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ПОЛИТОЛОГИЯ 


ШКОЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА В 
РАННЕСРЕДНЕВЕКОВОЙ АРМЕНИИ КАК ФАКТОР 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ! 


К.А. Мирумян 


Каттитаи@уапаех.ти 


АННОТАЦИЯ 


В статье анализируется состояние школы и образования в ранне- 
средневековой Армении, в особенности после провозглашения 
христианства в качестве государственной религии (301г.) и изо- 
бретения армянских письмен (405г.). Обосновывается мысль о 
том, что школьное дело и распространение просвещения в стра- 
не происходило при непосредственном участии и контроле со 
стороны армянского царя и католикоса. Более того, создание и 
развитие школьно-образовательной системы стало одним из важ- 
нейших компонентов проводимой царем государственной поли- 
тики, призванной обеспечить духовно-культурную самобытность, 
национальную идентичность и самозащиту. Религия и школа были 
использованы в качестве мощного стратегического ресурса для 
решения судьбоносных национально-политических задач. 
Ключевые слова: школа, просвещение, образование, духовно- 
культурная самобытность, национальная идентичность и само- 
защита. 


Свержение парфянской династии и воцарение на иранском престоле 
персидской династии Сасанидов (227г.), возрождение древнеиранского зо- 
роастризма в качестве государственной религии и активизация в связи с этим 
экспансионистской политики сопровождалась жесткой политикой искоре- 
нения эллинистических традиций как в самом Иране, так и в других странах, 
в том числе в Армении. С целью политического подчинения Армении Саса- 
ниды стремились уничтожить армянскую эллинистическую культуру, «син- 
кретичный армянский эллинистический пантеон», эллинистические храмы 
[4, с. 53], что получило в Армении мощный отпор. Политика насильствен- 
ного насаждения в Армении зороастризма и противоборство Армении фак- 


' Статья опубликована в рамках деятельности научной группы «Национальная культура 
как стратегический ресурс развития: история и вызовы современности (на примере Ар- 
мении и армянства)», при поддержке предоставленного МОН РФ финансирования на- 
учно-исследовательской деятельности РАУ на 2016-2017гг. 
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тически приобрели характер столкновения не только двух форм религиозно- 
политической идеологии, но и двух форм мировоззрения, систем духовно- 
культурных ценностей, цивилизационного развития и интеллектуальной 
ориентации. В этой неравной борьбе Армения в очередной раз выступила 
как носитель и защитник эллинистических традиций, как предста- 
витель эллинистического культурного мира. 

Наряду с династической, идейно-религиозной и культурной встала так- 
же проблема сохранения государственного суверенитета и национальной са- 
мобытности (идентичности), так как вследствие агрессивной политики Саса- 
нидов в последней трети Ш века значительная часть Армении оказалась под- 
контрольной Ирану и Риму, вследствие чего само существование националь- 
ной государственности оказалось под реальной угрозой. 

Противоборство соседних могущественных держав, в том числе за гос- 
подство в стратегически важной для них Армении, углубление процесса фео- 
дализации, усиление в связи с этим центробежных устремлений армянских 
князей-нахараров, губительной междоусобицы, формирование среди армянс- 
кой знати проримской и проперсидской политико-идеологической ориента- 
ции расшатывали устои государства, угрожая не только его внутренней це- 
лостности, но и самому существованию армянской государственности. 

Перед страной встала сложнейшая историческая задача по нейтрализа- 
ции и пресечению этих губительных процессов и тенденций. Внутренние 
противоречия были не менее опасными и трагическими для судеб народа, 
чем внешняя агрессия. К тому же одной военной силы было недостаточно, да 
ее и не было для борьбы на три фронта. Единственной реальной силой, спо- 
собной сдержать внешнюю агрессию, установить в стране мир и согласие 
могло стать национальное единство, на что и была сделана ставка. Но этого 
еще нужно было добиться. Необходимо было консолидировать все силы на- 
ции, сплотить все слои общества в единое целое, вооружить весь народ еди- 
ной общенациональной идеей, объединить его вокруг общенациональных за- 
дач и интересов. При этом необходимо было добиться, чтобы идеи централи- 
зованной власти, государственной целостности, единства нации и нацио- 
нальной самобытности (идентичности) были восприняты как тождественные, 
как составляющие национального суверенитета. Такую функцию могла вы- 
полнить лишь хорошо разработанная идеологическая система. 

Среди множества разноликих религиозных течений, учений и культов, 
распространенных в регионе, этим требованиям в наибольшей мере отвечало 
набирающее силу христианство с его ярко выраженным монотеизмом, кото- 
рое, однако, ни в одной стране мира все еще не приобрело официального ста- 
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туса, не стало государственной религией. Политический гений Трдата Ш за- 
ключается в том, что он сумел выход из тяжелого внутреннего и внешнепо- 
литического положения страны усмотреть в реформировании государствен- 
ной (религиозной) идеологии. Поэтому не случайно, что выбор пал именно 
на идеологию христианства, которое вскоре после воцарения на армянском 
престоле Трдата Ш Великого (298г.) в 301 году впервые в мире было про- 
возглашено государственной религией Армении. 

Христианство в Армении, в отличие от Римской империи, внедрялось 
«сверху», со стороны царя Трдата Ш и его ближайшего окружения, и, в пер- 
вую очередь, Григора Лусаворича (Просветителя), ибо, во-первых, его не- 
обходимость как политического и государствообразующего фактора осозна- 
валась прежде всего социальными верхами, политической элитой, во-вторых, 
оно разрабатывалось и культивировалось на греческом и сирийском языках, 
которыми свободно владела армянская знать, получавшая, как правило, эл- 
линистическое образование, что в значительной мере облегчало усвоение 
нового вероучения. 

Процесс распространения христианства в Армении протекал мучи- 
тельно и долго с применением порой жестких форм принуждения и насилия, 
так как широкие слои народа не могли сразу понять и воспринять новую ре- 
лигию. Им намного ближе и понятнее были традиционные языческие верова- 
ния и культы, которые казались более естественными и привычными. Ар- 
мяне продолжали поклоняться древним культам и божествам, любить «свои 
мифические песни, свои сказания, на них они воспитывались, им верили и 
постоянно предавались им» [9. Кн. ХШ, 13]. Не могли легко отказаться от 
многовековых традиций и многие представители высшего светского и духов- 
ного сословия. 

В Армении, как это было впоследствии и в других старнах, с приня- 
тием христианства началось преследование языческой религии и культуры, 
насильственное насаждение христианского учения, морали, мировоззренчес- 
ких принципов, в ходе которого были разрушены многочисленные храмы и 
жертвенники, посвященные языческим богам, памятники языческой куль- 
туры, устоявшаяся в течение веков система школьного образования и воспи- 
тания. Однако христианские деятели и государство проявили определенную 
дальновидность. Языческое наследие не было уничтожено полностью: часто 
на месте (или на фундаменте) языческих храмов строились христианские 
церкви или храмы превращались в церкви, а вместо храмовых школ основы- 
вались церковные и монастырские. Сохранились и некоторые языческие 
праздники. Подобная, в общем гибкая политика, была призвана обеспечить 
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некую преемственность в духовной жизни народа, отчасти облегчить вос- 
приятие новой религии. 

Христианские просветители и идеологи прекрасно понимали, что язы- 
ческая религия глубоко укоренилась в сознании и мировосприятии народа, 
пронизывая весь его дух и быт. Для ее искоренения нужна была целенаправ- 
ленная работа, четкая и долгосрочная программа действий. С целью повсе- 
местного распространения христианства и укрепления его позиций в стране, 
активизации процесса христианизации народа необходимо было создать ши- 
рокую социальную базу — носителей христианских ценностей. Путь к реше- 
нию этих задач Григор Просветитель и Трдат Ш усмотрели в создании новой 
школьно-образовательной системы, призванной ускорить процесс «просве- 
щения» всех слоев народа и воспитания его в духе христианских доброде- 
телей, подготовки молодых кадров для проповеднической и церковно-рели- 
гиозной деятельности. 

По личному повелению царя из различных областей страны собирают 
одаренных и пытливых отроков, распределяют по группам и обучают «ново- 
явленному учению». «И, разделив их на две части, — пишет армянский исто- 
рик У века Агатангелос, — одних стали обучать сирийской грамоте, других — 
греческой». Чтобы оторвать учеников от языческих традиций и ускорить 
процесс приобщения к новым — христианским духовно-нравственным цен- 
ностям их снимали с насиженных мест и переселяли в отдаленные районы 
страны, «просвещая» и воспитывая там в уединении [1. С. 243]. 

Обучение в школах велось на греческом и сирийском языках, так как 
не было национальных письмен. Кроме того, на первых порах функцию учи- 
телей-наставников выполняли приехавшие с Григором Лусаворичем из Кеса- 
рии Каппадокийской его греческие и сирийские сподвижники. Однако их 
усилий было недостаточно для широкого и повсеместного внедрения хри- 
стианства. Возникла потребность в подготовке многочисленных местных 
кадров, что могло быть реализовано посредством создания разветвленной 
школьной сети. В этом состояла главная задача, вставшая перед открытыми 
в начале ГУ века армянскими школами. 

Особое внимание при этом уделялось детям жреческого сословия, на 
их обращение в христианскую веру. Понимая всю важность задачи, воспита- 
нием и обучением жреческих отпрысков занимался лично Григор Просве- 
титель. (Многие из них впоследствии стали крупными церковными деяте- 
лями и удостоились сана епископа). Политика привлечения в новооткрытые 
школы детей жрецов преследовала конкретные практические и социально- 
политические цели. 
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Во-первых, благодаря этому в значительной мере уменьшалось сопро- 
тивление все еще весьма сильного и влиятельного класса жрецов, которые 
могли усмотреть в этом мероприятии определенную социально-политичес- 
кую гарантию и перспективу для своих детей. Во-вторых, к делу усвоения и 
распространения христианского учения привлекалась способная молодежь, 
получившая или получающая добротное духовно-интеллектуальное воспи- 
тание и образование, в той или иной степени уже была приобщена к сущест- 
вующим знаниям, культуре, языкам, что, так или иначе, должно было спо- 
собствовать более успешному усвоению основ новой христианской религии. 
В-третьих, благодаря этому дети жрецов могли сравнительно легко добиться 
того же социального статуса, которым «обладали их отцы язычники и обес- 
печить преемственность в духовном сословии», преемственность поколений, 
хотя и на другой религиозно-идеологической и духовно-культурной основе. 
В-четвертых, тем самым несколько сглаживались социальные противоречия 
и конфликты, нейтрализовалась опасность противодействия со стороны 
класса жрецов, которые представляли значительную социальную и интеллек- 
туальную силу и могли создать серьезные трудности на пути христиани- 
зации страны [7. СС. 38-39]. 

Однако основное внимание христианских просветителей было скон- 
центрировано на воспитании и обучении детей из низших социальных слоев, 
которые по их замыслу и должны были стать основными проводниками и 
убежденными пропагандистами нового учения. С целью содействия про- 
цессу распространения христианского учения Григор Просветитель основы- 
вает многочисленные школы греческого и сирийского типа для обучения 
этим языкам, подготовки переводчиков и приобщения к текстам Священного 
Писания. Историк У века Лазар Парпеци называет их «школами для обуче- 
ния паствы», то есть простого народа. Идеологи нации понимали, что для ре- 
шения проблемы и создания широкой социальной базы нового учения необ- 
ходимо подключить к процессу усвоения христианских ценностей как можно 
более широкие слои народа, задача, которую могла выполнить только хоро- 
шо организованная школьно-образовательная система. 

Католикос лично участвовал в распространении христианства в Арме- 
нии, в частности в восточных провинциях — историческом Арцахе и основал 
там одну из первых в стране христианских церквей в поселении Амарас. 
Вскоре Амарасский монастырь стал крупным духовно-культурным центром 
края (Ныне находится на территории Арцахской Республики). 

Языковая раздвоенность армянской школы была сопряжена с раз- 
двоенностью религиозной жизни страны. Род Лусаворича традиционно полу- 
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чал греческое воспитание и образование и, естественно, придерживался гре- 
ческой церковной и культурной ориентации, а род Альбианоса — восточной 
или «суверенной» национальной политики, выступая против не столько рас- 
пространения эллинской образованности, сколько ее гегемонии. В условиях, 
когда идейные противоречия и столкновения будоражили весь тогдашний 
цивилизованный мир, упрочение христианской системы ценностей, морали и 
идеологии стало одним из реальных факторов повышения нравственно-вос- 
питательного уровня народа, формирования духовно-нравственного единст- 
ва нации, а это, в свою очередь, предполагало расширение сферы распро- 
странения просвещения, образования, наставническо-проповеднической дея- 
тельности. 

После смерти Григора Лусаворича учрежденные им школы вследствие 
неустойчивости политического положения в стране и в регионе пришли в 
упадок. Впоследствии католикосу Нерсесу Великому (353-—373гг.) пришлось 
фактически заново открывать школы, к тому же более многочисленные, чем 
при Григоре Просветителе. Школьное дело, подбор учеников и учительских 
кадров находились под непосредственной опекой и контролем церкви. Про- 
грамма обучения в армянских школах была схожа с программой начальных 
греческих школ, учеников обучали читать, писать и считать. Главная задача 
этих элементарных школ состояла в обучении чтению и устному переводу с 
греческого и сирийского на армянский текстов Св. Писания для массы ве- 
рующих, а также их комментарий. 

Монастыри постепенно превращались в очаги просвещения и образова- 
ния, выполняя также функции школы. Они пришли на смену храмовым шко- 
лам. Наряду с этим учреждаются также светские школы, которые содержались 
за счет государства, князей-нахараров, общин и охватывали более широкие 
слои населения. Примечательно, что для обучения в этих школах привле- 
кались дети и из низших слоев общества — «достойные из местных [детей]» 
(Агатангелос). Именно в этот период закладывается традиция по предостав- 
лению низшим сословиям права получить школьное образование, что полу- 
чило дальнейшее развитие в последующие периоды армянского средневе- 
ковья. Многочисленные школы, открытые в этот период, также должны были 
способствовать дальнейшему распространению христианского вероучения. До 
изобретения армянских письмен обучение в монастырях и государственных 
школах продолжало весьтись на греческом и сирийском языках. 

С принятием христианства в качестве государственной религии и соз- 
данием широко разветвленной школьной сети значительно расширяется по- 
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ток армянской молодежи в мировые центры эллинистической образованнос- 
ти и культуры — Александрию, Кесарию, Константинополь, Эдессу, Афины. 

Принятие христианства наметило пути дальнейшего развития армянс- 
кого народа и армянской государственности, ориентиры и критерии духов- 
ной жизни, культуры, мышления, мировоззрения, школы и системы образо- 
вания. Христианство, хотя и с трудом, но постепенно проникало в нацио- 
нальное сознание, в образ жизни, в быт. Со временем оно превратилось в на- 
циональную идеологию, в мощное духовное оружие против внешних идей- 
но-политических и духовно-религиозных притязаний. 

В конце ГУ века все усилия армян, направленные на сохранение це- 
лостности государства Великая Армения, не увенчались успехом и в середи- 
не 380-х годов страна была разделена между Сасанидским Ираном и Восточ- 
но-Римской империей. В Западной (римской) части Армении царство было 
упразднено сразу, что резко изменило политическую ситуацию не только в 
самой Армении, но и во всем регионе. 

Хотя в Восточной Армении царство номинально просуществовало до 
428 года, тем не менее, опасность потери государственной целостности стала 
реальностью и на повестку дня был поставлен вопрос существования самой 
армянской государственности и нации как целостного духовно-культурного 
феномена. Проблемы, связанные с укреплением централизованной царс- 
кой власти и сохранением государственного суверенитета, уступили ме- 
сто другой, более трудной и судьбоносной — проблеме национальной са- 
мозащиты, сохранения самобытности национального бытия и куль- 
туры, национальной идентичности, рудиментов государственности, ре- 
шение которых усугублялось усиливающейся религиозно-идеологической 
экспансией извне и, в первую очередь, со стороны Сасанидского Ирана. 

В сложившихся условиях светские и духовные предводители народа в 
лице царя Врамшапуха и католикоса Саака Партэва осознали, что решение 
этих, поставленных в очередной раз самой историей задач, возможно лишь 
путем консолидации всех физических и духовных сил, внутренних потенций 
нации, всех социальных слоев общества, организации всеобщего фронта об- 
щенациональной борьбы. Это, в свою очередь, предполагало наличие поли- 
тически организованной силы с хорошо разработанной и слаженной идеоло- 
гической системой, способной взять на себя историческую миссию по орга- 
низации и руководству борьбы против религиозно-идеологических и полити- 
ческих притязаний соседних держав, компенсировать упраздненные государ- 
ственные структуры. В армянской действительности такой силой могла стать 
Армянская Апостольская церковь, призванная играть главную роль в поли- 
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тико-идеологической и духовно-культурной жизни страны особенно после 
потери политической независимости и государственной целостности [ср.: 4. 
СС. 23—13]. 

Существующая же в стране идеологическая система в лице монотеис- 
тического христианства, несмотря на столетнее существование в качестве 
официальной религии, не успела еще полностью раскрыть свои потенциаль- 
ные возможности и не стала общенациональной религией, потому и не могла 
превратиться в единую духовную и идеологическую силу, охватывающую 
всю территорию Армении, все социальные слои общества, весь народ. Ар- 
мянская Апостольская церковь институционально оформилась, отчасти на- 
ционализировалась, укрепилась как политический и социально-экономичес- 
кий институт, став своеобразным нахарарством, но она еще не стала симво- 
лом идейного и духовного единства нации, выразительницей и носителем 
общенациональных интересов. 

Выполнению этой исторической миссии препятствовали не только исто- 
рическая память народа, богатое языческое прошлое, жизненность устояв- 
шихся в течение столетий традиционных форм мировоззрения и мироощуще- 
ния, но и то обстоятельство, что в Армении распространение христианства и 
церковное богослужение велось не на родном языке, а на чуждых и непонят- 
ных для широких народных масс языках — греческом и сирийском, к тому же 
зачастую проповедниками-иностранцами. Лишь незначительная часть народа, 
преимущественно знать, владеющая греческой и сирийской письменностью, 
могла понять суть и значение этой религии. Многие же, как сообщает историк 
Бузанд, приняли христианство по «принуждению, без ревностной веры, не 
сознательно, не с надеждой и верой, как подобало» [9, Кн. Ш, 13]. 

Это обстоятельство существенно мешало полнокровной и широкомас- 
штабной деятельности Армянской церкви, процессу окончательного превра- 
щения ее в национальную церковь, повсеместному распространению хри- 
стианства, превращению христианской религии в общенациональную веру, в 
духовное убеждение. Иными словами, будучи государственной религией, 
следовательно, и государственной идеологией в течение столетия, христиан- 
ство не превратилось в общенациональную религию и общенациональную 
идеологию. 

Кроме того, хотя после раздела Армении обе ее части (особенно вос- 
точная) пользовались определенной внутренней самостоятельностью, однако 
вскоре обе соседние державы возобновили политику духовно-религиозной 
ассимиляции. Вполне естественно, что это, прежде всего, проявилось в сфере 
языковой политики. В персидской части Армении был наложен запрет на 
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греческий язык, являвшийся официальным языком Армянской церкви, учеб- 
но-образовательной системы, культурной деятельности, деловых сношений — 
внутренних и внешних, а в византийской части — на сирийский и персидский 
языки, выполнявших, особенно сирийский, идентичные функции. Каждая из 
держав стремилась посредством языкового фактора решить вопросы духов- 
но-религиозного и идейно-политического характера, подчинить их своим 
стратегическим имперским интересам, в реализации которых Армении в си- 
лу ее географического и военно-стратегического расположения отводилась 
первостепенная роль. То есть проблема языка в конкретных исторических и 
политических условиях приобрела подчеркнуто политическое содержание и 
направленность, выйдя за рамки сферы культуры. 

Кроме того, следует принять во внимание еще одно обстоятельство. 
Народные массы говорили, естественно, на армянском, знать и духовенство 
владели также греческим, сирийским и персидским языками. Царившее в 
стране многоязычие в тот исторический период не могло способствовать ду- 
ховному единению нации. Для этого необходимо было, чтобы весь народ, 
все социальные слои говорили на одном — родном языке. 

Армянские идеологи, правильно ориентируясь в сложнейших полити- 
ческих перипетиях эпохи, и, осознав веление времени, пришли к с точки зре- 
ния практической политики трудно воспринимаемому, но в смысле стратеги- 
ческого политического мышления концептуальному выводу, что для реше- 
ния проблем национальной самозащиты и сохранения идентичности необ- 
ходимо, прежде всего, придать армянскому языку статус официального язы- 
ка церкви, а значит — и управления, политической и культурной, школьно- 
образовательной деятельности. Реализация же этой масштабной задачи с не- 
обходимостью предполагало создание национальных письмен, богослу- 
жебной и другой литературы на армянском языке. 

По замыслу армянских политических деятелей и мыслителей создание 
национальных письмен было призвано, во-первых, укрепить позиции Армян- 
ской церкви и христианского вероучения в Армении, вывести страну и народ 
из своеобразного тупика. Во-вторых, создать своеобразный заслон на пути 
идейно-религиозной экспансии Ирана и домогательств покровительствуемой 
им сироязычной церкви — активной проводницы политики Сасанидов. В- 
третьих, усилить национальный характер Армянской церкви, предоставляя 
возможность на языковой основе проводить линию, отделяюшую ее от гре- 
ческой церкви (тенденция отделения от общей христианской церкви, прове- 
дения самостоятельной церковной политики). В-четвертых, обеспечить язы- 
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ковой и духовный суверенитет Армянской церкви как залога суверенитета 
нации и национальной идентичности. 

Отнюдь не случайно Восточно-Римская империя впоследствии усмот- 
рела в этом проявление центробежных, сепаратистских устремлений Армянс- 
кой церкви. Вместе с тем в империи, конечно, понимали, что нейтрализация в 
перспективе влияния сирийской церкви (соперницы греческой церкви, в том 
числе в борьбе за позиции в армянской церкви) на армянскую, уменьшение ее 
роли и ослабление позиции в религиозной жизни армян вполне отвечает инте- 
ресам империи и греческой церкви. Что касается позиции Сасанидского Ира- 
на, то он (как и империя) в тот период не мог вести активную внешнюю поли- 
тику и вынужден был довольствоваться тем, что изобретение армянских пись- 
мен противоречило также интересам греческой церкви и империи. В итоге обе 
державы проявили ощутимую терпимость к созданию армянского алфа- 
вита, так как политическая чаша весов в принципе не склонялась в пользу 
ни той, ни другой из противоборствующих соседних держав. 

Таким образом, идея создания армянского алфавита явилась не «неиз- 
бежным» результатом общественного развития или естественным след- 
ствием социально-экономических, политических и цивилизационных сдви- 
гов в ГУ-У веках [ср.: 2. СС. 38-39], а выражением оригинального полити- 
ческого мышления национальных деятелей и идеологов. Эта задача была 
блестяще выполнена в 405 году великим ученым и просветителем Месропом 
Маштоцем при активном участии армянского католикоса Саака Партэва и 
всемерном содействии царя Врамшапуха (388—414 гг.). В этом вопросе по- 
зиции царской и церковной власти полностью совпадали. Изобретение ар- 
мянских письмен -— результат объединенных усилий двух форм власти. 

Однако вопрос создания армянских письмен в начале У века, то есть 
спустя столетие после принятия христианства в качестве государственной 
религии продолжает интересовать арменоведов. К тому же, более естествен- 
ным и закономерным представляется создание алфавита непосредственно 
после принятия христианства, как это имело место у многих народов (коп- 
тов, славян и др.). Сложность проблемы заключается в том, что изобретение 
армянских письмен не только выдающееся культурное явление в жизни на- 
рода. В этом факте переплелись идейные, политические, национальные, цер- 
ковно-религиозные, культурные и другие факторы, то есть он представляет 
собой комплекс проблем, решение которых требует комплексного подхода. 

Сохранившиеся исторические сведения и соответствующая научная 
литература показывают, что идея создания национальных письмен сформи- 
ровалась сразу после упразднения царства в западной, римской части Арме- 
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нии в 390-391 годах. Армянские идеологи сознавали, что подобное в неда- 
леком будущем может произойти и с восточной частью Армении. То есть с 
самого начала указанная идея имела ярко выраженный национально-полити- 
ческий оттенок. По-видимому, при наличии единого государства Великая 
Армения и сильной церкви проблема национальных письмен не рассмятри- 
валась бы как первоочередная. 

В арменоведении бытовало мнение, согласно которому создание ар- 
мянского алфавита и письменности было обусловлено необходимостью бо- 
гослужения и распространения христианства, создания христианской литера- 
туры на родном языке, то есть сугубо нуждами церкви. Но эта проблема су- 
ществовала непосредственно и после принятия христианства. 

Хотя исследователи указывали и на политическое значение данного 
культурного феномена, однако не раскрывали суть его политического со- 
держания. В этом смысле определенный интерес представляет точка зрения 
А. Мартиросяна, согласно которой «основные стимулы имели не религиоз- 
но-церковный, а национально-религиозно-политический характер, и не сле- 
дует особо разделять их и выискивать грани различия», что изобретение 
«алфавита было порождено вовсе не необходимостью иметь церковную ли- 
тературу на родном языке. Национальную письменность и национальную 
христианскую литературу призвали к жизни политические тенденции про- 
буждающегося национального самосознания и необходимостью органи- 
зовать сопротивление надвигающейся опасности» [6. СС. 127 и др.]. Данная 
точка зрения, подчеркивающая национально-политические мотивы создания 
армянских письмен еще не получила должной оценки и раскрытия в армено- 
ведческой литературе. 

Мне представляется, что отмеченные концептуальные установки хотя 
и акцентируют действие различных факторов, тем не менее, они в принципе 
не противоположны, а составляют различные звенья и аспекты единой 
идейно-политической концепции по спасению страны и нации от на- 
висшей угрозы. 

Кристаллизация идеи создания национальных письмен и их изобре- 
тения представляют длительный и трудный процесс, что было обусловлено 
не только и не столько языковой и культурной сложностью задачи, сколько 
наличием ряда препятствий общехристианского религиозного и идейно-по- 
литического характера. Без решения подобных проблем невозможно было 
даже приступить к решению более конкретной задачи — созданию письмен. 
При этом следует учитывать то обстоятельство, что упомянутая проблема 
тесно переплеталась с интересами Восточно-Римской империи и Сасанид- 
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ского Ирана. Следовательно, создание алфавита предполагало решение ряда 
сложных политических, межцерковных и дипломатических проблем 

Так известно, что в христианском мире действовал следующий прин- 
цип: в западной части империи с Богом можно общаться только на латин- 
ском и греческом языках, а в восточной — на греческом и сирийском. Есте- 
ственно, что церковная литература также создавалась только на этих языках. 
В обеих частях христианского мира запрещалось использование «третьего» 
языка, что рассматривалось как ересь, которая получила название «трехязыч- 
ной ереси». Следовательно, позиция армянского церковного собора имела 
серьезную идейно-политическую и церковно-религиозную подоплеку. 

Поэтому перед царем Врамшапухом и католикосом Сааком стояла бо- 
лее трудная задача: избежать обвинения со стороны христианского мира в 
«трехязычной» ереси и нейтрализовать противодействие действующих внут- 
ри Армянской церкви партий (особенно сирийской). Для выхода из сложив- 
шейся ситуации существовал один, хотя и неординарный путь — получить 
официальное согласие иерархов или сирийской или греческой церкви на соз- 
дание национальных письмен, ибо только в этом случае они могли быть при- 
знаны законными и легитимными в христианском мире. Царь Врамшапух и 
католикос Саак остановили свой выбор на сирийской церкви, что можно 
объяснить следующими обстоятельствами: 

1) В этот период позиции сирийской церкви в Армении были более 
сильными, чем греческой церкви. 

2) В отличие от греческой сирийская церковь не имела государствен- 
но-политической опоры. Кроме того, сирийская церковь находилась в жест- 
кой конфронтации с греческой. 

3) По-видимому, учитывалось и то обстоятельство, что в то время за- 
падная часть Армении уже была включена в состав Восточно-Римской импе- 
рии и полностью лишилась политической независимости. 

Приведенные аргументы и соображения дают основание утверждать, 
что поездка Маштоца в сирийские религиозные и культурные центры (Эдессу, 
Амид, Самосат), обусловлена не столько культурными, сколько церковно- 
политическими соображениями. Его задача, как представляется, заключалась в 
том, чтобы убедить иерархов сирийской церкви и заручиться их согласием на 
проведение богослужения в армянской церкви на родном языке, и как следст- 
вие этого — право на изобретение национальных письмен. Тем самым нейтра- 
лизовалась бы опасность обвинения в ереси другими христианскими церк- 
вами, а сирийская партия в Армении уже не могла препятствовать созданию 
армянских письмен. Сказанное свидетельствует о том, что сирийская миссия 
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Маштоца была, прежде всего, церковно-политической и дипломатической, и 
он выступал в качестве личного представителя, посла армянского царя (воз- 
можно и католикоса). Этим можно объяснить высокий уровень приема со сто- 
роны светских и духовных предводителей Эдессы, Амида и Самосата. 

Несомненно, что Маштоц во время переговоров с иерархами сирий- 
ской церкви должен был проявить незаурядные дипломатические способнос- 
ти, умение лавировать в тонких церковно-политических вопросах, глубокую 
осведомленность в межцерковных отношениях, в догматических различиях, 
нюансах, идейно-политических контекстах восточно-христианского мира. В 
противном случае ему вряд ли удалось бы выполнить возложенную на него 
миссию. Однако из-за отсутствия письменных свидетельств весьма трудно 
судить о конкретных аргументах, использованных Маштоцем в ходе пе- 
реговоров. 

Тем не менее, дальнейшая культурно-просветительская деятельность 
школы Саака Партэва и Месропа Маштоца, особенности армянских письмен и 
письменности, взаимоотношения Армянской церкви с Сирийской и Греческой 
церквами и многие другие обстоятельства позволяют в общих чертах обри- 
совать и реконструировать некоторые концептуальные установки, которыми 
руководствовались царь Врамшапух, католикос Саак Партэв и Месроп Маш- 
тоц. 

Своим обращением к сирийским, а не к греческим епископам Армян- 
ская церковь выразила свое лояльное и уважительное отношение к сирий- 
ской церкви, следовательно, и к сирийскому языку как одному из официаль- 
ных языков христианской церкви. Поэтому мы полагаем отнюдь не случай- 
ным, что на первом этапе деятельности армянской переводческой школы пе- 
реводы осуществлялись преимущественно с сирийского языка, хотя отправ- 
ной моделью для создания армянского алфавита принято считать именно 
греческий алфавит. 

Иная ситуация сложилась в Армении в начале У века, то есть в период 
создания армянских письмен. Греческая церковь стремилась к гегемонии и 
за нею стояла государственно-политическая власть, вся мощь Восточно- 
Римской империи. Сирийская церковь продолжала оставаться мощной идей- 
но-религиозной силой и имела сильные позиции в восточных провинциях 
империи и в самой Армении. Обе церкви проводили свою политику в Ар- 
мении через соответствующие партии внутри армянской церкви и особенно 
через языки и богослужебную литературу. Это обстоятельство также должны 
были учесть армянские идеологи, в том числе царь Врамшапух, Саак Партэв 
и Месроп Маштоц. Таким образом, ситуация была намного сложнее, чем са- 
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ма проблема создания армянского алфавита и организация богослужения на 
армянском языке. 

Изобретение национальных письмен, таким образом, явилось поворот- 
ным событием в культурно-исторической жизни армянского народа и было 
продиктовано следующими обстоятельствами: 1) потерей государственной 
целостности (сер. 80-х годов [У в.) и угрозой потери государственности как 
таковой, что и произошло в 428 году; 2) необходимостью создания мощного 
идеологического заслона с целью пресечения политико-идеологической и 
духовно-религиозной экспансии извне и, в первую очередь, со стороны маз- 
деистской Персии; 3) потребностью широкого распространения и повсемест- 
ного внедрения в народное сознание христианской идеологии как единствен- 
ного в то время дееспособного духовно-идеологического оружия; 4) потреб- 
ностью ведения богослужения на родном и общепонятном армянском языке 
для обеспечения внутренного духовного и идейного единства народа; 5) не- 
обходимостью подготовки предпосылок для создания христианской пере- 
водной, а затем и оригинальной литературы; 6) для национальной самоза- 
щиты и сохранения единства нации, национальной идентичности, нацио- 
нального и церковного суверенитета . 

Маштоц на основе тщательного изучения алфавитов многих цивилизо- 
ванных народов и учета лучших принципов письма и графики создал алфа- 
вит более богатый по сравнению с использованными письменами, а также 
самобытные буквенные знаки. «Познать мудрость и наставления, понять из- 
речения разума» — первые слова, написанные армянскими письменами на 
родном языке. 

Изобретение армянского алфавита сыграло непреходящую роль в ду- 
ховно-интеллектуальном развитии народа, создало мощный фундамент для 
равертываемой борьбы за духовную и культурную самобытность, а посред- 
ством этого и борьбы за «сохранение или восстановление национальной» 
или государственной независимости. Хотя этот осознанный культурно- 
исторический акт был «опосредован потребностями церкви и религии» [2. С. 
39], однако они, в свою очередь, являлись порождением конкретной полити- 
ческой и идеологической ситуации в стране, будучи в конечном счете под- 
чинены общенациональным интересам. 

Создание национальных письмен позволило также избавиться от «за- 
силья» греческого и сирийского языков, духовного, политического и идеоло- 
гического влияния через эти языки соответствующих христианских церквей, 
что означало также создание своеобразного духовно-культурного заслона 
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на пути политико-идеологической агрессии, стоящих за этими церквами 
держав — Восточно-Римской империи и Сасанидского Ирана. 

После создания национальных письмен Маштоц при активном участии 
католикоса Саака Партэва и всемерном содействии царя Врамшапуха разво- 
рачивает бурную учебно-просветительскую и литературно-переводческую 
деятельность, открывает многочисленные школы для обучения армянским 
письменам. Центром образования и подготовки учительских кадров стано- 
вится столица Армении — Вагаршапат, где обучали преимущественно при- 
дворную знать и азатов. По окончании учебы юношей отправляли в разные 
области Армении для обучения народа армянской грамоте и распростране- 
ния христианства на родном языке. Маштоц во время своих многочисленных 
поездок по стране открывает армянские школы, а на месте существующих 
греческих и сирийских школ основывает армянские, сохранив, однако, обу- 
чение греческому и сирийскому языкам. Маштоц основал и первую в Арцахе 
(при Амарасском монастыре) школу (М. Каганкатваци). Естественно, что 
создаваемые в Арцахе школы по своим учебным программам, содержанию 
учебно-образовательного процесса, формам и методам преподавания были 
идентичны школам в других провинциях Армении. 

Наиболее одаренных юношей направляли в научные и культурные 
центры Византии, Сирии и Александрии для совершенствования в науках, 
языках и подготовки к переводческой деятельности. 

Важнейшим пунктом данной программы являлось обеспечение необхо- 
димой церковно-богословской литературой на родном языке. Естественно, что 
на первых порах речь могла идти о переводной литературе. Поэтому Месроп 
Маштоц и Саак Партэв со своими многочисленными учениками, получив- 
шими прекрасное образование в лучших греческих и сирийских научно-куль- 
турных центрах, приступили к переводу основных памятников церковно-бого- 
словской литературы, творений отцов церкви и, в первую очередь, Библии, 
дабы «облегчить просвещение своего народа» (Корюн). С этой же целью ода- 
ренную молодежь отправляли в Сирию, Византию. Перевод Библии способ- 
ствовал превращению армянского языка в «общенациональный литературный 
язык, дал официальное признание живому разговорному языку и тем самым 
придал ему силу национального письменного языка... Своим авторитетом 
Библия ввела армянский язык в число других литературных языков того вре- 
мени и помогла покончить с иноземным духовным засилием» [2. С.41]. 

До середины У века армянские переводчики перевели с греческого и 
сирийского основную церковно-богословскую литературу, в частности, про- 
изведения видных христианских писателей — Василия Кесарийского (Вели- 
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кого), Иоанна Златоуста, Афанасия Александрийского, Евсевия Кесарий- 
ского, Ефрема Сирина, Григория Назианзина, Григория Нисского и др. В 
своей деятельности первая школа переводчиков руководствовалась строгой 
программой, включающей основные разделы христианской литературы — 
библику, герменевтику, апологетику, литургику, патристику, мартирологию 
и агиографию, канонику, историю. Переводная литература послужила ос- 
новой для становления оригинальной армянской христианской литературы. 

Переводная и оригинальная литература, созданная в первой половине 
У века, была призвана решать конкретные духовно-культурные и политико- 
идеологические задачи и была направлена главным образом против экспан- 
сионистской политики Ирана. 

Вместе с тем, Месроп Маштоц и Саак Партэв понимали, что этого недо- 
статочно, что необходимо расширить фронт борьбы и создать надежный тыл, 
чтобы суметь выстоять против внешней агрессии. Исходя из этих соображений, 
Маштоц приступает к созданию письмен для иверского и агванского языков, 
при поддержке правителей и церковных иерархов этих стран налаживает куль- 
турно-просветительское и переводческое дело. В значительной мере этому спо- 
собствовало то обстоятельство, что церкви этих стран были тесно связаны с Ар- 
мянской церковью и фактически «находились под той же угрозой. 

Укрепив таким образом тыл, Маштоц сумел распространить армянские 
письмена и в римской части Армении (421-422гг.), добился того, что в ар- 
мянских церквах богослужение впредь совершалось на армянском языке. 
Тем самым, были созданы предпосылки для обеспечения языкового и куль- 
турно-духовного единства всего армянского народа, языковой автономности, 
ослабления влияния греческого языка и литературы, а одновременно и идей- 
но-политического подчинения. 

Итак, был создан широкий фронт борьбы, развернуто мощное культур- 
ное движение за идейную и духовную самобытность, что было призвано 
компенсировать отсутствие государственности, рудиментарность и зыбкость 
политической независимости. В этом заключается гениальность трех титанов 
мысли, концепция их широкомасштабной деятельности. Врамшапух, Месроп 
Маштоц и Саак Партэв представляются взору современного исследователя 
как духовные и политические лидеры, идеологи нации, не только глубоко 
осознавшие роль и значение культурного, особенно языкового, фактора в 
сохранении самобытности национального бытия, но и планомерно и мето- 
дично проводившие в жизнь свою программу. Иными словами, они не толь- 
ко теоретически, но и на практике доказали, что национальный язык, нацио- 
нальная культура являются неисчерпаемым стратегическим ресурсом нации, 
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способным компенсировать отсутствие государственности и политической 
независимости. 

Благодаря этому христианство, официально принятое в стране столе- 
тием раньше, за короткий исторический период превратилось также в гос- 
подствующую и общенациональную религию, а Армянская церковь стала 
выразителем и защитником общенациональных интересов, вследствие чего 
борьба за христианскую церковь и веру правомерно отождествлялась с борь- 
бой за государственную и политическую независимость, национальную 
идентичность. Национально-освободительное движение армянского народа и 
осбенно Аварайрская битва (451г.) явилась материальной формой выражения 
сдвигов в национальном сознании. Мощный заслон на пути политико-идео- 
логической экспансии заставил Сасанидский Иран фактически отказаться от 
проводимой им захватнической политики, а Армения вскоре приобрела ста- 
тус полусамостоятельного государства. Позиции христианства в Армении 
значительно укрепились, а персидская угроза отошла на второй план. 

Таким образом, создание армянского алфавита и письменности было 
обусловлено не только и не столько потребностями церковного богослу- 
жения и распространения христианства, создания христианской литературы 
на родном языке, то есть сугубо нуждами церкви. Основными факторами яв- 
лялись не религиозно-церковные, а национально-религиозно-политические 

Создание армянского алфавита вряд ли правомерно рассматривать и 
как результат закономерного общественно-политического и социально- 
экономического развития страны. В период после раздела Армении, потери 
гусударственного суверенитета вряд ли можно говорить о развитии (тем бо- 
лее закономерном) указанных сфер национальной жизни. Что касается обу- 
словленности создания национальных письмен необходимостью создания 
христианской церковной литературы на родном языке, то эта проблема была 
более актуальной особенно после принятия христианства в качестве государ- 
ственной религии, то есть столетием раньше. Кроме того, как показывает 
история других христианских народов церковь всегда стремилась управлять 
народом, направлять его, всячески подчеркивая свою богоизбранность и ста- 
тус в том числе путем сакрализации официального языка церкви. Логика ар- 
мянских политических деятелей и идеологов шла в противоположном на- 
правлении - развернув на базе армянских письмен мощное духовно-культур- 
ное и идеологическое движение обеспечить культурную самобытность, куль- 
турный «суверенитет» нации, гарантию духовно-культурной безопасности, 
национальной идентичности. Изобретение национальных письмен было при- 
звано также послужить основой для развития высоких форм национальной 
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культуры — научной, философской, художественной и др., для подъема на- 
ционального сознания и самосознания. Решение этой задачи также, в свою 
очередь, предполагало создание соответствующей школьно-образовательной 
системы. А это не только культурная, образовательная, но и общеполитиче- 
ская задача. Следовательно, стержневым, определяющим фактором был 
фактор национально-политический, а остальные были производными и 
вспомогательными, а не наоборот. 

С 60-х годов У века на первый план выдвигается опасность духовно- 
идеологической экспансии со стороны Восточно-Римской империи. Победа 
диофизитской партии на Халкедонском соборе (451г.) повлекла за собой но- 
вую волну ожесточенной борьбы с монофизитскими церквами. Армянская 
церковь, не принявшая участие в работе Собора и уклонившаяся от офи- 
циального объявления своей позиции в разгоревшемся споре, продолжала 
следовать решениям первых трех Вселенских соборов, и фактически нахо- 
дилась в поле критики диофизитов. Усиление конфессиональных споров 
внутри христианского мира, экспансионистских притязаний со стороны им- 
перии поставили перед Армянской церковью и идеологами нации новую за- 
дачу: определиться в выборе религиозно-идеологической и церковно-по- 
литической ориентации, выработать соответствующую идейную концепцию, 
что, в свою очередь, предполагало наличие соответствующей системы духов- 
но-культурных ценностей. 

В противостоянии с маздеистским Ираном многое было ясно и понят- 
но, образ противника был явственно очерчен, чему способствовала военно- 
политическая агрессия и неприкрытая ассимиляторская политика Сасанидов. 
Иначе обстояло дело с христианской Византией особенно после того, как 
христианство стало общенациональной религией армян. Конфронтация с 
весьма опытным идейно-религиозным противником из христианского же 
лагеря была в этом смысле более трудной. Она требовала больших духовных 
и интеллектуальных усилий, логической и философской виртуозности, утон- 
ченности мысли, учета тончайших конфессиональных и мировоззренческих 
нюансов, умения конструировать на этой основе логически стройную и тео- 
ретически обоснованную систему воззрений. Армянским идеологам пред- 
стояло дать идейно-теоретическое и логическое обоснование своего понима- 
ния христологической и тринитарной проблем в рамках того же вероучения. 
А так как идейно-религиозная борьба между христианскими церквами осно- 
вывалась также на широком использовании античного логико-философского 
инструментария, то это, в свою очередь, предполагало выработку и соответ- 
ствующей теоретической ориентации и базы. Возникла необходимость в 
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форсированном развитии таких научных дисциплин как грамматика, ритори- 
ка, логика, философия и другие, без которых невозможно было дать рацио- 
нальное осмысление и решение теологических проблем, что и обусловило 
«необходимость создания специальной философской и иной светской науч- 
ной литературы» [2. С. 149]. 

Предпринятые армянскими идеологами и теоретиками в этом направ- 
лениии шаги были адресованы главным образом потенциальному идейному 
противнику. Не будучи уверенными в окончательном исходе борьбы между 
церковно-религиозными партиями в империи, армянские идеологи и теоре- 
тики стремились создать прочную теоретическую и духовно-интеллектуаль- 
ную базу независимо от того, с кем придется иметь дело: с официаль- 
ным диофизитством или все еще сильным монофизитством. Важно бы- 
ло другое: быть идейно и теоретически подготовленными к конфессиональ- 
ным спорам с византийскими теологами, к защите идейных основ нацио- 
нальной церковно-религиозной концепции, идеологического суверенитета. 

Естественно, что в свете указанных общенациональных задач армянс- 
кие теоретики и идеологи не могли довольствоваться античным наследием, 
полученным из вторых рук через труды византийских мыслителей и отцов 
восточнохристианской церкви, после соответствующей обработки и транс- 
формации в лоне византийской философской мысли. Необходимо было са- 
мим непосрелственно обратиться к сокровищнице античной мысли, создать 
научно-литературную и учебно-образовательную базу для приобщения к ан- 
тичному наследию на армянском языке в самой Армении, включить его в 
школьно-образовательную систему, что обеспечило бы его широкое распро- 
странение и включение в систему национальной культуры. Эта задача была 
выполнена армянской грекофильской (эллинофильской) школой, пред- 
ставители которой — Давил Керакан (Ув.), Лазар Парбеци (Ув.), Мовсес 
Хоренаци (Ув.), Давид Анахт (У—У1вв.), Анания Ширакаци и многие дру- 
гие, получили блестящее лля своего времени образование в научных и куль- 
турных центрах эллинистического мира — Александрии, Эдессе, Констан- 
тинополе, Афинах. 

В период деятельности армянской грекофильской (вторая половина 
Ув. — начало УШВ.) в Армении начинается очередной подъем эллинистичес- 
кого начала, расцвет эллинизма, в то время как на греческом и латинском 
Западе эллинистическая культура претерпевала упадок. С одной стороны, 
Восточно-Римская империя (Византия) традиционно считается главной и 
естественной наследницей древнегреческой культуры, с другой - в течение 
\У-У веков там были закрыты все центры и школы эллинистической образо- 


25 


26 


К.А. Мирумян 


ванности, науки и культуры. Примечательно, что как и во времена Тиграна 
Великого, преследуемые в Византии сторонники эллинистической образо- 
ванности и культуры находили приют в Армении и Персии. 

Появление армянской грекофильской школы, однако, нельзя объснить 
лишь конфессиональными спорами, так как без подготовленной «первыми 
переводчиками» и мыслителями теоретико-методологической почвы ее дея- 
тельность протекала бы по крайней мере иначе, в других формах. Сформи- 
ровавшаяся в первой половине У века традиция заключала в себе внутренние 
потенциальные возможности теоретического обоснования деятельности гре- 
кофильской школы, которая затем приобрела собственную логику развития. 

Но именно древнегреческая и эллинистическая наука и культура стали 
одним из основных источников становящейся армянской христианской куль- 
туры, своеобразным мерилом культурного развития, критерием научности. В 
этот же период Армянская Апостольская церковь постепенно приобретала 
национальный характер, отмежевываясь в своей деятельности от влияния 
греческой (и сирийской) церкви и выражала в условиях отсутствия собствен- 
ной государственности национально-политические и государственнические 
интересы нации. 

Деятельность грекофильской школы шла в следующих основных на- 
правлениях: 

1. Переводческая, предполагающая наличие национальной письмен- 
ности. Она находится в прямой зависимости от того, какие цели преследо- 
вались, какие задачи ставились и решались при этом, насколько глубоко она 
затрагивала научно-философские и культурные традиции, тип и стиль мыш- 
ления, систему школьного образования (при ее наличии), потребности куль- 
турно-исторического и духовно-интеллектуального развития народа. 

При наличии разработанной программы переводческая деятельность 
обычно носит целенаправленный и системный характер, что, в свою очередь, 
предполагает всестороннее и основательное знание античного наследия, 
приложение значительных творческих усилий по подбору подлежащих пере- 
воду памятников, отвечающих потребностям интеллектуально-образователь- 
ной жизни страны. Таким образом, составление программы, выбор и сам 
процесс перевода требовали не только высокой языковой и философской 
культуры, творческого подхода, свободного «лавирования» в богатейшем 
античном наследии, но и национально-политической концепции. 

Армянские грекофилы, получившие первоклассное эллинистическое 
образование, в совершенстве владевшие армянским, греческим и сирийским 
языками, перевели значительное количество памятников античной науки, 
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философии и литературы, что послужило основой для: а) разработки ар- 
мянской научно-философской терминологии, 6) создания оригинальной на- 
учно-философской литературы и в) организации учебно-образовательного 
процесса. Эти тенденции, в свою очередь, стимулировали арменизацию пе- 
реводимых сочинений, что проявилось, в частности, в замене греческого ил- 
люстративного материала армянским, в включении целых пассажей, прибли- 
жающих текст к армянской действительности и способствующих его лучше- 
му восприятию и усвоению национальным сознанием. 

Особую ценность представляют переводы тех памятников античности, 
оригиналы которых или утеряны, или же сохранились в неполном и иска- 
женном виде. Значение древнеармянских переводов не ограничивается их 
культурно-исторической ценностью. Благодаря принципу буквального, мате- 
риального перевода, высокой философской культуре и блестящему знанию 
языков армянские грекофилы обеспечивали высочайшую точность перево- 
дов, что позволяет на их основе уточнить греческие оригиналы сочинений 
Аристотеля, Порфирия, псевдоаристотелевских работ «О мире» и «О добро- 
детели» [10; 2. С. 200]. Вместе с тем, переводы целиком или частично утра- 
ченных греческих оригиналов приобретают значение первоисточников, без 
которых ряд страниц мирового историко-философского и вообще культур- 
ного процесса невозможно осветить. 

Анализ переводной продукции грекофильской школы позволяет выде- 
лить три основные группы: а) выдающиеся памятники античной научно-фи- 
лософской мысли (труды Аристотеля, Платона, Дионисия Фракийского, Фи- 
лона Александрийского, Порфирия и др.), 6) произведения раннехристиан- 
ских мыслителей, не порвавших с традициями античного теоретического 
мышления (Кирилл Александрийский, Григорий Нисский, Василий Кесарий- 
ский, Немесий Эмесский и др.), в) философско-богословские трактаты из- 
вестных теоретиков христианства (Тимофей Элур, Евтихий Константино- 
польский и др.). 

2. Комментаторская научно-философская литература. В многочис- 
ленных «толкованиях», «анализах», «комментариях», созданных в тот пе- 
риод грекофильской школой, можно выделить три широких пласта: а) ком- 
ментарии, цель которых состояла в том, чтобы сделать удобопонятными от- 
дельные понятия, идеи или положения комментируемого источника, ввести 
их в философский и культурно-образовательный обиход эпохи, 6) комме- 
нтарии, ставящие задачу объяснить, истолковать основную понятийно-кате- 
гориальную систему, фундаментальные для данного трактата и соответ- 
ствующей области знания положения и идеи, отражающие основное содер- 
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жание, внутреннюю логику и структуру комментируемого труда, перевести 
их на язык эпохи. Вследствие этого предметом восприятия и усвоения стано- 
вится произведение в целом, как целостный феномен вписываясь в научный 
и культурный контекст эпохи, в) литература, в которой толкование, анализ, 
комментарий выступают в качестве литературной формы, исследовательско- 
го метода, посредством которых философы, отталкиваясь от положений ан- 
тичных авторов, излагали свои взгляды, свое видение и понимание проблем 
на основе античных и национальных культурных и философских традиций. 
В этом случае происходило своего рода углубление, развитие, детализация 
античных теорий, то есть актуализация теоретических и идейных потенций 
античной мысли в новых культурно-исторических условиях. При этом, во 
всех трех случаях подлежащие толкованию положения и понятия имеют как 
выборочный, так и системный характер. 

Самостоятельная научно-философская литература, в которой также 
можно выделить следующие группы: а) произведения, опирающиеся на идущие 
из античности философские традиции, 6) произведения эклектического характе- 
ра, в которых античное и христианское начала мирно сосуществуют, в) произ- 
ведения, созданные на основе творческого переосмысления и синтеза античного 
научно-философского наследия и национальной философской мысли и пред- 
ставляющие более или менее разработанную систему знаний. 

Многогранная и плодотворная деятельность грекофильской школы в 
упомянутых направлениях способствовала включению античного научно- 
философского и культурного наследия в контекст формирующейся армянс- 
кой христианской культуры, превращению его в достояние национальной 
теоретической мысли и культурологического мышления, обогащению учеб- 
но-литературной базы армянских школ, особенно высшего типа, в мощный 
стратегический ресурс нации. 

Сказанное отнюдь не означает, что лишь в этот период и благодаря 
грекофильской школе армянская интеллигенция стала приобщаться к антич- 
ной науке и культуре. С трудами и учениями античных авторов образованная 
часть армянского общества была хорошо знакома задолго до создания ар- 
мянской письменности, тем более, — деятельности грекофильской школы. 
Речь здесь идет, с одной стороны, об усвоении и распространении наследия 
античности на базе национальной письменности как в научных, так и учеб- 
но-просветительских целях и адресованного более широким слоям общества, 
с другой стороны, о включении этого наследия в новую мировоззренческую, 
идеологическую, культурную, морально-психологическую, школьно-образо- 
вательную систему ценностей, принципов и норм, обусловленных, в свою 
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очередь, политико-идеологическими процессами и связанного с ними исто- 
рического акта принятия христианства в качестве государственной религии. 

Подъем эллинистического начала в армянской культуре в период его 
повсеместного спада в научной литературе обычно объясняется существую- 
щими в стране эллинистическими традициями и потребностями, возникши- 
ми в связи с обострением церковно-богословских споров в середине У века. 
Но и в этом случае остается открытым вопрос: почему Армянская Апостоль- 
ская церковь, превратившаяся к этому времени в мощную политико- 
идеологическую силу, дала «зеленый свет» наследию античности. Если речь 
идет об извлечении логико-теоретического инструментария, то эта задача 
была в достаточной мере решена уже в рамках армянской патристической 
философии, в частности, в сочинениях Езника Кохбаци и Егише, что наблю- 
дается также в трудах восточных и западных представителей этого направ- 
ления. Кроме того, и латинские и греческие теологи находились, по сути де- 
ла, в идентичном положении. 

И как бы парадоксально ни звучало, но происходящие в Армении и 
Византии реальные процессы позволяют утверждать, что армянские греко- 
филы более творчески и более непосредственно обращались к греческому 
культурному и особенно научно-философскому наследию, чем сами ви- 
зантийские авторы. Нам представляется, что именно различие в формах 
наследования и использования этого наследия создавало необходимые идей- 
но-теоретические предпосылки для реализации различных культурных, а че- 
рез это — и политических задач, что, в свою очередь, подготовляло теорети- 
ческий фундамент для противостояния византийскому культурному, идеоло- 
гическому и наконец — политическому экспансионизму. Следовательно, 
борьба за идеологическую и политическую независимость сопровожда- 
лась борьбой за культурную самобытность, что в условиях Армении за- 
частую приобретала форму опосредованной, «снятой» конфронтации с 
политикой, проводимой соседними державами, и, в первую очередь, ви- 
зантийской, в области культуры, науки, философии и образования. 

Так или иначе, но в У-УП веках в Армении наблюдается усиление эл- 
линистического начала, светской культуры. Даже тогда, когда при Юстиниа- 
не | Великом в Византии был положен конец эллинистическим традициям, в 
Армении они не были прерваны. Данное явление можно объяснить лишь с 
учетом ряда обстоятельств и факторов: 

1) Наличием в Армении многовековых эллинистических традиций, ох- 
ватывающих различные сферы общественной и культурной жизни страны, 
системы государственного устройства и правления. В этом (и только в этом) 
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смысле следует говорить о естественном и органичном продолжении ар- 
мянской эллинистической культуры и вообще эллинистических традиций 
как одного из основных внутренних факторов появления данного феномена. 

2) Тем, что эти традиции выступали как средство для эффективной 
идейно-теоретической борьбы против халкедонитов, как реакция «на углуб- 
ляющуюся вероисповедную и вообще идеологическую борьбу армян с ви- 
зантийцами» [3. С. 20]. 

Действительно, обострение конфессиональных споров в середине У 
века явилось одним из внешних факторов, стимулировавших деятельность 
грекофильской школы и укрепивших эллинистический дух в армянской 
культурной среде. Вышеприведенные соображения дают основание для при- 
знания еще одного компонента, придающего политический оттенок как дея- 
тельности грекофильской школы, так и эллинистической культуре Армении 
того времени в целом. Это - усиление духа античности в период его упад- 
ка в Византии, что обеспечивало научно-философскую и вообще куль- 
турную автономность, самобытность, независимость от византийской 
теоретической мысли и что прикрывало еще один, хотя и опосредован- 
ный канал, идейно-теоретического влияния и политики духовно-рели- 
гиозного подчинения, проводимой могущественным соседом. 

Наличие указанных факторов обеспечило Армении то специфическое 
место, которое она занимает в истории цивилизации в смысле отношения к 
античному наследию и формам его усвоения и развития. Они же явились те- 
ми стимулирующими причинами, которые привели к тому, что «в культур- 
ном развитии феодализирующейся Армении не было перерыва и резкого от- 
рыва христианской культуры от «языческой» — эллинистической культуры» 
[3. С. 8]. Кроме того, «У-УП вв. были временем, когда в древнем мире един- 
ственным хранителем синтезированной с христианской культурой» антич- 
ной культуры являлась Армения. 

«Безболезненность», сама возможность такого культурно-научного яв- 
ления, «крена» в эпоху усиления христианского мировоззрения и политико- 
идеологического статуса церкви в раннесредневековой Армении объясняется 
наличием комплекса «внешних» факторов, затеняющих в данную культурно- 
историческую эпоху «внутренние» закономерности. Поэтому смещение ак- 
центов, уровней задач и целей не воспринималось как нечто неприемлемое, 
тем более, что предпринятые в этом направлении шаги в конечном счете 
служили одной конечной цели — сохранению культурной самобытности на- 
рода, духовного единства, национальной идентичности, возрождению поли- 
тической назависимости и государственной самостоятельности, т.е. цели, 
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которую преследовала в своей деятельности Армянская церковь и ее идеоло- 
ги, передовая и патриотически настроенная часть армянской нации [8, с. 53]. 

Следует оговориться, что сказанное отнюдь не умаляет культурно- 
исторического значения византийской цивилизации и ее самобытности. Оно 
не означает также возрождения в той или иной форме распространенной в 
свое время концепции, рассматривающей византийскую культуру, как рег- 
ресс по сравнению с культурой античной, как слабую реминисценцию по- 
следней. Вместе с тем, византийскую культуру периода перехода от антич- 
ности к средневековью не следует рассматривать и с точки зрения теории 
континуитета, то есть непрерывного развития [5. С. 10]. 

Здесь речь идет лишь о некоторой специфике путей формирования 
христианской культуры в Армении и Византии, о различиях, наблю- 
даемых в формах усвоения и включения античного культурного наследия в 
новую систему духовных ценностей, новое — христианское мировоззрение. 


ЖЖх 


Первая национальная школа была основана Месропом Маштоцем при 
поддержке католикоса и царя. В различных областях Армении открывались 
многочисленные школы, а функционирующие до этого греко- и сироязыч- 
ные школы превращались в армяноязычные с сохранением преподавания 
греческого и сирийского языка. 

Помимо языков, в новооткрытых национальных школах изучали 
арифметику, историю, музыку, богословские дисциплины, приобщались к 
естественнонаучным знаниям. В армянских школах обучение буквам и ис- 
кусству счисления проходило одновременно — буквы армянского алфавита 
имели как фонетическое, так и арифметическое значение. В школах высшего 
типа (вардапетаранах) содержание обучения включало также предметы три- 
виума — грамматику, риторику, философию, литературу. Ученики приобре- 
тали и определенные педагогические навыки и умение. 

Новооткрытые учебные заведения по их уровню и назначению можно 
подразлелить на школы, училища, семинарии и вардапетараны. Первона- 
чально они открывались государством и церковью, а с низложением дина- 
стии Аршакуни — при содействии церкви и общины. В начале У века в ду- 
ховно-интеллектуальной жизни страны важную роль играли государственно- 
светские школы, находящиеся пол опекой и на содержании государства и 
предназначенные для относительно более широких слоев общества. Доми- 
нирующее положение занимали также духовные школы — церковно-мона- 
стырские, в которых и, особенно в монастырских высших школах, учебно- 
образовательная и воспитательная работа находились на сравнительно более 
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высоком уровне. Здесь, помимо изучаемых в государственно-светских шко- 
лах предметов (правописание, арифметика (логистика), музыка, религия), 
обучали также грамматике, риторике, философии, богословию и т.д. Эти 
специальные учебные заведения — вардапетараны, функционировали отдель- 
но от начальных (элементарных школ). К числу известных вардапетаранов 
У-УП веков относились школы Арарата, Сюника, Аршаруника. После ус- 
пешной сдачи выпускных экзаменов слушатели получали ученую степень 
вардапета и право на самостоятельную преподавательскую работу и пропо- 
ведничество. 

После ликвидации Армянского царства (428г.) государственно-свет- 
ские школы были закрыты. Вместо них в У1-УП веках основываются новые 
церковно-монастырские и частные школы, содержащиеся на общинные 
средства. 

Важной формой высшего образования и приобщения к достижениям 
мировой науки и культуры оставалась отправка талантливой молодежи в за- 
падные центры науки и просвещения. 

Тем не менее, в У-УП веках произошли определенные сдвиги в облас- 
ти преподавания «семи свободных искусств»: предметов тривиума-грамма- 
тики, риторики и логики и наук квадривиума-арифметики (теории чисел), 
геометрии, музыки (теории музыки) и астрономии. Важную роль в деле вне- 
дрения «квадривиума» в систему высшего школьного образования сыграла 
естественно-математическая школа Анания Ширакаци. 

Церковно-монастырские школы были доминирующими вплоть до [Х 
века, то есть до создания Багратидского царства. В этот период светская 
школа отступила на второй план, а в некоторых областях и вовсе перестала 
функционировать. Содержание образования, обучения и воспитания в них в 
основном носило религиозно-этический характер. 

С конца [Х века вновь окрываются светские школы. Государство само 
организовывало и финансировало школьное дело, определяло круг изучае- 
мых предметов, всячески заботилось о распространении образования и про- 
свещения. Существенному изменению подверглось содержание образования 
и обучения. Наряду с доминирующими в системе образования «тонкими» 
(или «внутренними»), то есть духовными науками, большое внимание начи- 
нают уделять изучению также «внешних» (светских) наук — граматики, логи- 
ки, философии, естественно-математических дисциплин, медицины, теории 
календаря и т.д. 

Существовавшие в раннесредневековой Армении различные школы 
можно классифицировать следующим образом. По характеру они делились 
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на духовные и светские, по форме — на государственные, общинные, мона- 
стырские, церковные, частные — домашние, по степени — на начальные (эле- 
ментарные), средние и высшие. К светским школам относились государст- 
венные, общинные, частные, к духовным — монастырские и церковные. 

Почти все крупные мыслители и педагоги, а также общественно- 
политические и духовные деятели этой эпохи в той или иной степени затра- 
гивали вопросы образования, обучения и воспитания или сами занимались 
преподавательской деятельностью. Выдающимися представителями куль- 
турно-просветительской и педагогической мысли этого периода являются 
Саак Партэв, Месроп Маштоц, Мовсес Хоренаци, Давит Анахт, Анания Ши- 
ракаци, Степанос Сюнеци и др., которые в своих воззрениях аккумулировали 
педагогические идеи своей эпохи, той или иной школы или идейного на- 
правления. Разумеется, развитие педагогической мысли как по форме, так и 
по содержанию, как в этот, так и в последующие периоды не всегда протека- 
ло по восходящей линии, а было обусловлено конкретными социально- 
политическими и историческими условиями. 

Таким образом, идеологи армянского нарыла сознавали, что стрем- 
ление к национально-культурной самобытности можно осуществить только 
путем усвоения общечеловеческих ценностей, но проведя их через призму 
национального сознания и систему национальных ценностей, творчески пе- 
реосмысливая их и включая в контекст задач, периодически встающих перед 
нацией и ее идеологами. Только в этом случае возможно создать действи- 
тельно самобытную национальную культуру — жизнеспособную и действен- 
ную, способную решать разнородные проблемы национального бытия. Са- 
мобытность не исключает, а наоборот, предполагает творческое заимствова- 
ние, взаимовлияние, следовательно, и взаимообогащение культур. Ярким 
свидетельством этому является многовековая история культуры армянского 
народа, которую можно представить как один из множества вариантов по- 
стоянного синтеза различных культурных традиций и ценностей, а Армению 
как место встречи и скрещивания начал Востока и Запада. Более того, ука- 
занный процесс имеет не столько естественный или стихийный характер, 
сколько значение важнейшего теоретико-методологического и идейно- 
политического принципа. 

Программной сверхидеей, пронизывающей все политическое мышле- 
ние армянских деятелей, как светских, так и церковно-религиозных, была 
идея государственной целостности, национального единства, а с их потерей 
— восстановления национальной, политической и государственной независи- 
мости. То, что было потеряно в реальной государственно-политической сфе- 
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ре, они стремились сохранить в сознании армянского народа, отсутствие го- 
сударственной целостности и политической независимости заменили идей- 
ным, языковым и культурным единством народа. Важная роль в этом про- 
цессе школьно-образовательной системе и воспитанию. 

Сказанное имеет не только историко-познавательное значение, оно од- 
новременно может послужить живым уроком, образцом и для нашего поко- 
ления. Деятели Армянской Апостольской церкви и культуры в течение ве- 
ков, фактически, выступали и как политические мыслители, носители на- 
ционально-политической программы, способствуя обеспечению культурной, 
а опосредовано, и политической независимости. Этой цели были подчинены 
все сферы духовно-культурной жизни, в том числе наука, философия, искус- 
ство, и особенно, школьно-образовательная система и др. 

Из вышеизложенного следует, что У-УП века являются переходными 
в культурном и научно-философском развитии Армении. Именно в этот пе- 
риод происходит своеобразный синтез национального, античного и христи- 
анского начал, в результате чего формируется самобытная национальная 
культура с сильно выраженным античным духом. Подобную направленность 
армянской культуры, как уже отмечалось, трудно объяснить одним лишь 
культурным фактором, прогречской культурной ориентацией. 

Отмеченные методологические принципы и концептуальные идеи на- 
шли отражение в политических учениях мыслителей раннесредневековой 
Армении. Благодаря им был создан методологический инструментарий, тео- 
ретическая база, способствующая осмыслению национально-политического 
бытия, фундаментальных религиозно-идеологических и политических сдви- 
гов в регионе и в мире. Разработанные в этот культурно-исторический пери- 
од методологические принципы, научно-философский арсенал знаний были 
творчески усвоены и развиты в эпоху высокого армянского средневековья. 

В условиях отсутствия политической независимости и государствен- 
ного суверенитета армянские мыслители и деятели придали политическую и 
стратегическую направленность духовно-культурному и идеологическому 
факторам. Эта тенденция выразилась, в частности, в создании в эпоху Ти- 
грана П Великого политической концепции культуры — понятие, которое 
необходимо различать от понятий культурная политика, политика в об- 
ласти культуры и других подобных понятий. 

Последовательное осуществление политической концепции культуры 
придало развитию национальной культуры программный и целенаправлен- 
ный характер, благодаря чему удалось сохранить духовно-культурную само- 
бытность и безопасность народа — национальный образ жизни, традици- 
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онную систему ценностей, историческую память и национальную идентич- 
ность, что опосредовано означало также защиту национальной безопасности 
и национального суверенитета. Наличием такого концептуального мышле- 
ния можно объяснить то обстоятельство, что даже в условиях отсутствия го- 
сударственной и политической независимости армянский народ сумел соз- 
дать богатейшую духовную культуру, через национальные достижения обо- 
гатив сокровищницу мировой цивилизации. Благодаря этому то, что было 
потеряно в реальной государственно-политической сфере народ сумел со- 
хранить на уровне национального сознания и самосознания, приобретавших 
значение политических идеалов. 

В истории армянского народа государственная политика в силу исто- 
рических условий зачастую уступала место национальной политике, носите- 
лем которой вследствие специфики истории нации выступала Армянская 
Апостольская церковь как единственный общенациональный институт. По- 
этому не случайно, что национально-политическая проблематика часто при- 
обретала форму национально-церковной проблематики: политическая мысль 
решала проблемы защиты интересов и безопасности нации, национальной 
идентичности под оболочкой церковно-политических проблем и наоборот. 

Перечисленные фундаментальные факторы на протяжении многих 
столетий обусловили содержание и форму армянской политической мысли, 
политической культуры в целом, политологический инструментарий, опера- 
циональные методы и способы, которые в своей совокупности были нацеле- 
ны на осмысление наличного политического бытия нации и осуществление 
национального бытия-цели — восстановление политической независимости и 
национальной государственности. 
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АВЗТКАСТ 

'ТБе агис]е апа1у7ез Фе аз оЁ Ше зспоо]| ап4 Фе едисайоп ш еайу 
МааЕ Азез Агтета, ш рагасшаг, т рено \сВ сотез айег Фе 
адорноп оЁ СЬлзНапИу аз а 5ае геП?1оп (301 А.О.) ап4 аЁег Фе 
шуепноп оЁ Агтешап (405 А.О.). 1 агоиез Фа Фе Аглешап Кт? 
ап4 Ше Сао|Псоз \еге ЧиесИу шуоТуеЯ ш Ше ргосезз оЁ зсВоо[5' 
еуе!ортепе аз \еП аз ш Фе еп1Мептепе $иеатз ш Фе соипцу. 
Могеоуег, Ше стеанНоп ап4 те деуе]ортепЕ оЁ Ше зсВоо] едисайопа! 
зубет Изе! Бесате опе оЁ Ше поз ппрогапё сотропеп ш Кше'$ 
зае роПсу ппр!етешайоп. ТБе 1а(ег \уаз аппе4 тю зесиге Ше сч|- 
(ига! ап пайопа] 14еп (у оЁ Аттетапз, аз ме аз Фет зе {-4еГепсе. 
1 15 сощехь Ше зсвоо] ап Фе геПе1оп зегуе4 аз а ромет Ра] $га- 
(е21с гезоигсе Гог геасШте 110$ оЁ Фе пайопа]-роН@са1 хоа[5. 
Кеууога5$: зсвоо1, еп оМептепь, едисаНоп, си ига] 14епу, пабо- 
па] 14епёу апа зе {-аеРепсе. 
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Н. баг 5уап, А. Сафтёуап 
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АВЗТКАСТ 

ТБе епиге сотр!ех оЁ асиу1ез апа сизютлз, а сопзИциез Ше гей- 
2101$, зос1о-Бевау1оига], есопопис, ап \оПазе\м Баз15 оЁ сиШте, 
сап Бе сепегаПу Ату14еа шо Е\о 1агое этоирз: аеЁепяуе ап4 оНеп- 
уе опез. Реепяуе си аге$ аге тоге Косизе оп а этоир зе! апа 
аге аппе4 а ргезегуте №15юпса| 14еп у, уВегеаз оНепзлуе сиаге 
1$ ге]ае о Ше ехрог ап4 5ргеа4 оЁ соге си ага! уааез$, шсаЧте 
таена] ап поп-таета] 20045. Тодау Бо Фе КерибИс оЁ Агте- 
ша апа Фе Агтетап Плазрога 4о по! изе Феи епиге роепйа[ © 
тах117е фе ийШу Нот Фе сиига| \уеа Фа Феу о\уп. Тве О1- 
азрога 15 тоте зиссез$ И ш а зепзе оЁ рготойп® Агтешап сиаге 
аё шРогитла| [еуе]$, Во\уеуег, 1асК оЁ соог@таНоп Бебмееп Фе Вериб- 
Нс ап Ше Аттешап соттип@ез агоипа Фе уойА Баг4еп Ше роз- 
ИИ ю зужетайте “оНепзуепез$” оЁфе сииге. 
Кеумога$:Оеепууе, оНепууе сибите, Фе КерчбИс оЁ Агтета, 
Агтетап Р1азрога, зу$етайтайоп. 


Га у’аг 15 Ше сопипианоп офройисх, Ше рой1с5 
15 Ше сопипиапоп офпанопа[ сийиге. 


1. Зосю-Штюнса[ регзреснуе оЁ ипдег%апато Сиаге а$ а $гаеяс 
гезоигсе 

Аз Фе СатЬлэе Фсйопагу $420е5$, сиаге 1$ Фе ууау оЁ Ше Фаё т- 
сиез сепега| сизюта$ ап \огАме\ оЁа отопр оЁа реоре ш а рагасаг репо 
[1], уБысЬ азааПу Ба$ а 1юп5-Ите ежепз1оп. Ш а 1ез5 Бгоа4 зепзе, сиаге 15 а 
сотр ех оЁ асцушез, пса те а5 ап рЬПозорВу, \мсВ р1ау ап ппропапи го]е 
Гог Ше 4еуеюртепе оЁ слуШтайоп ап оЁ реор!е'5 пита$ [2]. 5агапе Нот ШФезе 
смо Бгоаа Би ргес1зе аеЙиНоп$ оЁ сиШите аз $0с10-ЫМ5юпса!| поНоп, опе сап Ш- 
Тег фа сшиге Бесотез ап еззепйа| Расбог ш рагасшаг рето4$ оЁ $а{е апа зосле- 
(а! деуе]ортепт, саште згаес1лс ппроцапсе. ТВе Агтетап ехрепепсе, аз Фе 
ехрепепсе о{ Аптешап реор!е, тау 5егуе а$ а у1\14 ехатр!е т 1$ гезреси. 


' Статья опубликована в рамках деятельности научной группы «Национальная культура 
как стратегический ресурс развития: история и вызовы современности (на примере Ар- 
мении и армянства)», при поддержке предоставленного МОН РФ финансирования на- 
учно-исследовательской деятельности РАУ на 2016-2017гг. 
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Низ и звоша Бе <еаг фа Фе ехрепепсе оЁ Аттешап реоре, ипаег$%юоо4 
аз а си[бига| Вегцасе оЁ Фе пайоп, 15 Бгоадег ап Ше зате ехрепепсе оЁ Ше сиг- 
гепё Кери (с оЁ Агтеша, аз Фе 1а(ег Ваз оту 26 уеагз оР ехчепсе, у/егеаз ше 
ехрепепсе оЁ Аппешап$ соип(5 тоге Фап 20 азез. Науш? по збероо4 Гог сеп- 
(ипез, фе Аппетап реоре \еге аЫе {о сопзоПдае агоипА а 3е{ оЁ соге уашез 
апа рипс:рез у ШмсВ сопзивие фе БасКбопе оЁ Агттетап сиШиге, засВ аз Фе 
Аттетшап СризНап Мпарбуз!Язт, ассербапсе оЁ жур 1$ сопз14еге4 аз “ргофа у 
фе п1о${ сгаста! бер ш Из Ы15югу” (Сагзолап, 1997: 81), ог @е Аптешап арва- 
Бе, шгодисеа шт 405 АД Бу ап Агтетап за езтап МезгорМазВов. Оп Ше опе 
Бала, фе ппроцапсе оЁ си ига! Рас‘ог 15 рагаточие Гог Фе пиегпа! сопзойдайоп 
ога зосейу, Гог зе !-соп$с10зпез$ оЁ реоре, еп Ще соге еетеп{ оЁ Фе си1- 
саге Бер реоре 4ейпе Фе зос1о-м$юпса| “ОМА”, ап4 ипИе Фет Базе оп 
уаше ап зрииа[ зоПЧагиу (НаП, 1993: 349-363). НазюпсаПу, Фе Ботя 
ро\уег оЁ пиегпа! сопзоПЧаНоп гауе реоре а роззИпу ю 14еп Ру Фет опотпа|- 
Цу сотраге4 ю офег ех1зИп® реор]ез, соттит@ез ап4 этопрз. 'ТЬ$ сиага! 91$- 
ппсйуе опотаШу, ог 14епёбу [3], соШ Ъе Базе оп тапу Расбог$ ап еетег, 
засВ аз Гай ап 1апгчазе, аз тепйопед аБоуе. Оп Ше офег Вап4,аз а зепзиа! 
сопйпиайоп оЁ ипдегубап те оЁ оу’уп 14епщу, Фе сиЦига] Гасфог Бесотез$ сгас1а1 
Гог реоре’$ ге]аноп$ р ул Ше ежегпа| \уоп], е.с. Гог 4ейпше Фет о\уп расе 
ш, апа “шбодисте” оуупзе!Р №0 е \оп А, Юг Ше ежегпа| зргеа4 оЁ омут сиШите 
апа, мула сииге, оЁ оуп шНиепсе (НаП, 1996: 596—632). ТВе Аттетап реоре, 
У\Возе Ы$юпса| си ага! Вегиазе соип{ тоге Фап 2 пШепша, звошА Бауе а 
Басе ехрепепсе ш зргеадте фа шИчепсе, Во\уеуег 11 1$ по{ а]\ауз а пе рег зе. 

Тье епиге сотр ех оЁ аси\у1ез ап4 сизотл$, фаё сопзИвиез Ше геПо10и$, 
30с10-Бера\м1юига|, есопопис, ап \моНауле\ми Баз1$ оЁ сиЦите, сап Бе сепегаПу 
Чту14е4 тю о Тагее отойрз: деепзуе апа оНепзуе опез. Соггезропате]у, ме 
сап 415Япеи1$В Бебуееп АеРепууе апд оНепууе си№игез. Реепяуе сиогез аге 
озе \умсЬ Вер а отопр оЁ реоре 4еуеюор, сгузаПте, ап тапцаш фешг оте1- 
пащу Гог имегпа! ригрозез. Ре{епзуе сиигез аге тоге Госизе4 оп а этоир зе! 
ап аге аппе4 аё ргезегуше р1$юпса[ 14еп у Бу раззше соге сиКига| уашез оЁ 
Фе отоир Нот опе хепегайоп ю фе оШфег.1 сопёгаз, оНепууе сиигез аге позе 
\ШсВ аге поЁ Итие4 №ю Фе Боипданез оЁ рагисцаг геслоп ог паНоп-зае апа 
ргобапп Ше песеззиу оЁ Бог4еез$ @15зетлтаНоп. Те ехрогё оЁ соге сиага!| 
уашез, таема! ап4 поп-таега| аи щез 15$ а песеззагу сопд1оп Гог оНепяуе 
сииге. Еуеп Фоцзр фе 415 псйоп Бебмееп ЧеЁРепууе апа оНепяуе сиигез тау 
зеет 1юо ЁоппаП$Ис ап4 агйс1а|, ап фе Богдейте Бебмееп Фет 1$ изиаПу 
Ыштеа, пе уегу @15$НпсНоп Берз и$ сопзаег тоге с1озе!у Во\ Ше Нап$РогтаНоп 
ош 4еЁепяуе {о ойепяуе сиШаге оссиг$ оп Бо Ёогта! ап шРЮюгта1 ]еуе]$, ап4 


Сийите а5 а зтщес гезоигсе юг Аттешапу ап4 ше Кери Пс ор Аттета 


Бом И тау оссиг ш Агтешап сазе. Рефарз, е Без ехатр!ез оЁ фезе мо 
этоир$ оЁ саге аге фе ройс1ез оЁ Фе Опие4 З({ез, ап4 Тарап гезресиуе]у. п 
Фе Нгзф ехашре Ше бапяйоп Нош еепяуе (ргоесНоп1зт, поп- 
пегуепбошзт, ап “ещапеПпе аШапсез у попе”’(3еегзоп, 1801) ю ойеп- 
злуе сиЦЩиге \аз та4е уошищаШу \Пеп фе сепега! ассатшаНоп оЁ сиига| 
уса, роПИса| ап4 есопопс пиэВЕ рготре4 фе Опиеа Заез {ю ге]еазе ‘ищет- 
па] епегоу” ап4 ехрап4 Фет шИчепсе Нот Фе Йтг5{ Ва оЁ Ще [а5ё сетагу, из 
Бестише 0 ехрог( \Вае 1$ 1агое]у-Кпо\ги ю4ау аз ‘Атейсап сииате” у из аП 
сотезропаше Геабагез (Геуш, 2011: 2-41; Кеппеду, 2002: 57-76) [4]. п соп- 
{газ6, Гарап’з$ АеРепзтуе сиигте, Кпо\уп аз ЗаКоКи (теапте ‘с105е4 соипёу”)\\аз 
ш ро\ег ип ежегпа| етап ап4 шЙчепсе егоде4 15 сиига! ап сотатегсла1 
зесшз1оп Бу Ше пи9-505 оЁ Ше 19" сепиигу [5]. ш Бой ехатр1езопсе деёепзуе 
сиаге Баз Бееп сБапое4 шю оНепяуе опе, И геташеЯ ш Фе <1уеп хаба. 1$ 
ЧЕЯсиЕ тю 14еп@ Ру, 1 Фе ы$югу Кпо\з апу ехатр/е оЁ теуегзе асНоп, 1.е. \Веп 
Фе оНепууе саге 15 гер1асе4 Бу 15 деРепяуе оррозйоп. 

АЁег Фе \Мойа У’аг П и 15 тоге Фап а Ба! оЁ а сепеагу Бой Атепсап 
апа Ларап сиагез аге ореп, аге ицепяуеу рготое4 ап зайзРу поЕ ошу Фе ае- 
пап4$ оЁ о\уп зосленез, Би а!50 аге заЁНсепИу ро\уег!Р (ю ежепа шИчепсе 
абгоа4.Тл 1$ 5епзе, сиаге 1$ ао млАейу соп$14еге4 аз опе оЁ Фе ритагу 
зопгсе$ оЁ зоЁ ро\ег, а ме|-Кпо\п арргоасв ш пщегпайопа! ап дотезис ро|- 
с1ез, ФапК$ ю Г. Муе (Муе, 2004). Р1аушз а упа| го!е ш сометрогагу Гогеоп 
аНалгз, зой ро\ег 15 а шеап оЁ шИчепсе @гои?В апа Бу сииага| сотропеп, 
уТеге сиага! ап роН@са! айгасиуепез$, роПса| уааез аге теазиге4. Ассога- 
ше © Ше =1оБа[ шаех оЁ Зо Ро\ег г 2016, Ше Опцеа 5{ае$ ап4 Тарап оссиру 
Фе Нг56, апа Фе зеуеп роз1йопз гезресиуеу {вапК$ ю Феш регсерйоп абгоаа 
(МеАсту, 2016). 

Тодау Бо соипбтез зегуе аз а х004 ехатр/е оЁ Во\ таз$ ап шев сиаге 
ога рагасщаг этоир ог соипеу сап Бе улдеу гесоеп17те агоип4 Фе ууой4 апа 
Бесоте ап ойеп-аррЦе айтбще оЁ Гогееп аНайз ап поп-у1епе ехрапз1юп. 
ТЬ$ ехрап$1оп ргезитез аррНапсе оЁа \14е зресилит оЁ аси\у1ез аё Гогта| апа 
поп-РЮгта! [еуе]$. Тре асиу1аез оЁ уатоиз зайе сиига] ап едисайопа| тп а- 
001$, сепгез, ап оггаптайоп$, умсП 4еа] и рготоНоп оЁ розуе ппасе оЁа 
соппву м1а питегои$ си[еага| ап есопопус теазигез, сопзНище Фе Баз1$ о Гог- 
та! сага] ехрапз1оп. Едасанопа| огоап1тайоп$, 5ае тефа, ряБИс азепс1ез 
апа офег епинез ПКе ОЗАТО (ЗА), Ко5зотиатсйез!ло (Ваза), Сотисшу т- 
ишех (СЫпа), Выизй Соипсй (ОК) зегуе, реграрз, Фе Без ехатр!е оЁ Во\ 
сиига] 1пНиепсе сап Бе зузетайте4 а ога] заёе 1еуе]. 
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Моп-Рогта| си ига] ехрапз1оп, 1.е. фе опе фа 1$ по{ атесЙу сопиоПе4 Бу 
ог Поке4ю а зе ог гоуегитепь, 15$ геа|теЯ тои М№СО$, зосла[ пеёмогК$, 
этойрз$ оЁ пиегезе, ап4 шзНаНоп$ оЁ роршаг си№иге \ысЬ ргодисе таета! апа 
поп-таета! 2004$. ТВе ай ег аге уегу оНеп зииПайу изе {0 рготое сиге, 
аз ше шаепа| 2004$, езреслаПу \Веп ( сотез ю Фе сштепЕ сепегаНоп оЁ соп- 
зитегз. То риё # зппр/у, ута| “Сапепат 56у1е” Бу Фе Зои Когеап гаррег РЗУ, 
ФаЕ Баз а1л1о$ё 3 Шоп \е\з$ ш УоиТибе 5егусе, Ваз по 1ез$ зассез$ ш ргото{- 
ше бош Когеа фФап Ше Гатоц$ Зои Когеап Затзип?. [ 15 еуеп сопз14еге4 аз 
фе “Ыосез{ сиига! ехрог” оЁ Фе соипйу (Кит, 2012: 2).Неге, патегой$ ехат- 
р!ез сап Бе БгочеБЕ Нот НШт ргодасНоп © зрогз шаа$иу; Нот гесотяеа 
{филК-бапК$ №ю аЦегпайуе шеФа ап зосла! пе; Нот \огд-Кпо\п $борри1е 
Бгап4$ ю пе\ Биё асотеззлуе]у 4еуе]орше соттегсе сотрашез$, \усВ сопаиег 
ФетаНс тагКе ап4 аП зегуе аз рготофег$ оЁ зресИс сшете, изиаПу ПпКе4 о а 
рагасаг соипеу. Непсе Ше диезйоп оЁ Гогта1 Беюпешпе ог Фезе ‘сиЦага| 91$- 
зепптаюогз” 15 Нед поЁ оу ю Ше диезНоп ог \Беге Фет Нпапсше сотез Нот, 
Би а[50 © Ше таКег оЁ уаше$ уушсВ еу аеРепа ап4 4135еттае, аз Пе 1айег аге 
а]зо а[\\ауз аззос1ае4 у рагасиаг соипу. ТВе асйу1ез оЁ поп-Когта[ с9]- 
(ага! асюгз изиаПу 1еа4 о фе зате гези$ аз Ше асйоп$ оЁ $ае асепсез: ТВе 
1021с оЁ Фет асиу!е$ [еа4$ 10 а га1зш® пиегезе поё оШу ю\’аг45 Фет Бгапа Бат 
а1зо {о\аг4$ Фе соипу оЁ опт. ТВа$, дпесНу ог шдиесНу, Феу зегуе Гог а 
2004 оЁ а соппгу у\уБсЬ Феу гергезепё ш сепега| зепзе: Сегтап, Мехсап, ш- 
Чап, Ларапезе, АизгаНап, ог апу офег епёу Ша ипуПпу ог сопзс1ои$[у 
рготое фе айгасйуепез$ оЁ фе сиаге, гергезещей Бу Феш Бгапа, Бесотез ап 
асепЕ оЁтезреснуе шЙчепсе. 

ГозлсаПу, 11$ аЁйитайоп аПо\з$ и$ {ю ага\ тапу роз1уе согге]аноп$ Бе- 
С\уееп фе роршагИу оЁ ап оггаптайоп, Бгапа, зупБо]|, ап4 репега! айгасйуепез$ 
ога соппбгу уВеге {15$ епбу Ваз Бееп деуе]оре4. 'ТВапК$ №0 Фет $иссез$, сааге 
ОЁ ФаЕ рагасшаг соипгу Бесотез ипропапё гезоигсе оЁ шНиепсе ш Гогееп а- 
Гапз. Сопз1аег Бтапа ‘Маде ш Сегтапу”. Еог а105{ еуегу сопзитег ‘Ма4де шт 
Сегпапу’, ог Сегтап фадетагК теапз гепа Шу, дигаб у, ехсеПеп{ дцаШу оЁ 
а ргоЧисЕ ог зегусе уШшсН Ваз Сегтап опрла, \аз тапаРасеаге ш Сегтапу, ог 
еуеп \аз 4еуе]оре4 ип4ег сопго| оЁРа Сегтапу-ге]аедепщу, е.х. оРйслаПу гез13- 
{(еге4 ш Сегтапу Би таде зотехмВеге е5е. ЗасВ а гетеп4оч$ 5иссез$ оЁ Цег- 
тап Бгапа ап4 тепа Шу 1ю\’ага$ ‘Сегтап диаШу” Бесате роз е ошу Бесаизе 
Фе Бгапа Ваз Бееп сопу1%епИу зирроце а паНопа| ап $ае 1еуе!5. Аз Ше 
Софа! Капкше оЁ Зой Ро\уег $10655, “Сеппапу геташз фе риагу душе 
Гогсе ш Ейгореап аЁЙаиз. [ 1$ ЗАП улае]у адпите4 Гог 5 адуапсед-тапуРаситие 
20045, епотеейи» рго\’е$$, Из сооШфеа4е арргоасВ №0 юге1еп ройсу, ап ап 
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есопоту ШФаЁ зеетз {0 бап$ме отомй шю \еП-Беше Бейег Фап 
тозР(МеСоту, 2016: 40).Могеоуег, ФапК$ 1ю зиссезз АЙ регогтапсе оуег Фе 
уеат$, “Септапу Баз сепегае4 гатз ш \еП-Беше фа ошрасе № этом гае” 
(Веа1, 2015: 26). 

Сопз14егте Сеппапу’5, Атепса?’з, Ларап’5 ог апу офег ехатр!е, # 1$ @{- 
Пси о 14епыКу Ще ргес15е тотепё уБеп асситшайоп оЁ ицегпа\еа В апа 
ро\ег Ваз Бееп ‘епоизП” Гог ап ехроцап4 ежегпа| рготоНоп оЁ сиваге ог, ш 
офег \ог4$, Гог а сапе Нот деепзуе ю оНепууе сите. Но\еует, 1( 15 сег- 
{аш у с!еаг фа сиКоте Бесотез ап оНепзуе зтаезс гезоигсе оу \Веп 15$ изе 
15 зуметай7е4, у’Веп и Ваз а соп$15%епё рацегп ап4 гезресйуе регзлзепЕ зос1а1 
апа з(айезирроге. ш 1$ гезресё, зхаеслс ца Шбу оЁ сиаге 15 сёет$ раг из едпа! 
(о Ше зит ор иНП@е$ оРа| 15 сотропеп апа Фет аси\1@е$. 

Опаег%апатя Фе ехатр]ез оЁ Во\ сиге аз а згаез1с гезоигсе Ваз Бееп 
изе4 ш офег соипилез тау Вер сощетрогагу Кери бПс оЁ Апттещша тю ци|те 15 
асиу1ез аё ищегпайопа!| зсае {о @1зитще Агтешап си[аге ул4ег ап4 Гаг ег. 


2. СшШехге а$ а 5гайезе гезоигсе Гог Агтешап$ ап@ ве Веро с оЁ 
Агтеша 

А$ И \аз шепнопе ш Фе Нгзё сварег, ш Фе Шзюогу оЁ Агтешап реоре 
фе си[ага| Расюг \азе тат Гасюог Рог сопзоПЧаНпе Фе паНоп. И 1$ даце пиет- 
езНпс ФоизВ Фа фе то4е| оЁ Аттетап паНопа[ сиаге уаз аеуеоре4 ш а \ау 
{о ргезегуе пайопа!| 14еп у поё оШу @гоизВ о\’п си[ага! га @аюп, Ба{ га ег ма 
Ной зупез1$ оЁ паНопа| си ге ап Фе 1еад те еетепт($ оЁ аП-Битап си те. 

Тре Апслепе апа Мефеуа! Агтетап сиШига| ша оп ата]гатаеа ув 
Феп-сощетрогагу га @1оп$ оЁ Бой Еазеги (Меаг Еа$, Ма Аза), апа У!ез+- 
егп (АпсепЕ Отеек, Шеп сафойс апа Ву7апнап) рЬПозорШса| зсВоо[5. Аз а ге- 
зи, Фе рЬозорВу оЁ Агтетап рип4ди$ засб аз Мегзез Г фе Стеа Етпи- 
Козрба1, Рау! ше шушсЫе, Отегогу о? Тжеу, МКЮцаг СозЪ, ап тапу о- 
ег$ по ошШу шсогрогаеа 1еа4 т? сопсер$ оЁ Гоге1оп аш фог$, Ба а150 хауе а Би 
о а итаче Агтетап рЬПозорВу. ТБе 1айег \уаз фе Ёг5Е тапезайоп оЁ Агте- 
шап оНепзлуе си[еахге, аз { шфодисе4 апа улаеу зргеа4 фе Агтетап пиегргеа- 
оп оЁ Ше ге оРа аще апа из ганопз$р ми сБагсб; Фе ппроцапсе оЁ Ше 
ге оЁ 1а\ апа зерагаНоп оЁ ро\егз; Ше песеззПу оЁ сиага! (теад: пайопа!) ш- 
ерепаепсе, соп$14еге4 @гойэВ фе шдерепдепсе о сБигсв, |апхиазе ап уппе 
[6].ТЬе итаиепез$ оЁ Агтешап рЬПозорШса| ап роПйса! оч? уаз гесоз- 
п17е4 Бу сометрогапез оЁ Фе Агтешап айфог$. Зась зуп®ез15 аПо\е4 фе Аг- 
тешап$ ю иертае ПехЫу шю Ше ге21опа| апа 21оБа| сиага1, роПиса| апа 
суШрханопа! рго]ес{$ оЁ Фе раз. ТБе песез5Иу апа ппропапсе оЁ засВ иместайоп 
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15 гфеуапЕ а1зо ю4дау, сопз14егте фе ЁРасё Фа фе тафогиу оЁ Агтетапз аге 
зргеаЯ агоип4 фе мог!9апа огл Агтетап О1азрогаз. Аё Фе зате Ите, ипаег- 
запаше оЁ уВеге Фе Агтешап сиига| рагаЧ1етл сап Бе р!асе4 ш Фе ситепе 
хеороПиса[ рагаЧ ет 1$ ппропап ш огдег 10 опагащее 1$ ргезегуаноп ипаег фе 
(тапзоппаНоп оЁ еаБИзВеа ги]ез ап4 огтаНоп оЁ пе\ пиестаноп ЫосК$ ш Ше 
сошетрогагу \оП9. 

| 15 ииегезипя ФоиеВ, фа Бауше заср а ис Ы5$юпса| ехрепепсе, Агте- 
шап сиЦиге сепегаПу Ваз а!о$ё а\\ауз Ва а ЧеРепууе паехге. Тре Агтешап 
еРепяуе сааге\маз а гезие оЁ а сепбиле$-о14 абзепсе оЁ аевоо4. Ё 1$ соп$14- 
еге4 рагадох1са|, Ба опе оЁ Фе Йгз{ Гапдатепа! е]етлеп Фа зваре4 Агтешап 
си[еаге, фе а[рБабеб \аз шуеще \уВеп Фе Агтетап еайу-Мефеуа1 Киодот 
ОЕ Агзас14$ (АтзВаКипт) \аз ш Аеер роПйса1| ст1з1$ (Ваупез, 1910). Аз Ше соип- 
у ма Бо 1х Бебмееп Фе Вутапипе Етрие ш Фе \\е$ ап4а Ше Заззата Ет- 
рие шт Фе Еаз, фе Агтешап рипа епу15асеа огфсоття ппроз5Ииу оЕ Ра 
Фег ех1$епсе оЁ Фе Аппешап Кшодот.Непсе Фет е ог \еге аппе4 а эпагап- 
(ушс паНопа[ зигутуа[ ш Фе В\оге фгои?В отуше а пайоп а розу ЬИШу о зе- 
14епиЯсаНоп ШгоиэВ Фе а[рБаБеё \/шсв, {осе ег у Ше ]1апоцасе апа Фе Рав, 
Гогте4 а засге4 итапе о Аптетшап деепяуе си аге. Аз Ше пех сепапез соп- 
Нгте4, ше Агтешап 4еЁепяуе саЦоге, Базе4 оп Шозе Шгее @етеп($, аПо\меа 
Агтетап$ © тапиаш иппу, езреслаПу \хВеп Нуше ипаег Гоге1оп ге. 

Агтетша, аз а 51$юпса]-сеостарЫс ип, Ваз Бееп а[\\ауз ап агепа ог птир- 
Попз, \агз, апа згаоез Бебмееп фе та)оггеороПиса| асбюгз оЁ АШегепе Итез, 
засН аз фе Рагтапз апа Котап$, Фе Агабз, ЗепиК$ апа Мого[5, фе Мопео[5, 
Вутапйап$ апа Ти кз-Озтап$, фе Регзапз апа Кизз1ап$.ГВе зате аеГепяуе си]- 
сиге Ба а отеаё ппрасЕ оп Фе а Шу оЁ Агтетапз ю загмуе апа Пуе аЁег фе 
Сепос1ае ш ОНотап Етрие ш 1915. Тре аеГепяуе си\иге зБаре Фе зигуутя 
Баз1$ ог Агттешап Плазрогаз агоип 1е \’ой9, ап4 аПо\уед Агтетапз {ю 14еп- 
ИРу ШФетзе]уе$ \Иб Фет БотеапЧ ап апсезжу шсшаЧте \Беп Пуше Ёаг 
абгоа4. Но\еуег, ипаег фе абзепсе оЁ зуепис арргоасВ, \ШсЬ 1$ хиагащее4 Бу 
а панопа|! $(ае (ог Фе ехшете ПтИайоп оЁ зубетайсйу, Фе зоигсе оЁ у ШМсь 
ипаег Фе абзепсе оЁ зе \уаз сБагсВ), фе Аптетап Аеепулуе сиате со 4 пое 
апзюпи шо а сибиге \уиф оНепзуе пабе ап4 зузепис сБагацег. Вешех ап 
шехваизНЫе згаес1с гезоигсе, фе Аптешап деРепяуе сиаге сошр!аеа 15 та- 
ог п1з1оп — & Ваз хпагащее4 ап4 4еРепде4 зе! -соп$с1ои$пез$ оЁ Аптетап рео- 
ре — Би Ше юппайоп о 1$ 1051са| сопипиаНоп ш а Ююгт оЁ ап оНепзуе сииге 
\аз поЕ розз1Ые аз 10п® аз Аттешапз \еге ипаег Гоге1еп ге. Те аеепзуе си]- 
сиге ууаз а опагатщог оЁ зрииа[ ш4ерепдепсе о Аттешап реоре, Би ю таке 
Фе пехЕ %ер, пате]у, о сгеже соп@опз$ ог астаП7те Аппетап си аге Бе- 
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уопа Фе с1озе4 попоШ с зослеу ш тапу гег1оп$ ап4 Гог оШег реоре, Ше Ат- 
тешапз |асКе4 зу$етайсцу, 1.е. Шеу 1асКе оууп зае. 

Тре Ягз{ зргойё5 оР тодега Аппетап оНепяуе сиаге опршае ш Фе 
Зо\1её Отоп. Тре еза ББ тепе оЁ о\уп герчБИс ут Фе Нате\могК оЁ Фе пп- 
1оп, аз \ей аз реасе ш фе Тгапзсаисаз1ап гез1оп {фа ]а5бе4 аШо$ 70 уеаг$, Бе- 
сате а Наив эгоипа Гог этадиа] ге]еазе ап4 деуеортепЕ оЁ Аглешап сибиге п 
тапу Ююгиз ап4 уапейез. Еуеп ФоизВ фе Зо\1е гШе 414 по! епсойгазе Фе ат- 
рИЙсаноп оЁ пайопа| е]етепё Нот аП-Зо\лесииге, фе роршаг1зегз оЁ Апте- 
шап си[боте \уеге сарае о{ деуеортс 1 ш а \ау Фа Ше паНопа[ Геаге \\а$ 
тап {ее ш а|10$ аП Фе \уогКз оЁ фе Агтешап реоре ш Фе Зо\ме Чшоп: 
Агтешап реогите агзсалштед Бгоа аа Фепсе по ошу ш фе 5о\1её шоп Ба 
а1зо абгоа4. 

Айег Фе соПарзе оЁ Фе Ч95$5К ш 1991 ап4 етегоепсе оЁ мо пе\ Агте- 
пап ${а{ез, пате]у фе Шиа КерибПс оЁ Аптеша [7] ап поп-гесо?и17еа ВеруБ- 
Пс оЕ АцзаКВ (Магогпо-КагафакВ), ве Агтетап си аге сои] А Бауе сопипиеа 1$ 
этадиа! аеуе]ортепт ап сотр!ее4 5 шапу@оп ю Фе оНепяуе 5азе. ТВе 
зкосКрИе оЁ {1$ згаеслс гезоигсе сош4 Вауе аПо\еа Агтетапз 10 5ап 1$ шапз- 
Гогтайоп. Но\еуег, Феге Баз Бееп по тисЬ $иссез$ асшеуе ог Фе 1а5( 26 
уеатс. 

Е!г$ь, Фе гезоигсе роепйа1 оЁ Аттешап Плазрога Ваз по{ Бееп изе4 ргор- 
ейу: абои?В Фе 8-тИШоп Плазрога Бесате апоШег сещег оЁ сопсепганоп оЁ 
Агтетап ЧеРепзлуе сиШиге, 1$ уаз ииеЦесва! ап Йпапс1а! роепна| Баз пой 
Бееп сопзоПааже4. ТВе Миизиу оЁ Птазрога, фай \а$ орепед ш Уегеуап ш 2008, 
Баз Бееп фе Йг$( из ийопа[те4 ацетарЕ оЁ фе Вера Б!с оЁ Аптета о сопзой- 
ае Агтепапз$ оЁ Фе \ойЯ агоппа фе 615юпса1! Боте]апд. Но\еует, 11$ соп- 
зоПЧайоп Ваз поё Вад а ргес1зе гоа| ог апп ю з6пуе Юг, ап арреайе тату ю 
Фе раз, © Ше сотитоп 51$югу оЁ Агтешапз, ап4 1е5$ ю Фе Риге регзресйуез, 
роепиа| соорегайоп имиайуез ап 4ее4$ оЁ Ше паНоп. Уе( асаш, Фе Пии@ез$ 
згавес1с гезоитсе фе еЁепулуе сиШите оЁ Агтешап ПО1азрога аПо\уе4 1 {0 это\ 
ш4ерепдепйу Гог а|103( а сетигу айег Фе Сепос1де, ап4 сгеже о\п шзилитеп$ 
апа пз@иайоп$ оЁ си[ага| гергезетайоп. Зотейтез, фезе п йопз аге плисЬ 
тоге еНесиуе ш @15зеттаНие шРогтайНоп апа Кпо\е4ее абоц Агтетап су]- 
саге, 15 Вегиасе ап то4егп {еп4депс1ез Фап Фе Кери Бс оЁ Агтеша изе[. А 
У1\14 ехатр/е 15 Фе Агтетап Сепега| Вепеуо!еп Отшюоп \/ ап аппиа! Биде 
оЁ оуег $46 тИПоп [8]. К орегаёе$ ш 31 соипёез апа 74 с1ез оЁ Пе мой, ад- 
Чгеззште “Бе пеед$ ор Агтешап$ \И баюопа| ап ргоэтезууе ргоэгап$ 
\зог мае — Нот $зсНВоо|$, зсощ, сатрз апа зиррой ог Фе аг$ 1ю пиегп$Ырз, 
ушиа] |еагипх ап4 уоип? ргоЁезз1опа! пебмогК$” [9]. ТВе офег ехатре 1$ Ше 
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Саоц$еСо етап Коипданоп, еза бе ш 1956 ш Фе \Ш оЁ Саюи$%еСч]- 
БепКап, а Рописа]-Базед рейо! тазпае оЁГ Агтешап опрт. ТВе рпуае Ююипда- 
Чоп, \ЫсЬ Баз Беаддиацег$ ш Газбоп апд деесганоп$ ш Гопдоп апа Рапз, 1$ 
юсизе оп «Юзегше Кпо\едое ап талзте Фе дааПбу оЁ ПЕ оР регзопз 
гоиовоц{ фе Не!4$ оЁ Ше аг5, сБагИу, зслепсе ап4 едисаНоп» [10]. 

Еуеп ФоиэВ засВ огоап1таноп$ орегае зузетаНсаПу, Фет си ига! шЙо- 
епсе1$ по зу$еписаПу сопзоПаае4 агоппа Фе 1351е$ оЁ Фе КерибПс оЁ Агтета. 
Рие ю 4ШегепЕ у15100$ апа абзепсе оЁ зкаеслсаПу дейпед зузепис ап соп- 
з15епе ге]аноп$Шр, Ше асеп4а ш рготойп> Агтешап сиаге ап Фе \ауз$ оЁ 
ото Фа 1$ по! 14епйса| Гог Фе ВКерибПс оЁ Агтета ап Фе Агтетап П1аз- 
рота. 

Весаизе оЁ {15 !асё, Ше зесоп4 геазоп оЁ \Ву ехрапз1оп оЁ Агтешап сч]- 
саге Баз поё Бееп поаЫу зассез$ ВИ оуег Фе 1а5( 26 уеаг$ 1$ Шаё Ше ехрогё оЁ 
Агтешап сиаге Кот фе Кери Бс оЁ Аппеша 15 з61сЙу Итие4 ю Фе таепа1 
2004$ апа поп-таёена! Бегцасе оЁ Фе раз. Веше зилсИу зеуеге4 ш пабга] ге- 
зоигсез ап а[\ауз ргоц4 оЁ о\т Битап роепвна|, Гог а уегу юпс Иите Фе соп- 
{етрогагу КерибШс оЁ Агтешта Ваз поё ргодисе4 ог ехроме о\уп пиеПесша! 
уашез ап ргорегиез. 'Т1$ {епдепсу Ваз Бееп отадиаПу свапете УИ а гепегоц$ 
зиррог оЁ Аппешап рЫ|апгорез апа БепеРас{огз \По Вауе орепе4 зеуега[ ТТ- 
опещей зсВоо15 ш Фе КерибИс оЁ Аптеша ап АпзаКВ, Фе позё Гатоц$ оЁ 
\Ысь аге, регарз, Тито Сетег Гог Сгеайуе Тесбпо!0о21ез, АуБ Эсвоо! ог 2 
е4 уош®, апа фе ЧУУС ОИап СоПезе — фе Вг5{ пщегпайопа! Боаг4т? зсВоо]| т 
Агтеша. 

А[БоиоН зисб зиррой 1$ еззепйа|! ог Фе соипиу, # 1$ обмой$у пое 
епоцэВ Ё Фе Зошй Саасазап Кери БИс 5@1уе$ 10 сгеже сопз:$епе оНепяуе си]- 
сиге, ап4 сиага! Бгапа$ гесост12е4 аё пщегпайопа! |еуе]. Непсе, еуеп ФоизВ фе 
КерибПс оГ Аптеша таКез фе Йг5ё 5ерз (юо\уаг4$ рготойпе 1$ пе\ ппаее, 1п- 
саАте Ш@гоиэВ дотезис деуеюртепЕ оЁ ТТ {есбпоюз1е$, И зеетз ПКе Фе соип- 
ту 1$ АП Бешо зисК \и шзиНсепе \Ш г сБапзе Фе рага41ет шю оНепзуе 
си[аге. Мапиепапсе оЁ 14епу Шгоиз»В Фе деепяуе си[аге ш ргеу1оиз$ Итез 
Ч0е$ по{ спагащее Ше пайоп ю Вауе Фе зате 5иссез$ ш фе Риге, езресаПу, № 
фе сииге саппоё Бе Нех1Ые епоизВ 10 абзогЬ ше тодегп {еп4епс1ез ап ргодисе 
иптаче уашез, из Беше Нап$огтеЯ шю а Нехе оНепяуе сиаге \МсВ ш 
(гп тау а4Чгезсиггепе сВаПепзоез Фа Агтепапз ап фе КерибПс оЁ Аппета 
Гасе. 

Опе о{ Фезе сВаПепзез 1$ ие у Ше песеззИу о изе зоЙ ро\ег ш Юют- 
е12п аНа1г$ тоге сотр!ех/у: ше Аппешап оЁйса1 41р]отасу Ваз по ассере4 Ше 
1$гатепт$ оЁ зоЁ ро\ег аё Феп В Ш зсае. Весаизе оЁ {1$ ргонасНоп, Ше слуП 
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зостеу оЁ Ше соипцу, 1оса| шефа апа риБИс епнНез ВеауПу сиИс17е фе Агте- 
шап оса ротасу ап4 165 шаБШу © асё ш а тоге уегзае ууау ш огаег ю 
хиагащее Ше зиссез$ ш ехрой оЁ Аппешап си ате, 15 табета1 ап поп-таепа! 
20045. То спагащее Ше гезреснуе 5иссез$ Ше та]ог соа[ оЁ азсеп4те Агтешап 
оНепзтуе сииге звошШ@ Ъе: а) ш гушс оса! ап поп-оЁЯса! @1рютас1ез, Ше 
зитуез оЁ Плазрога \Иф Фе еЁЙог$ оЁ оРЯсла! Уегеуап; 6) ш такте гесозтатаЫе 
Фе Агтешап си[ага1 Бгапд уоПа\лде. 

п гп, Фе <туеп згаесу сап Бе теаП7е4 ошу \Беп соп$15 еп: ап4 соога1- 
паёе4а еНоге \Ш Бе сгуза|П1еа Бебуееп рибПс, риузже ап ме асепсез оЁ Аг- 
теша, аз \ейЙ аз Бебмееп Фозе асепсез ап Фе гезресйуе епиНез \/ШсьЬ ас{ оп 
Бера[ оЁ Агтешап Глазрога. ТВеге аге гее 5%ерз 1ю 4о ФаЕ 

1. Оп Бой ГЕогтпа| (хоуегитепь, $ае аепс1ез) ап@ шогта! 1еуе]$ (суп 
зосеу, МСОз), ю езаБ ЗВ а сопзапё Боду ФаЁ Ш ипие 1юса] Агтепап$ \и 
Фозе \Во Пуе абгоа4. 5иср Бо4у сап Бауе а Ююгта[ сВагасцег апа, ш а Бгоаа 
зепзе, Бесоте а сопза[айуе Бо4у Гог ше Майопа! Раатепе оЁ фе КерибПс оЁ 
Агтета. ТБе Аеслз1оп ап4 зиооезНопз оЁ фа! Боду \Ш Вауе а тапда{огу Гогсе 
Гог Гигег сопз1Аеганоп Бу Фе гезресйуе 5е ашпоп@ез, Баё ег паретега- 
Поп \Ш Ддереп4 тазу Рот Фе Майопа] Раатепе. 

2. То ореп ап епдо\утепЕ ап4 шуезитепе Рапд Гог зтаП ап тедпит ещег- 
ри1зез о Аттешап отетш \Ыср Вауе а рофепйа! №0 91заще о\п 2004$ ш 4о- 
тезис тагКеё ап еп ш пеагЬу соипелез. ТБе Гап@ сап орегае аё Фе пиегзес- 
оп Бебуееп Фе Милзу оЁ Есопопис Оеуе]ортеп: ап шуезитеп оЁ Фе Ве- 
раб с оЁ Аптеша, фе Миизу оЁ Еоге?п АНашз, ап фе Миизиу оЁ П!азрога. 
Тье рипс1р[е$ оЁ орегаНоп$ оЁ засН Рапа сап Бе 4ес14е4 РабБегтоге, уе 1ё Во а 
Бе сТеаг аё Фе Рапа Ваз ю Бесоте ап ад 1вопа! РгатехуогК Гог фе БецегтепЕ оЁР 
т@аноп$ р Бебуееп Аттеша апд Птазрога. Гащег, фе та]ог род] оЁ Ше Рап4 сап 
Бе Варе ив Ше зирроге оЁ Возе епийе$ умсВЬ БепейЕ гот 14. 

3. ТЬе Агтетап Гоге1оп роПсу аё Бо юоппа!| ап ога! [еуе]5 зВоша 
Бе тоге ореп ш и515 тодегп (есбпо]0о21ез ап4 зоЁ\аге. Неге, уе теап поё оШу 
ФЧепаПтайоп оЁ Фе у’огКюа4, Биё гафег Фе изасе оЁ Чегет ри 1с сваппе[$ 
ФгоичеВ у БасВ Агтепап сииге ап 15 Бгап4$ сап Бе зи шиед, зВаге@ апа 
роршатте4. ТВе регогтапсе аззеззтепе тесвап1зил$ Гог зисВ аснуцу сош@ Ъе 
Базе оп епзигие шшита| $апдагА 1еуе| оЁ роршагиу юг Ше рагасшаг 2004$ 
апа зегу1сез. 


3. Сопси $101 


Тре дчезйоп оЁ асша|тайоп апа зуетайтайоп оЁ фе оНепяуе сииге 
Гог Аппеша апа Агтетап$ 15$ $ЗаПгееуапЕ еуеп ФоизВ Фе ВегИазе оЁ Фе 4еРеп- 
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зтуе сииге звошШ@4 Вауе аПо\еа Агтетап реор!е {о таКе Ше гезреснуе 5иссе$з- 
В зы. 

ТЬе зиссез$ оЁ Агтешап сииге ш Гогеюп тагКе!$ |агоёу 4ерепа$ оп фе 
шиегпа! тесрап1$ 11$ \мсрЬ $Во 9 Бе деуеюоре4 {о епзиге Фе гезресйуе ехрой оЁ 
сииге. Тодау Бош Ше Кери БИс оЁ Агтета ап Фе Апптетап П1азрога 4о поЁ 
ие ег епйге роепйа! {© тахиите фе иаШу Нот Фе сиоага| ууеа фа Феу 
о\’п. ТВе Плазрога 15 тоге зассез$ ВИ т а зепзе оЁ рготойп® Агттешап сиаге ай 
шопа! ]еуе]$, Во\еуег, 1асКк оЁ соог4атаНоп Бебмееп Ше КерибПс апа Ше Аг- 
тешап соттишие$ агоипа рагдеп Фе розу 1ю зубетанте “оНепзуепез$5” 
ОЕ фе сиите. АЕ Фе зате ите, Гога! п и@оп$ оЁ фе Вериб Ис 5иЙ \огК ш а 
уегу оц ае4 \мау, 12попп? рагааПу ог сотр!еу пеесипз пех (епдепс1ез ап4 
(0015 Гог, а [еа$, Бецегтепе оЁ о\уп рибИс ппаее. 

Ргезегуше №15юпса| ехремепсе, Фе Агтешап рибс роПсу зВоША Ъе 
алтеД а деуе! орт Агтетап Бгап4 из? пе\и югтла5 апа {есВпо[о21ез, 1агреу 
ауаПНаЫе ш сиггеп Итез. ТЬгее оЁ Фозе Гогта{$ (а Гогта| Боду Че у Фе зе 
аифопИез; ап шуезилепе ап4 епдо\утепЕ Рапд; изасе оЁР рис сваппе|$) Вауе а 
роепиа! {ю змепеФеп фе гёаноп$ р Бебуееп Фе соипёгу апд Аттешап сот- 
типку мБ: 1$ зргеа4 асгоз$ фе мойа. Но\еуег, оу ш сазе оЁ заЁЯслепе рой {- 
1са| \ИШпепез$ паретешайоп оЁ Шезе р!ап$ тау Бе розмЫе. Зоопег ог 1мег, 
15 \Ипепез$ \Ш арреаг зпар!у Бесамзе Бо Агтетап$ асго$$ фе \уойА, Ше 
КерибПс оЁ Аппешап ап АпзаКВ аге 1агре]у ищегдерепаете. Непсе оу Фех 
соттоп еЙНо[ сап зепегае песеззагу гезаЙ, зееп аз а пе Агтешап оНепяуе 
сииге. 
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КУЛЬТУРА КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РЕСУРС 
АРМЕНИИ И АРМЯНСТВА 


О.Л. Саркисян, А.А. Габриэлян 


АННОТАЦИЯ 

Совокупный комплекс деятельности и традиций, составляющих 
религиозный, социально-поведенческий и мировоззренческий 
базис культуры можно в целом разделить на две широкие груп- 
пы: оборонительную и наступательную. Оборонительная культу- 
ра нацелена на сохранение исторической идентичности, в то вре- 
мя как наступательная культура связана с экспортом и распро- 
странением стержневых культурных ценностей, включающих 
материальные и нематериальные блага. Сегодня как Республика 
Армения, так и армянская диаспора не используют свой потен- 
циал в полной мере для максимализации пользы от культурного 
богатства, коим они обладают. Диаспора более успешна в деле 
продвижения армянской культуры на неформальном уровне, од- 
нако, недостаток координации между Республикой и армянски- 
ми общинами мира усложняет возможность систематизации нас- 
тупательной культуры. 

Ключевые слова: оборонительная, наступательная культура, 
Республика Армения, армянская диаспора, систематизация. 
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АННОТАЦИЯ 
Опыт многих стран демонстрирует многообразие подходов и 
форм реализации различной культурной политики. В этом кон- 
тексте актуальной задачей является выделение концепта «куль- 
тура как политический ресурс», основанного на соотношении 
внутренней и внешней культурной политики как взаимодопол- 
няющих элементов. 
В данной научной статье представлен анализ специфических 
подходов культурной дипломатии и возможности применения 
некоторых методов на армянской культурной почве. 
Ключевые слова: культурная политика, дипломатия, мягкая си- 
ла, культурное влияние, ресурс. 


Одним из важнейших инструментов современной политики и создания 
положительного имиджа за рубежом является культура. Культура представ- 
ляется наиболее эффективным средством влияния в долгосрочной перс- 
пективе, в том числе и в политической сфере, без применения насильствен- 
ных методов или неконвенциональных способов давления на общественные 
отношения. Символика, язык, кухня, модели поведения, историческое нас- 
ледие, искусство — все это представляет неисчерпаемый ресурс культурного 
потенциала нации, направленный на консолидацию общества внутри госу- 
дарства и создание благоприятного имиджа страны за рубежом. Восприятие 
культуры как ресурса политики может ошибочно отождествляться с разрабо- 
танной Дж. Наем концепцией «мягкой силы», хотя такое понимание культу- 
ры вбирает аспект не только внешнеполитического взаимодействия, но и 
внутриполитическую сферу. В этом смысле концепт «культура как ресурс 
политики» обозначает более пгирокое понятие, совмещающее внутреннее и 
внешнее проявления культурного развития общества. В академической лите- 


' Статья опубликована в рамках деятельности научной группы «Национальная культура 
как стратегический ресурс развития: история и вызовы современности (на примере Ар- 
мении и армянства)», при поддержке предоставленного МОН РФ финансирования на- 
учно-исследовательской деятельности РАУ на 2016-2017гг. 
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ратуре в различных контекстах могут быть использованы также схожие по- 
нятия культурной дипломатии, внутренней и внешней культурной политики, 
культурного влияния и т.д. [1] В данном случае мы рассматриваем культур- 
ный потенциал политики не только как фактор формирования положитель- 
ного имиджа Армении за рубежом, но и в качестве основания для укрепле- 
ние внутренних общественных отношений, связей с диаспорой и включения 
Армении в глобальные политические процессы. 

Культурная дипломатия различных государств мира показывает отли- 
чие способов и средств использования культурного ресурса, но также отра- 
жает тенденцию применения новых методов достижения политических це- 
лей. Основное различие практики применения культурной дипломатии за- 
ключается в распределении функций между различными институтами и в 
выборе специфики основных направлений культурной политики. В этом 
контексте можно выделить опыт некоторых государств в сфере расширения 
культурного влияния. Меняющиеся условия глобального взаимодействия 
уже в начале нового тысячелетия заставили начать поиск более гибких стра- 
тегий культурного влияния, направленных на внешний и внутренний рынки. 
Фактор культуры возрос вместе с постепенным отказом от «грубого» взаи- 
модействия между странами, а также с приходом понимания о долгосрочно- 
сти культурного влияния и внедрения своих культурных кодов и символов в 
другие общества. 

Можно выделить три основные модели культурной политики, отра- 
женные на примерах различных стран: 1. финансирование культурных про- 
грамм государством и определение рамок деятельности институтов культур- 
ного влияния (Франция, Германия, Турция), 2. свободная от государственно- 
го регулирования культурная дипломатия, основанная на деятельности от- 
дельных личностей или сообщества внутри страны или за рубежом (Италия, 
Испания), 3. смешанная модель культурной политики, совмещающая эле- 
менты государственного вмешательства и деятельности негосударственных 
акторов (Великобритания, Китай, Иран, Япония). Несмотря на различие этих 
моделей, общим началом для институтов культурного влияния является рас- 
пространение национального языка как основы культуры (Институт Гете 
(Германия), Институт Конфуция (Китай), Институт Сервантеса (Испания), 
Институт Юнуса Эмре (Турция), Фонд «Русский мир» (Россия), Общество 
Данте Алигьери (Италия), Японский фонд, Британский совет и т.д.). Кроме 
того, отметим, что бывшие колониальные метрополии с помощью культур- 
ной дипломатии стараются сохранить контроль над бывшими колониями, 
формируя некоторый образ «фантомной» культурной политики, следующей 
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уже по проложенному пути (примеры: Франция и африканские страны, Тур- 
ция и Балканы, Япония и Юго-Восточная Азия и т.д.). Рассмотрим несколько 
примеров применения этих моделей на практике. 

Эталоном реализации своего культурного потенциала в сфере полити- 
ческого влияния является Япония, хотя изначальный процесс формирования 
положительного имиджа японской культуры был, прежде всего, продиктован 
негативным образом Японской империи после Второй Мировой войны. Дан- 
ный процесс начался в 60—70-е гг. прошлого века вместе с комплексным раз- 
витием экономики страны. В 1972г. был создан Японский фонд, деятель- 
ность которого была направлена в большей степени на образовательные про- 
граммы, продвижение японского языка за рубежом, культурный обмен и т.д., 
но наибольший размах культурная дипломатия приобрела в начале ХХ] века, 
когда начали разрабатываться концептуальные основы применения «мягкой 
силы» Японии. В 2004г. был создан Консультативный совет во главе с про- 
фессором университета «Хосэй» А. Тамоцу, одной из задач которого стало 
улучшение имиджа Японии в мире. Специфика японского подхода к про- 
движению собственной национальной культуры базировалась на двух эле- 
ментах: 1. совмещение исторического наследия и современной поп-культуры 
Японии; 2. восприятие японской культуры как части мирового наследия [2]. 
Очевидно, что программа развития культурного влияния Японии не имела 
бы успех без государственной поддержки, но нужно отметить, что стержнем 
японской культурной дипломатии был не только экспорт своей традицион- 
ной культуры. 

Японские традиционные культурные смыслы, во многом, транслиру- 
ются через поп-культуру, что способствует подключению сферы бизнеса к 
процессу распространения японской культурной символики за рубежом. 
Вместе с тем, подобное влияние не ограничивается влиянием аниме, кинема- 
тографа, компьютерных игр, техники и т.д., но и конкурентным рынком об- 
разования, охватывая более широкую целевую аудиторию, включающую в 
себя группы разных возрастов и национальностей. 

Пример Японии показывает разносторонность и необходимость ком- 
плексного взгляда на восприятие культуры в качестве стратегического ре- 
сурса, учитывающего ряд факторов специфики культурного наследия, эко- 
номического потенциала, взаимодействия государства и общества, а также 
выбора правильной стратегии и формирования институтов культурного 
влияния. В 2013г. премьер-министр Японии Синдзо Абэ объявил о старте 
программы “Соо] Ларап” [3]. Несмотря на то, что название дублирует извест- 
ную формулу премьер-министра Великобритании Тони Блэра “Соо| Вгиа1п”, 
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японское правительство показывает готовность к продолжению и углубле- 
нию японской культурной дипломатии за рубежом. 

Британия и Франция представляют два полюса европейской культур- 
ной дипломатии. Если Британия ставит основной акцент на расширении сво- 
его культурного влияния в контексте расширения ареала западной культуры 
в целом, то Франция преследует цель укрепления собственного влияния при 
помощи международной организации Франкофонии и других институтов. 
Пассивность Великобритании, несмотря на большие траты на межведомст- 
венные государственные программы и филиалы Британского совета по всему 
миру, в большей степени объясняется отсутствием собственного взгляда на 
культурную политику за рамками англосаксонского мира или европейского 
сообщества, но процесс Брекзита может способствовать поиску британской 
модели «мягкой силы». Франция, в свою очередь, на протяжении 50 лет пы- 
тается построить некоторую модель «французского мира», говоря о диалоге 
культур в рамках Международной организации Франкофонии и, вместе с 
тем, на 80% финансируя данную организацию. Кроме того, финансирование 
культурной дипломатии проводится на уровне всех министерских ведомств. 
Франция также ставит задачу популяризации французского языка, расшире- 
ния телевещания французских телеканалов по всему миру. Как мы видим, 
доля государственного финансирования французской культурной диплома- 
тии довольно высока, что показывает специфику и некоторую односторон- 
ность французского подхода к пониманию «культуры как политики». 

Институты культурного влияния в различных странах имеют довольно 
различную структуру и каналы взаимодействия, хотя и преследуют схожие 
цели. Культурную дипломатию стран Западной Европы, во многом, объеди- 
няет направленность многих зарубежных программ на продвижение демо- 
кратических принципов, прав человека и пропаганду общеевропейских цен- 
ностей, но все же интересы этих стран разнятся в деле сохранения собствен- 
ной культуры и расширения ее влияния. Институциональную основу куль- 
турной политики развитых европейских государств составляет помощь пра- 
вительства и выделение средств из бюджета на нужды определенных фон- 
дов. Например, в Германии бюджет, главным образом, распределяется меж- 
ду несколькими фондами, отвечающими за различные сферы (Фонд им. 
Фридриха Эберта, Фонд им. Фридриха Науманна, Фонд им. Конрада Аде- 
науэра, Фонд им. Ганса Зайделя, Фонд им. Генриха Белля, Фонд им. Розы 
Люксембург). Уникальность данных германских фондов заключается в при- 
вязке каждого из них к определенной политической партии, входящей в Бун- 
дестаг, и исполнении определенных специфических функций, распределен- 
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ных между фондами. Специализированными фондами в области образова- 
ния, культуры и популяризации немецкого языка являются Германская 
служба академических обменов и Институт Гете [4]. Основными сферами 
культурного влияния Германии остаются образование и искусство. 

В свою очередь, культурная политика Италии строится в довольно па- 
радоксальных условиях, так как на фоне постоянных политических и эконо- 
мических кризисов и отсутствия конкретных институтов культурного влия- 
ния страна остается наиболее привлекательным местом для туризма и куль- 
турного обмена. Итальянская модель культурной политики противоположна 
французской: государство не использует весь потенциал итальянской куль- 
туры для укрепления своего влияния в мире, финансируя культуру по оста- 
точному принципу. На данный момент Италия расходует на культуру менее 
1% от национального бюджета, что, однако, не влияет на рост вливаний в 
госбюджет от доходов туризма (Италия находится на первом месте в списке 
всемирного наследия ЮНЕСКО с 47 памятниками культуры) [5]. Таким об- 
разом, культурное и историческое наследие Италии способствует развитию 
итальянской модели культурного влияния без ощутимой поддержки государ- 
ства. 

Институты культурного влияния в различных странах Европы отлича- 
ются друг от друга и выражают специфику внутренних социальных и поли- 
тических отношений, определяющих конфигурацию основных факторов 
культурной дипломатии. Развитие экономической системы предоставляет 
необходимую основу для проведения собственной внешней культурной по- 
литики, но, вместе с тем, уровень культуры той или иной страны выявляет 
сильные и слабые стороны методов влияния, поэтому государства выбирают 
более удобный способ культурного воздействия. Уязвимость культурной ди- 
пломатии проявляется, как минимум, в двух отношениях: 1) продвижение 
национальных языков, символики, традиций и т.д. может столкнуться с не- 
приятием или отрицанием носителей другой культуры, поэтому распростра- 
нение универсальных ценностей и работа культурной дипломатии в этих 
рамках представляется наиболее эффективным (пример, США); 2) культура с 
большим трудом может быть монополизирована политической властью, по- 
скольку при наличии многочисленных средств коммуникации, диаспоры за 
рубежом или сильной политической оппозиции национальная культура, а с 
ней и зародыш культурной дипломатии будет подвергнут фрагментирова- 
нию. Подобная модель характеризуется неустойчивостью внутренних связей 
и возможным противоречием между государственным и негосударственным 
подходом к культуре. Так, иранская или китайская диаспоры в США и дру- 
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гих странах, во многом, не разделяют подходов культурной политики Ирана 
или Китая, но, вместе с тем, способствуют популяризации национальной 
культуры за рубежом. Таким образом, государственный курс проведения 
внешней культурной политики имеет очень сложную культуру и зависит от 
многих негосударственных факторов, поэтому государству в этом аспекте 
отводится роль регулятора отношений. 

Эти примеры свидетельствуют о сложной модели использования куль- 
турного потенциала в качестве стратегического ресурса, включающего не 
только внешнеполитические факторы, но и особенности внутренней полити- 
ки. Уникальность развития любого общества оставляет неизгладимый отпе- 
чаток в том числе и на культурной политике, поэтому, определяя основные 
тенденции применения культурного потенциала в политике, необходимо 
учитывать уровень политической культуры и экономического развития, мен- 
талитет, возможности формирования национального «бренда». Важно также 
обратить внимание на культурную политику соседних государств. 

Сопредельные Армении Иран, Грузия, Турция и Азербайджан ведут 
различную культурную политику как внутри страны, так и за рубежом. Кро- 
ме того, различный экономический потенциал и культурный фон той или 
иной страны дает различные бонусы для продвижения своих политических 
интересов. Турция проводит очень активную внешнюю политику, хотя мно- 
гие исследователи отмечают чередование применения жестких и мягких по- 
литических стратегий турецким правительством на протяжении 50 лет [6]. 
Идеология неоосманизма, описанная в работе бывшего министра иностран- 
ных дел и премьер-министра Турции Ахмета Давутоглу «Стратегическая 
глубина. Международное положение Турции» [7], подстегнула усилия ту- 
рецкого руководства в распространении своего влияния через каналы «мяг- 
кой силы». В 2007 году по инициативе президента Турции А. Гюля был от- 
крыт Институт им. Юнуса Эмре. Институт Ю. Эмре стал главным проводни- 
ком турецкой «мягкой силы» за рубежом, открыв ряд Центров турецкой 
культуры им. Юнуса Эмре по всему миру. Главной задачей центра является 
обучение турецкому языку, распространение турецкой культуры и изучение 
истории Турции. Важной особенностью Центров является практика перево- 
дов иностранных книг на турецкий язык, а также открытие библиотек и пе- 
редача большого количества турецкой литературы в различных странах. На 
данный момент существует около 42 центров турецкой культуры им. Юнуса 
Эмре. Р.Т. Эрдоган на заседании Совета сотрудничества высшего уровня 
между Российской Федерацией и Турецкой Республикой заявил о возможно- 
сти открытия такого центра и в Москве [8]. 
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Особенностью Института Ю. Эмре является активная деятельность на 
территориях бывшей Османской империи, что свидетельствует об имперских 
амбициях турецких властей и совсем «некультурных» целях деятельности 
центров турецкой культуры. Специфика турецкой культурной дипломатии 
заключается также и в противостоянии государственных институтов куль- 
турного влияния и существования ряда организаций, позиционирующих себя 
как самостоятельные структуры. В сфере образования ряд школ и лицеев, 
действующих в рамках деятельности общественно-политического движения 
«Хизмет» под руководством турецкого общественного и религиозного дея- 
теля Ф. Гюлена, придерживаются высоких стандартов образования, функ- 
ционируя в различных государствах и конкурируя с межгосударственными 
образовательными центрами (прежде всего, в Казахстане и странах Цен- 
тральной Азии). Такая двойственность культурной политики делает невоз- 
можным создание долгосрочного плана культурного влияния Турции за ру- 
бежом. 

Другой вопрос состоит в том, насколько эффективно турецкие инсти- 
туты культурного развития могут представить все богатство многонацио- 
нального культурного фонда Турции, памятники которого находятся на тер- 
ритории современной республики. Исламистская ориентация Р.Т. Эрдогана, 
во многом, препятствует гармоничному представлению культурного потен- 
циала Турции, что ведет к политическим спекуляциям в области культуры и, 
как следствие, к расколу общества. Таким образом, культурная политика 
Турции является отражением политической ситуации в стране и борьбы раз- 
личных политических групп за власть. 

В случае другого крупнейшего государства региона, Ирана, культура 
остается в тени политических процессов и ограничений, так как в условиях 
постоянных санкций и неоднозначного восприятия иранской внешней поли- 
тики со стороны Запада богатейшее культурное наследие Исламской респуб- 
лики не играет значительной роли на международной арене. До Исламской 
революции 1978г. шахское правительство пыталось проводить политику по- 
пуляризации иранской культуры за рубежом. Главным проводником куль- 
турного влияния был Фонд культуры Ирана, преобразованный уже после 
революции в Фонд Саади, который занимался организацией курсов персид- 
ского языка, культурными обменами, выставками и т.д. Но после революци- 
онных потрясений и введения ряда ограничений как внутри страны, так и из 
вне культурная дипломатия Ирана начала переживать кризис. 

Одной из причин кризиса были «силовые» и политические попытки 
экспорта революции, что создало некоторый негативный образ Ирана. С дру- 
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гой стороны, главным носителем иранского культурного влияния стала ди- 
аспора. Около 5 млн. людей покинули страну, обосновавшись в Северной 
Америке, Австралии, Европе, странах Персидского залива, Турции. В 2008г. 
на средства диаспоры был основан фонд «Фарханг», представляющий из се- 
бя нерелигиозную, неполитическую и некоммерческую организацию, соз- 
данную в Лос-Анджелесе. Деятельность этого фонда проходит по двум на- 
правлениям: ознакомление американского общества со всем богатством 
иранской культуры, поддержка и развитие иранской культуры и искусства 
для воспитания следующего поколения американцев иранского происхожде- 
ния. Важную роль также играет и независимый иранский кинематограф, по- 
казывающий жизнь рядовых жителей Ирана. 

Культурная политика Ирана направляется, прежде всего, государст- 
венными органами, что созвучно модели политического строя Исламской 
республики, но для более успешной культурной дипломатии и преодоления 
политической изоляции иранское общество должно прилагать большие уси- 
лия, направленные на создание позитивного имиджа за рубежом и переход к 
внутриполитическим реформам, способствующим благоприятным условиям 
для инвестиций и развития туризма. 

Грузия обладает всем этим набором, отличаясь от других стран регио- 
на готовностью к внутриполитическим изменениям и реформированию эко- 
номической системы. На данный момент туризм в Грузии является наиболее 
быстрорастущей отраслью, обеспечив 6,7% ВВП Грузии в 2015г. [9] Прави- 
тельство старается привлечь еще большие инвестиции для развития инфра- 
структуры и создания новых туристических центров. В 2016 году Грузию 
посетило более 6 млн. туристов, но, согласно статистике, большинство из 
них — туристы из постсоветского пространства. 

Туризм остается наиболее привлекательным инструментом культурно- 
го влияния Грузии, поскольку отсутствие сильной диаспоры и нестабиль- 
ность политических и экономических институтов ведет к поиску более лег- 
ких путей инвестирования в экономику. Национальная администрация ту- 
ризма Грузии ведет активную политику по привлечению зарубежных тури- 
стов, проводя крупные маркетинговые компании на целевых рынках, а также 
ознакомительные туры для прессы. Вместе с тем, политика сближения с 
НАТО и ЕС предоставляет возможности использования грузинской культу- 
ры для привлечения инвестиций из США и европейских государств, но без 
конкретной стратегии культурной политики Грузии будет сложно использо- 
вать свой культурный потенциал при наличии ограниченных ресурсов. 
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Но не всегда наличие ресурсов ведет к успешной культурной по- 
литике, так как разработка стратегии культурного влияния основано, прежде 
всего, на «внутреннем» материале и осмыслении своего исторического про- 
шлого. Попытки создания собственного взгляда на историю и фаль- 
сификация многих фактов ставили цель консолидации азербайджанского 
общества и конструирования особой национальной идентичности на совре- 
менном этапе, но такие действия ведут к диссонансу между «национальны- 
ми» версиями исторических событий и общепринятыми фактами. Культура 
Азербайджана представляет собой культурное наследие различных народов 
и этносов, проживающих или проживавших на территории Азербайджана. 
Однако процесс «азербайджанизации» населения, продолжаясь в период не- 
зависимости, препятствует формированию комплексной стратегии культур- 
ной политики. Несмотря на постоянные социально-экономические и полити- 
ческие кризисы, власти Азербайджана могут позволить себе проводить пе- 
риодические финансовые вливания с целью формирования определенного 
имиджа страны за рубежом, но, в большинстве случаев, эти акции имеют 
фрагментарный характер [10]. К подобным акциям можно отнести различ- 
ные фестивали, конкурс «Евровидение», Первые Европейские игры, прове- 
дение Формулы [ ит.д. 

Относительными преимуществами азербайджанской культурной поли- 
тики, соответствующей специфике политической системы республики, яв- 
ляются: 1) большой ресурсный фонд; 2) возможность проведения совмест- 
ных акций с Турцией, что активно используется в контексте распростране- 
ния литературы и информационного сопровождения государственной поли- 
тики за рубежом; 3) существование конкретных институтов, проводящих 
культурную политику, хотя и без определенной специфики деятельности. 
Одним из таких институтов является Фонд им. Гейдара Алиева, финанси- 
рующий различные мероприятия, направленные на создание положительно- 
го имиджа властей Азербайджана внутри страны и за рубежом; 4) использо- 
вание потенциала азербайджанской диаспоры. 

Различные подходы культурной политики стран региона говорят о 
сложном соотношении факторов культурного влияния и необходимости уче- 
та национальной специфики общества, поэтому методы и инструменты куль- 
турного влияния варьируются в различных обществах и выражают устойчи- 
вую связь между внутригосударственной культурной политикой и элемента- 
ми культурного влияния, направленного на другие страны. Несмотря на раз- 
личие подходов, можно выделить несколько элементов культурной полити- 
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ки, способствующей успешному применению формулы «культура как стра- 
тегический ресурс»: 

1. разработка продуманной культурной политики, основанной на ут- 
верждении консенсуса в обществе по ряду вопросов, имеющих культурный, 
исторический, ментальный характер; 

2. продвижение национального языка; 

3. укрепление связей с диаспорой и использование ее потенциала как 
внутри государства, так и за рубежом; 

4. совмещение культурного потенциала общества и современных тех- 
нологий, несмотря на консервативность некоторых элементов общественно- 
го менталитета; 

5. сохранение национальных памятников и развитие инфраструктуры 
туризма; 

6. построение конкурентоспособного образовательного рынка; 

7. увеличение культурных и образовательных обменов, а также разви- 
тие общественной дипломатии; 

8. развитие искусства, литературы, кинематографа, элементов массо- 
вой культуры и их представление на мировой рынок; 

9. сотрудничество с мировыми СМИ; 

10. сотрудничетво в рамках межрелигиозных контактов; 

11. создание конкретных институтов культурного влияния, имеющих 
специфические сферы деятельности (политика, культура, образование, ис- 
кусство и т.д.). 

Для армянской действительности вышеперечисленные инструменты 
культурного влияния имеют абстрактное значение, оторванное от современ- 
ных политических реалий, но вместе с тем, существование армянской госу- 
дарственности, во многом, зависит от способности армянского общества 
реализовать хоть их малую часть. Армянская культура, обладая огромным 
потенциалом влияния, по политическим и социально-экономическим причи- 
нам не всегда рассматривается как стратегический ресурс политики. Отдель- 
ные акции, направленные на улучшение имиджа Армении, имеют важную 
функцию популяризации страны за рубежом, но, вместе с тем, подобные ме- 
роприятия не стыкуются с комплексной культурной политикой, хотя и полу- 
чают некоторое финансирование из бюджета страны. 

Специфика армянской культурной дипломатии во многих отношениях 
похожа на применяемую в Советском Союзе в различные периоды «технику 
гостеприимства», присущую многим постсоветским странам на современном 
этапе. Такая техника была призвана сформировать у визитера положитель- 
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ный образ государства, используя «выборочное представление реальности» 
[11]. К этому можно прибавить и феномен гостеприимства как части нацио- 
нального менталитета, выраженного в многочисленных гастрономических 
фестивалях в различных уголках Армении. В сфере искусства также обра- 
щаются к данной «технике», так как основной целью многих фестивалей 
(кинофестиваль «Золотой абрикос», международный театральный фестиваль 
“Н1ев Ее$” и многие другие) является привлечение знаменитых деятелей 
искусства и организация их визитов в Армению. Не преуменьшая роли дан- 
ных фестивалей в развитии современного армянского искусства, стоит заме- 
тить ограниченное влияние этих мероприятий на общество как внутри стра- 
ны, так и за рубежом, так как целевая аудитория (деятели искусства, пред- 
ставители интеллектуальной элиты) остается прежней. Кроме того, различ- 
ные выставки, фестивали, представляющие армянское искусство за рубежом, 
не имеют полноценной информационной поддержки, а также сталкиваются с 
проблемой некоторой «элитарности» в ущерб влияния продуктов массовой 
культуры. 

Два основных направления, определяющих культурную дипломатию 
современной Армении, можно охарактеризовать как «государственное» и 
«индивидуальное». Ограниченность ресурсов и профессиональных кадров 
ведет к концентрации нескольких правительственных ведомств на проведе- 
нии того или иного мероприятия. Вместе с тем необходимость государствен- 
ной поддержки способствует снижению активности неправительственного 
сектора в организации различных мероприятий, направленных вовне. Таким 
образом, армянское общество становится, в основном, объектом влияния 
различных зарубежных институтов. Например, в 2015г. усилиями министер- 
ства культуры и министерства иностранных дел РА была проведена конфе- 
ренция «Культурная политика и политика во имя культуры», приуроченная 
70-летию ЮНЕСКО, в которой приняли участие более ста делегатов из раз- 
личных стран. В рамках этой конференции были подняты проблемы сохра- 
нения культурного наследия и в то же время был проведен обзор культурной 
деятельности в РА. В других сферах подобные мероприятия также проводят- 
ся на основе межведомственной кооперации. 

«Индивидуальное» направление культурной дипломатии основано на 
организации различных мероприятий усилиями филантропов и благотвори- 
тельных организаций из армянской диаспоры. Одним из подобных меро- 
приятий, наиболее ярким, является гуманитарная премия «Аврора», где Ар- 
мения представляется в качестве субъекта культурного влияния. Такие фор- 
маты при широкой информационной поддержке международных СМИ пока- 
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зывают роль Армении как части глобального мира, подогревая интерес ино- 
странных акторов к армянской культуре и истории. Отметим также тот факт, 
что темпы экономического развития создают предпосылки для привлечения 
не только бизнес-инвестиций, но и культурных программ из различных госу- 
дарств. На данный момент среди европейских программ наиболее популяр- 
ными являются направления, связанные с развитием отношений с такими 
странами, как: Бразилия, Вьетнам, Южная Корея, Казахстан и др., так как 
рост экономики ведет также к сотрудничеству в иных сферах. В свою оче- 
редь, финансирование программ немецких фондов или Британского совета 
для Армении и других стран постсоветского пространства остается очень 
скромным. 

Но все-таки усилия отдельных лиц не могут заменить разработку на- 
циональной программы культурного развития. Без определенного системно- 
го видения проблем армянского общества, его истории и будущего, основ- 
ных перспектив развития невозможно построить эффективную культурную 
политику, которая необходима не столько для утверждения фактора армян- 
ского культурного влияния, сколько консолидации армянской нации, прожи- 
вающей в различных уголках мира. 

Армянский язык является интегрирующим звеном внутренней и внеш- 
ней культурной политики, вовлекая армянскую диаспору со всего мира в 
общеармянскую программу развития. Если обращаться к опыту зарубежных 
стран, то Израиль решил проблему языка для всего еврейства, возродив ив- 
рит (который оставался языком религиозных текстов), но опыт развития ар- 
мянского общества может подсказать более гибкие методы языковой поли- 
тики реформирования на основе литературного армянского языка (популяри- 
зация языка через каналы массовой культуры, переводы зарубежных филь- 
мов, развитие современной армянской литературы и т.д.). Проблема языка 
является жизненно важной проблемой для всего армянства. Диаспоральные 
структуры пытаются привить знание языка молодому поколению, но не во 
всех местах данные институты работают эффективно. Со многими диаспо- 
рами связь вовсе потеряна. Из армянского бюджета не выделяются значи- 
тельные суммы для развития армянского языка за пределами Армении. От- 
сутствие понимания стратегической роли языка, во многом, определяет от- 
сутствие институтов. 

Будучи матрицей развития армянской нации, язык способен стать ин- 
струментом интеграции армянства, а также приобщить других к армянской 
культуре. Еще одна проблема заключается также в чрезмерной неоднородно- 
сти армянской диаспоры, проживающей в разных регионах мира, и степени 
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интеграции армянского меньшинства в тот или иной общественный дискурс 
США, России, европейских государств, Сирии и т.д. Поэтому ставится во- 
прос необходимости восприятия армянского государства как национального 
проекта, переосмысления всей истории армянства и структуры развития в 
различных сферах. Культурная политика и дипломатия, элементы «мягкой 
силы», национального брендинга являются исходными категориями разра- 
ботки комплексной программы развития армянского государства как проекта 
всего армянства. Культурные же связи с диаспорой могут стать ключом для 
решения широкого круга задач, не зацикливаясь на двух основных вопросах. 
Политическая элита Армении должна осознавать необходимость сопряжения 
деятельности диаспоральных структур и государственных органов во избе- 
жание формирования двойственных подходов, углубляющих кризис взаимо- 
понимания. 

Другим инструментом культурного влияния является туризм. Развитие 
данной сферы услуг не требует больших интеллектуальных затрат, но, вме- 
сте с тем, заостряет акценты на модернизации транспортной инфраструкту- 
ры, сохранении исторических памятников, создании новых туристических 
центров в республике. В 2016г. на сохранение памятников из бюджета РА 
было выделено 437.5 млн. арм. драмов [12], в бюджете на 2017г. были про- 
писаны траты на развитие туризма в размере 100 млн. арм. драмов, хотя ту- 
ризм в совокупности принес в 2016г. Армении около 660 млрд. арм. драмов 
[13]. Таким образом, невнимание государственных органов к развитию тури- 
стической сферы и спад экономического роста ведут к увеличению роли 
личных инвестиций граждан страны в эту отрасль и фрагментарному станов- 
лению туристической инфраструктуры. Отметим также, что Армению посе- 
щают в большинстве случаев туристы армянского происхождения, чему сви- 
детельствуют недостатки маркетинговых компаний по привлечению населе- 
ния других стран. 

В контексте фактических военных действий и непреходящего эконо- 
мического кризиса рассуждения о задачах развития культурной дипломатии 
Армении могут показаться абстрактными и труднодостижимыми, но культу- 
ра как стратегический ресурс скрывает огромный потенциал более долго- 
срочного укрепления своих международных позиций, чем политические дей- 
ствия или ресурс военного принуждения. Однако без государственной под- 
держки, формирования институтов культурного влияния и, самое главное, 
при отсутствии четкой концепции культурной политики любые акции, на- 
правленные на популяризацию армянской культуры, будут иметь фрагмен- 
тарный характер. 
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Таблица 1. З\ОТ-анализ модели культурной дипломатии Армении 





этепеййх5 — сильные стороны 


У/еаКпе55е5 — слабые стороны 





* страна с богатейшим историческим 
наследием и большим количеством 
памятников, 

* подходящее место для культурного, 
экстремального, гастрономического, 
экологического туризма, 

* большая диаспора за рубежом 


* недостаточная оценка государством 
богатого культурного потенциала 
страны, 

* низкий уровень государственного 
финансирования культуры, 

* отсутствие устойчивых связей с ди- 
аспорой, 

* отсутствие институтов культурного 
влияния, 

низкий уровень «национального» 
брендинга 





Орромипше5 — возможности 


Тргеа5 — угрозы 





Интеграция диаспоры в развитие ар- 
мянской культурной политики и созда- 
ние условий со стороны государства 
для эффективного применения куль- 


Отсутствие четкой долгосрочной стра- 
тегии развития внутренней и внешней 
культурной политики на государствен- 
ном уровне 





турного потенциала за рубежом 











8. 
9. 


ЛИТЕРАТУРА 


. Журавлева Н.Н. Коммуникативные стратегии в сфере культурной дипломатии: современ- 


ные дискуссии // Вестник ВГУ. Сер: Лингвистика и межкультурная коммуникация, 2007, 
№2, (ч. 2). 


. См.: Королев В.А., Кудрявцева С.С. «Мягкая сила» современной Японии: опыт и направле- 


ния развития // Вестник международных организаций. 2014. Т.9. № 2. СС. 190-208. 


. Электронный ресурс: БИрз://\мм\и\м.с]-Еапа.со.]р/еп/. 
. Ланьшина Т.А. «Мягкая сила» Германии: культура, образование, наука // Вестник между- 


народных организаций. 2014. Т.9. № 2. СС. 28-58. 


. Василенко Е.В. Культурная дипломатия как инструмент «мягкой силы» государства. ЧВГ: 


Бир://Лм\у\.регзрекиуу и о/га5/еко/каагпа]а_Ч1р1отаа_КаК_1п5илитепе тазКко} _зПу_20$а 
Чагз{уа_2015-11-23 Бат. 


. Кибт Г. А бурообу ОР зоЙ ро\егз ш Мпа4е Еа$( роПйсз. Те РиБа1 Пуйайуе. \Могкше Рарег 


по. 5. Рибат, Раба! $сБоо! о# Соуегитени. 2010. 


. аяшоби А. ЗизмейлК демийК: Тийауе’пш а1а$]агазу Копати [ТБе эгае?1с дер: Тийкеу’з 


пиегпабопа! роз]. 15 ап 1, Куиге Уауйагу. 2012 (на тур. яз.). 
Электронный ресурс: В#р://5рес1а].КгегаНп.п/еуеп(5/ргез1АепИап$ст!р5/54022. 
Электронный ресурс: БИр://отиа.зе/ур-сотепИир!оа4$/2014/08/ЕМО-пе\.раЕ. 


10. Электронный ресурс: БИр://ес.еигора.е/а$$е{5/еас/сииге/роПсу/и{егпанопа!-соорегаНоп- 


/4оситеп(5/соипиу-герог5/атегацап_еп.раЕ. 


11. Холландер П. Политические пилигримы (путешествия западных интеллектуалов по Со- 


ветскому Союзу, Китаю и Кубе. 1928—1978). С-Пб., 2001. С. 75. 


12. Электронный ресурс: БИр://\\м\/\.соу.ат/е5/40с$/2015.раЁ. 


13. Электронный ресурс: БИрз://у\у\.мИс.оге/-/теа/Е]ез/герог5/есопопис-ппрас!-гезеагсВ/- 


сопиёлез-2016/агттета2016.ра{. 


Культура как стратегический ресурс политики: опыт различных государств ... 


СОГТОВЕ А$ 5ТКАТЕСТС ВЕЗООВЗЕ ОЕ РОГТТС$: 
АМ ЕХРЕВТЕХСЕ ОЕ ОЕЕЕКЕМТ СООМТЕТЕ$ 
М ТНЕ ЕТЕГО ОЕ СОГТОВАГ, ОТРГОМАСУ 
АМО УУАУ ОЕТТ5 ТМРГЕМЕМТАТТОМ КОК АКМЕМГА 


№. Рипатайуап 


АВЗТКАСТ 
Тре ехрепепсе оЁР тапу соипблез аетоп$гае$ ше ЧуетзИу оЁ ар- 
ргоасВез ап4 Ёогил$ оЁ паретеганоп оЁ Чегет сиага! ройс1ез. 
т 1$ сошехЕ асда[ 1а5К 15 ыеН анте оЁсопсер( “Сшетге аз а ро- 
Ниса!| гезопгсе”, Базе оп Ше согге]аноп оЁ ицегпа!| ап4 ежегпа| су]- 
(ага! роНс1ез аз сотр!ететшагу @етеп(5. 
ТБе агифе ргезеп ап апа1у$1$ оЁ Ше зрес1Ис арргоасВез ю сага] 
Чрютасу ап те роз$16Ш@ез$ о{ арр1уше сецат тео4$ оп Ат- 
тетап сиеага] этоипа. 
Кеумога$: сшеага] ройсу, 41рютасу, зоЁ ро\уег, си ага! шпепсе, 
гезочгзе. 


ОСИчЧПЬЗЮС ПГМЕО РОПОРИОЧОХОЬОЗИЬ 
ПОООЧОГОчИХ ОБОПЬГО. $ОГРБГ 6ГУЧГЪСГЬ 
ФПГОС 9СИчЧПЬеОЗЬо ПБЧОЗОАЕЗПЬоЗ 0 
ПТОГСЗПЬО 64 9ГЧ ЧЕГО С 20$ Ь 2ООУГ 


о. Ц. ПтйшиИщлий 


ЦОФПФПЬО 
Раарту Бророрр фор&р 9049 Е шафиа чаррЫр Ча т- 
вара ришиари лайт Ирочар ла Чолабор- Чар И 0В- 
РР РачЧачиотоота: Од БабалабришотИ арпро аа Е 
таро «Собор права ришларийлай обаптра» Бан ла- 
дрова Чери аапррр, про ВРУ оаб Е Чо океана 
ришеира па аттрлай ИБррра @ римарра иларрёрр Баа- 
пра Чра: 
Рот чабр Обр олллоботи Е Чо оне ришиари и апнетоаи 
роуиабалор Чолабороабрр ЧЕротбонортр чт УБрюрт- 
ЧЫрЬ Ура Бошрооронортар Би Чи онедира Вопр 
Чри: 
бро р Чо очеанра рилирийла рей, прфаиил- 
ароив рота, флофот 019, Ч2аоцедира чадо, оЬ- 
аптри: 


63 


64 
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АННОТАЦИЯ 

Концепция «мягкой силы» давно признана в научной литерату- 
ре. Постепенное усиление ее позиций, однако, влечет за собой 
необходимость изучения также тесно связанных с ней проблем. 
В связи с этим, выделяется, прежде всего, проблематика нацио- 
нального брендинга, степень научной разработанности которой 
пока невысока. В данной статье не только представляются ос- 
новные подходы к определению последнего понятия, но и в этом 
контексте предпринимается попытка по применению наиболее 
корректных исследовательских схем к современным реалиям 
Республики Армения. 

Ключевые слова: мягкая сила, национальный брендинг, пуб- 
личная дипломатия. 


Введение 


В ХХ! веке каждый член мирового сообщества имеет (или должен 
иметь) какое-либо «предложение». Активная вовлеченность в международ- 
ное, по своей сути — «торговое» общение в контексте современных глобали- 
зационных процессов выступает не только и не столько в качестве инстру- 
мента повышения степени своего политического влияния, сколько как необ- 
ходимое условие «бытия», самого существования в мире политики. Пере- 
фразируя слова выдающегося английского философа ХУШ века Дж. Беркли 
(«существовать — значит быть воспринимаемым» [цит. по: 1, 477]), можно 
утверждать, что в наши дни быть — означает быть включенным в процессы 
международного общения, выступать субъектом глобального сообщества, 
которое основано на взаимозависимости и которое диктует свои «правила 
игры», отвергающие изоляционизм и «поощряющие» открытость и взаимо- 
обмен. 

В вышеотмеченном контексте неслучайно, что меняется сама «модель» 
межгосударственного и международного общения. Если для значимой части 
истории человечества был характерен преимущественно жесткий, силовой 
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учно-исследовательской деятельности РАУ на 2016-2017гг. 
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«паттерн» взаимодействия, то в условиях современных реалий он постепен- 
но демонстрирует свою исчерпанность. И речь вовсе не о том, что человече- 
ская природа изменилась и человек стал «менее склонен» к насилию, но, 
прежде всего, о том, что в условиях специфики новой эпохи военная мощь, 
хотя и продолжает быть важной, однако, весьма наглядным образом показы- 
вает свою ограниченность. Последнее обстоятельство же, в свою очередь, 
«выпячивает» необходимость формирования альтернативного, более гибкого 
инструментария проведения геополитического процесса. 

Думается, что именно в контексте отмеченной логики и была сформи- 
рована известная концепция «мягкой силы», автором которой является аме- 
риканский исследователь Джозеф Най [см.: 2]. Новый подход позволяет 
достигать политических целей, обходя прямое насилие: формирование при- 
влекательного имиджа страны вызывает симпатии людей и целых госу- 
дарств за рубежом, вследствие чего последние добровольно ориентируются 
на идеологические, ценностные и иные позиции данной страны, при этом, 
механически вовлекаясь в пространство реализации ее политических (и не 
только политических) интересов. В то же время данный момент выявляет не 
«испарение» насилия в международных отношениях, но акцентирование 
внимания на переходе от прямого насилия к опосредованному, «структур- 
ному» насилию, о чем в свое время писал известный норвежский исследова- 
тель Йохан Галтунг [см.: 3], хотя и рассуждал в контексте рассмотрения 
иного рода проблем. В том же духе следует оценивать и ослабление позиций 
жесткой силы: подчеркивание роли новых подходов вовсе не отменяет ярко 
выраженный политический характер международного общения, эти аспекты 
лишь фиксируют тенденцию перенесения политической борьбы из плоско- 
сти «физического» в пространство преимущественно «умственного» 
противостояния. Иначе говоря, несмотря на отмеченные изменения в про- 
странстве международных отношений наших дней, ни насилие как инстру- 
мент политики, ни сама политика и свойственное ей преследование ярко вы- 
раженных интересов не отошли на второй план и, возможно, наоборот, по- 
лучили новый импульс. 

Таким образом, очевидно, что имиджологическая борьба диктует свои 
правила политики. Она создает такие условия, для которых проведение мас- 
сивной работы по формированию привлекательного имиджа государства 
становится первоочередной задачей: вопросы правильной политики нацио- 
нального (государственного) брендинга выходят на передний план, а 
борьба в это сфере становится одной из ключевых в продвижении политиче- 
ских и геополитических интересов. При этом, как подметил Й. Фэн, изучение 
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национального брендинга требует обращения внимания на три момента: 
идентичность (самовосприятие страны или народа), сам бренд (т.е. то, как 
представляется идентичность данного народа/страны миру) и имидж (то, как 
мир на деле воспринимает данный народ, его идентичность (сквозь призму 
созданного им бренда) [см.: 4]. То есть, одно дело иметь «предложение», 
другое дело — уметь его представлять миру, тем более, в условиях специфики 
современной информационной эры. Чрезмерно большой поток информации 
оказывает существенное влияние на ориентации людей и целых государств, 
человеческий разум словно «теряется» в пространстве многообразия «ки- 
бермира», и восприятие индивидов, стран и народов, зачастую, сводится, 
казалось бы, к весьма примитивной, но в то же время исключительно важной 
плоскости — плоскости образов. Именно поэтому проблема изучения аспек- 
тов брендинга и имиджологические вопросы приобретают подчеркнутую 
актуальность. 

По нашему убеждению, отмеченный срез проблемы актуален также и 
для реалий Республики Армения, потенциал «мягкой силы» которой остает- 
ся малоизученным. Исходя из этого, в данной статье предпринята попытка 
исследования брендинговых аспектов определения возможностей мягкой 
силы Армении. Прежде, однако, следует обратиться к самому концепту «на- 
ционального брендинга», изучение которого в современной науке представ- 
лено многими противоречиями и неоднозначностью. 


Дефиниционные аспекты «национального брендинга» 


В научной литературе термин «национальный брендинг» встречается в 
самых разных значениях, что обусловлено несколькими обстоятельствами. 
Во-первых, важное осложнение представляет собой тот факт, что термин 
пришел из английского, где слово “паНопа” используется как в значении 
«государственного», так и «национального». В этой связи Дж. Уидлер, опре- 
деляя данное понятие, справедливо отмечает, что далеко не ясным остается 
то, что именно «брендируется» — народ или государство? [5, 148]. 

В реалиях, где наблюдается четкое разграничение национального и го- 
сударственного, данный вопрос, безусловно, стоит намного острее. Для Ар- 
мении же этот аспект имеет двойственное значение: с одной стороны, в ус- 
ловиях мононациональной страны «национальное» и «государственное» 
внутри государства совпадают; с другой стороны, для РА понятие нацио- 
нального намного шире, чем «государственное» (и это отмечено также в 
Стратегии национальной безопасности РА [см.: 6]), что связано с наличием 
армянской диаспоры, в несколько раз превышающей по своей численности 


К вопросу о «мягкой силе» Республики Армения: аспекты национального брендинга 


население самой Армении. Поэтому вышеотмеченный аспект весьма суще- 
ственен для армянских реалий, особенно с учетом того, что диаспора являет- 
ся исключительно важным «каналом» национального брендинга. 

Во-вторых, данное понятие было разработано преимущественно в рам- 
ках двух дисциплинарных блоков, представляющих экономическую и поли- 
тическую интерпретации этого концепта. Узко экономическая трактовка «на- 
ционального брендинга» рассматривает понятие в рамках экономического ме- 
неджмента, в частности, в тесной связи с распространенным в научной лите- 
ратуре термином СОО (“соипёту оЁ отот?) [см.: 7], который выражает имен- 
но экономический аспект брендинга — бренд страны непосредственно связан с 
его продукцией («Маде т Сегтапу», «Маае т Ларап» и др.). Следует отме- 
тить, однако, что изначально «национальный брендинг» имел политическое 
содержание; так, британский исследователь Саймон Анхольт, который первым 
употребил данный термин (1996г.) утверждает, что данное понятие отражает 
прежде всего значимость репутации страны, ее политического имиджа. В 
своих статьях Анхольт выступает против «экономизации» национального 
брендинга [См.: 8], и эту позицию поддерживают ряд и других авторов”. 

Между тем, речь вовсе не о взаимоисключении вышеотмеченных двух 
традиций толкования понятия, а, скорее, о недопустимости крайностей при 
его концептуализации. В условиях современного глобализированного и эко- 
номически детерминированного мира политическая и экономическая трак- 
товки отмеченного понятия не только не противоречат друг другу, но тесно 
переплетены: экономика выступает как ключевой ресурс политического про- 
цесса, а политическое «реноме» государства, в свою очередь, выступает как 
важнейший фактор для инвестиций, для экономического развития в целом. 

Наконец, третье обстоятельство, которое вносит значимую долю неяс- 
ности и неоднозначности при определении «национального брендинга», за- 
ключается в том, что термин имеет много схожего с понятием «публичная 
дипломатия». В связи с этим, следует отметить, что по вопросу соотношения 
этих двух концептов среди исследователей существует много разногласий. 
Г. Сзонди условно выделил 5 подходов, которые по-разному рассматривают 
соотношение «публичной дипломатии» и «национального брендинга», начи- 
ная от их полного разграничения и заканчивая их отождествлением (см. Ри- 
сунок 1). 


ь Например, британский исследователь И. Фен, пытаясь отмежевать «национальный 
брендинг» из понятийно-категориального аппарата экономики, выделяет основные раз- 
личия между национальным и коммерческим брендингом, отмечая, что они имеют со- 
вершенно разные цели, атрибутику, направлены на разные аудитории и т.д. [См.: 9]. 
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Объединяет эти подходы 
то, что все они признают схо- 
жесть национального брендинга 
и публичной дипломатии в их 
стремлении сформировать оп- 
ределенный положительный 
имидж, и в этом смысле гол- 
ландский исследователь Ян Ме- 
лиссен прав, отмечая, что «из- 
нутри» национальный брендинг 
и публичная дипломатия — «это 
сестры» [10, 19]. С другой сто- 
роны, во всех пяти подходах на- 
блюдается дифференциация по- 
зиций на основе различий вы- 
шеотмеченных экономической 


и политической трактовок национального брендинга. Так, если придержи- 


ваться экономического определения «национального брендинга», то послед- 


НИЙ выступает как часть «публичной дипломатии» или же как тесно сопря- 


женная с ней область знаний, местами накладываемая на сферу публичной 


дипломатии. Политическая интерпретация «национального брендинга», на- 


против, значительно расширяет объ- 
ем данного понятия, она признает 
важность экономического фактора, 
но не сводит национальный брендинг 
лишь к данному пласту проблемы. В 
этом случае уже публичная диплома- 
тия выступает как часть брендинга. 

В рамках настоящего исследо- 
вания мы будем придерживаться 
именно последней точки зрения. 
Данная позиция представлена пре- 


имущественно С. Анхольтом, кото- 
рый выделяет 6 факторов или пара- 


метров (см. Рис. 2), посредством ко- 
торых формируется, имплементиру- 
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ется и измеряется «национальный брендинг»": 1. люди (сложившееся мнение 
о самих людях, т.е. о населении данной страны, ее открытости, дружелюбии, 
толерантности и т.д.), 2. власть (легитимность действующей в стране вла- 
сти, ее компетентность, ее политика по таким глобальным вопросам как де- 
мократия, правосудие, окружающая среда и др.), 3. экспорт (образ конкрет- 
ных товаров и услуг, экспортируемых данной страной), 4. туризм (туристи- 
ческая привлекательность), 5. культура и наследие (восприятие культуры 
страны, ее исторического наследия и места в современном мире), 6. инве- 
стиции и иммиграция (степень привлекательности страны для проживания 
(иммиграции в страну), а также ее инвестиционная привлекательность). Сле- 
дует отметить, что, по сути, это единственная на сегодняшний день призма 
изучения и измерения национального брендинга государств. При этом, как 
можно заметить, все 6 индикаторов выражают ту или иную грань именно 
репутации страны и народа. 


Национальный бренд Армении и индекс “Апво|-СЁК? 


Индекс “Апйой-С/К” применяется к более 50 государствам мира. Это 
страны, которые наиболее активны в мировой политике и наиболее развиты 
в социально-экономическом плане. Данный индекс ранее никогда не был 
применен к реалиям Республики Армения, поэтому ниже предлагается 
вкратце рассмотреть все 6 анхольтовских параметров национального брен- 
динга в контексте специфики Армении. 

Люди. Армения известна как гостеприимная страна, о чем свидетель- 
ствуют многочисленные отзывы, статьи, видеоматериалы туристов, журна- 
листов и т.д.: по крайней мере, такой имидж сложился на постсоветском 
пространстве. Тем не менее, в условиях фактического отсутствия реальной 
социологической работы по выявлению «уровня дружелюбия и открытости» 
армянского народа к другим нациям и всему миру, а также ввиду того, что 
сама эта работа зачастую политизируется и ангажируется, рассуждения каса- 
тельно данного пункта имеют весьма ограниченный характер. В отличие от 
других параметров измерения брендинга, «дружественность» или «госте- 
приимство» — это категории, которые не имеют научной базы, по ним нельзя 
найти статистику, научный анализ практически невозможен, тем более, что 
встречающиеся по данным вопросам материалы зачастую имеют «заказной» 
характер. Вместе с тем, что касается толерантности, то факт отсутствия ка- 
ких-либо проблем с национальными и этническими меньшинствами, прожи- 


3 Так называемый “Апвой-СЁК МаНопз Вгап45 шдех”. 
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вающими в Армении (езиды, русские, ассирийцы, курды, украинцы, греки, 
грузины и др.) позволяет утверждать, что в этом вопросе Армения имеет вы- 
сокие показатели. 

Власть. В данном вопросе следует выделить два среза проблемы: 
внутренний и внешний, т.е. мнение народа о власти своей страны и мнение, 
сложившееся в международном сообществе. С одной стороны, тяжелое со- 
циально-экономическое состояние, высокий уровень безработицы и бедно- 
сти [см.: 11], значительно возросший уровень протестных настроений значи- 
тельно подрывают уровень легитимности действующих властей в РА. С дру- 
гой стороны, наблюдатели ОБСЕ о выборах, проводимых в РА, всегда вы- 
ступали с докладами преимущественно положительного содержания, не- 
смотря на критику по тем или иным вопросам [см.: 12]; Армения в междуна- 
родных отношениях выступает как лояльный партнер и выполняет все обяза- 
тельства, налагаемые на нее тем или иным договором; в международных 
структурах Армения всегда поддерживает инициативы по решению глобаль- 
ных проблем, в том числе по СОР?21 [см.: 13], по терроризму и т.д.; Армения 
— одна из тех стран, которая не подвергла сомнению ни одно из решений, 
принятых Европейским судом по правам человека (ЕСПЧ)*. Иначе говоря, 
отмеченные обстоятельства не позволяют сделать однозначный вывод ка- 
саемо данного пункта измерения национального брендинга Армении. 

Экспорт. По официальным данным, в 2015 году главным экспорти- 
руемым продуктом выступили «минеральные продукты» (около 33%) [см.: 
15]. Этот факт свидетельствует о том, что Армения нуждается в существен- 
ной работе по улучшению показателей СОО: нужно экспортировать не сы- 
рье, а готовые продукты и создавать бренд «Сделано в Армении». Традиция 
коньячного производства помогла создать бренд армянского коньяка (хотя 
бы в советском и постсоветском пространстве), однако это лишь малая часть 
потенциала, который Армения может реализовать. Иное дело, что данный 
вопрос требует серьезных инвестиционных проектов. 

Инвестиции и иммиграция. Инвестиционный климат РА переживает 
кризисные времена, и это принимается также политической элитой страны 
[см.: 16]. Есть четкое понимание, что государство нуждается в конкретных 
шагах по привлечению иностранных инвестиций. Несмотря на то, что по 
многим показателям Армения занимает солидные позиции (например, 43-е 


* В отличие, например, от соседнего Азербайджана, Верховный Суд которого 18 ноября 
2016 года принял решение оставить под стражей азербайджанского журналиста И. Ма- 
медова вопреки решению ЕСПЧ, который ранее постановил освободить политзаклю- 
ченного. На это последовала жесткая реакция генерального секретаря Совета Европы Т. 
Ягланда [см.: 14]. 
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место в мире (2016г.) в рейтинге Всемирного Банка по параметрам “Ротз 
Бизтез5” [см.: 17]), проводятся регулярные форумы [см., например: 18], 
многие отдельные агентства сконцентрированы на привлечении инвести- 
ций’, тем не менее, пока не удается достигнуть ощутимых результатов. 

Еще более сложная ситуация наблюдается в вопросе иммиграции: с 
1991 года по сей день в Армении наблюдалась лишь эмиграция; исключение 
составил лишь период с 2004 по 2006 год, когда впервые было зафиксирова- 
но положительное сальдо между уезжающими и приезжающими в страну, 
т.е. впервые отток (эмиграция) населения заменился притоком (иммиграци- 
ей). Тем не менее, следует отметить, что это были преимущественно армяне, 
миграцию которых можно объяснить, скорее, сравнительной стабилизацией 
социально-экономической ситуации в Армении, нежели каким-либо дейст- 
вием или результатом национального брендинга, основной аудиторией кото- 
рого традиционно выступают иностранцы. Следовательно, даже отмеченный 
краткий период иммиграции лишь в незначительной мере может быть связан 
с проблематикой национального брендинга РА. В то же время, очевидно, что 
иммиграционная привлекательность страны непосредственно зависит от 
других, вышеотмеченных показателей, ее успех детерминирован развитием в 
других сферах. 

Туризм. Природные условия, а также многовековая и богатая история 
Армении предоставляют хорошие возможности для развития туризма в стра- 
не. По официальным статистическим данным, с каждым годом число тури- 
стов, посещающих Армению, лишь возрастало [см.: 19], однако, в 2015 году 
Армению посетило лишь 1 млн. 192 тыс. туристов, т.е. на 11 тыс. меньше, 
чем в прошлом году (2014 -— 1 млн. 203 тыс.). Для сравнения, в соседней Гру- 
зии в 2015 году этот показатель составил более 2,2 млн., в Азербайджане — 2 
млн. Таким образом, мы не только уступаем соседям по развитию туризма, 
но и теряем саму динамику развития туризма в стране. В этой связи уместно 
будет привести данные опроса, проведенного Международным проектом 
“Апгога Нитапйайап ш!айуе” в 10 странах мира. На вопрос о вероятности 
посетить Армению, 32% респондентов ответило: «Крайне маловероятно», 15 
процентов — «Маловероятно», а 24% и вовсе ответило: «Никогда бы не прие- 
хал в Армению» [см.: 20]. 

Культура и наследие. Ключевым компонентом национального брен- 
да, тем не менее, выступает культура народа и его историческое наследие. 


Например, С]оба! ЗРС // Вир://м\\ лауезНпагтеша.ап/еп/, шуез ш Аппеша // 
Бр:/Лпуе$Ншт-агтеша.сотш/еп/ и др. 
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Анхольт выделяет этот момент, прежде всего, в силу политического потен- 
циала культурного фактора, ее способности выделять страну, выделять ее 
образ, ее бренд. Как было отмечено, бренд страны в анхольтовском понима- 
нии — это, в первую очередь, его репутация, но именно культура позволяет 
расширять и укреплять репутацию среди других. 

Примечательно, что исключительное значение данному фактору при- 
дает и Дж. Най, который рассматривает культуру (наряду с политическими 
ценностями и внешней политикой) в качестве основного ресурса мягкой си- 
лы [2, 11]. В частности, Най отмечает влияние культуры на умы людей: 
культурный продукт может заставить других добровольно подражать образу 
жизни данного народа, его ценностям и идеалам. Тем не менее, отмечает ав- 
тор, это возможно лишь тогда, когда культура имеет элементы «универса- 
лизма», она не должна быть замкнутой, «местнической». 

Многовековая богатая культура армянского народа в течение истории 
проходила разные этапы развития, но она никогда не ставила перед собой 
«экспансионистские» цели, она не имела амбиций универсализации, она вы- 
ступала средством, скорее, «защиты», нежели «нападения». Поэтому непра- 
вомерно будет утверждать, что в настоящее время Армения, продвигая свою 
культуру в мире, может достичь тех политических и геополитических целей, 
которые характерны для ведущих держав мягкой силы (США, Китай, Герма- 
ния и др.), тем более, что это требует наличия ряда иных ресурсов (полити- 
ческих, экономических и т.д.), которыми обладают отмеченные державы. В 
то же время сказанное не отменяет всей значимости и необходимости прове- 
дения работ в области продвижения армянской культуры, так как эти дейст- 
вия могут принести ряд других дивидендов: развитие туризма, привлечение 
инвестиций и т.д. Кроме того, и сама политическая составляющая не отходит 
на второй план: например, культура может помочь повлиять на обществен- 
ное мнение разных стран касательно Карабахского конфликта, признания 
Геноцида армян (производство фильмов, фотовыставки и т.д.) и др. В этом 
контексте важно проводить такие мероприятия, которые могут иметь боль- 
шой международный резонанс. В качестве примера можно привести меро- 
приятия, приуроченные 1700-летию принятия христианства в Армении, объ- 
явление (ЮНЕСКО) Еревана Всемирной книжной столицей в 2012г. (в связи 
с 500-летием первой печатной книги на армянском языке), ежегодно прове- 
дение кинофестиваля «Золотой абрикос», мероприятия, посвященные 100- 
летию Геноцида армян и др. 


К вопросу о «мягкой силе» Республики Армения: аспекты национального брендинга 


Заключение 


В современном мире, где информация достигает своего адресата за 
считанные секунды, а сложившееся мнение людей имеет существенное зна- 
чение как для экономического развития, так и для достижения политических 
целей, создание привлекательного имиджа страны является насущной необ- 
ходимостью. Вместе с тем, привлекательный образ — ядро концепта мягкой 
силы - не всегда с необходимостью приводит к достижению каких-либо гло- 
бальных геополитических целей государства: в случае со многими странами 
мягкая сила зачастую ограничивается лишь возбуждением интереса к стране, 
а не прямым вовлечением в ареал добровольной реализации ее целей и стра- 
тегических интересов. 

Так же обстоит дело и в случае с Арменией: в настоящее время перед 
РА нет цели (равно как и возможностей) проводить политику, которая обес- 
печила бы такие условия, чтобы нам, нашему образу жизни, нашим ценно- 
стям подражали (естественно, речь идет не об отдельных личностях). Между 
тем, ресурсный потенциал мягкой силы Армении в силе вызвать интерес к 
нам, привлечь внимание других народов, прежде всего, к нашему древнему и 
исключительно богатому культурно-историческому наследию, что, в свою 
очередь, положительно отразится на экономике страны (культурный туризм, 
поток туристов увеличит также иностранные капитальные вливания и др.), а 
также косвенно повлияет на политическую репутацию Армении. Именно в 
этом должна заключаться наша первоочередная цель и именно поэтому соз- 
дание национального бренда имеет особую актуальность. 

В то же время очевидно, что достижение отмеченной цели требует ко- 
ординированных и централизованных действий. Более того, этому должно 
способствовать то обстоятельство, что, в отличие от публичной дипломатии, 
национальный брендинг осуществляется, прежде всего, государственными 
органами, что позволяет повысить уровень контроля над осуществляемыми 
программами. В связи с этим, предлагаются следующие рекомендации: 

* следует разработать стратегию по политике национального брендинга 
РА; 

» следует сформировать координационный центр или комитет, ответ- 
ственный за организацию и регулирование работ в данной области; 

. следует интенсифицировать связи с армянской диаспорой: она пре- 
доставляет уникальную возможность для презентации армянской культуры 
во всем мире, а формирование национального бренда немыслимо без непо- 
средственного вовлечения диаспоры; 
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* необходимо расширить и углубить весь инструментарий самопрезен- 
тации: все телеканалы и радиоканалы, а также печатные и интернет-СМИ 
должны иметь версию или вещание на английском, а также на других ино- 
странных языках; рекламные ролики о стране, ее культуре [см.: 21] жела- 
тельно транслировать по ведущим зарубежным телеканалам, для привлече- 
ние внимания туристов — все это также может сыграть существеннную роль; 

* следует проводить как можно больше мероприятий, которые могут 
стать темой публикаций в международных средствах массовой информации: 
«Армения» должна больше упоминаться в международной ленте новостей; 
важную роль в этом плане могут сыграть «каналы» армянских знаменито- 
стей (Ким Кардашьян, Генрих Мхитарян, Алексис Оганян и др.°); 

. наконец, представляется необходимым расширить государственные 
программы по поддержке отечественных производителей, выпускающих 
продукты с надписью «Сделано в Армении» (вне зависимости от того, что 
именно они производят). 

Таким образом, концепт национального брендинга представляет собой 
далеко не единственную, но, при этом, весьма важную грань в понимании 
политики и международных отношений наших дней. Он выступает как су- 
щественная компонента исследовательской призмы, основанной на концеп- 
ции «мягкой силы», ценность которой, в свою очередь, обусловлена далеко 
не «академической модой», но, прежде всего, прагматическим взглядом на 
социально-политичиеские реалии эпохи. Вместе с тем, малоизученность 
«национального брендинга» вызывает необходимость проведения дальней- 
ших, более глубоких исследований, результаты которых могут быть прило- 
жены на сферу практической политики. В этом смысле исследования по 
брендингу Армении не должны составлять исключения. 


ЛИТЕРАТУРА 


1. Антисери Д., Реале Дж. Западная философия от истоков до наших дней. В 4-х т. Т. 3 / пер. 
и под ред. С.А. Мальцевой. СП-6б.: «Пневма», 2002. 688 с. 

2. Лоберй 5. Муе Лт. Зо Ро\ег: Те Меап$ То Зиссезз ш \!ойа РоНйс$. Мем Уоп: РабПс АЕ- 
Гаиз, 2004. 191 р. 

3. Сайипв, Лойап. У9епсе, Реасе, апа Реасе ВезеагсН // Лоигпа] оЁ Реасе ВезеагсН, Уос1. 6, №. 3 
(1969). РР. 167-191. 

4. Утз Еап. Втапате Фе пабоп: ю\аг4$ а Бейег ипаегхапате // Брз://соге.ас.-аК/Ао\п- 
10аа/р4{Е/336086.раЕ 


Примечательно, что результаты ранее отмеченного опроса “Апгога Нитапйанап 
Пушапуе” так же подтверждают тот факт, что армянские знаменитости среди иностран- 
цев намного известны, чем армянская культура, ее история, ценности и т.д. [См.: 20]. 


К вопросу о «мягкой силе» Республики Армения: аспекты национального брендинга 


5. Ичег 4. (2007) Майоп Бгапате: Ув риде ага! ргела4тсе, Р1асе Вгап@ т? ап РабИс П!- 
р1отасу 3(2). РР. 144—150. 

6. Стратегия национальной безопасности Республики Армения // БИр://м\/\ аа.ат/а_Я- 
1е5/е/Чосилте/Росилтегиз.раЁ 

7. Рара4орошо5 №. апа Незор Г. (2002), “Соапну едайу ап4 сопину Бгап4и12: ргоепаз ап4 
ргозрес{5”, Лоигпа| о# Втапа Мапазетепь, 9:4-5. РР. 294—314. 

8. Апйой 5. Веуопа Фе Мавоп Вгапа: ТЬе Кое о{ Ппазе апа 14епёёу ш ПиегпаНопа! КеаНопз // 
Ехсрапое: ТВе Гопгпа] оЁ РаБс Р:ротасу, Уо1. 2 [2013], 153. 1, Ам. 1. РР. 1-7. 

9. Еап У. 2006. Маноп Бгапате: \Баё 15 Бешта Бгапдеа? // Лоигпа! оЁ Уасайоп МагКенпе, 12(1). 
РР. 5-14. 

10. ТБе пе\м рибИс @рютасу: зо ро\ег ш ицегпанопа]| ге]айопз / еа. Бу Гап Мейззеп. Ра!эгауе 
МастШавп, 2005. 221 рр. 

11. Национальная статистическая служба РА // Вир://\у\у\\.агтз(ае.ат/ат/?и19=126&149=08010, 
Бр://\у\у\.агилзва.ат/ат/?114=8 1 &19=1718 

12. Доклады ОБСЕ по парламентским выборам 2012г. // Вир://у\у\.озсе.оге/оЧ®г/ейес- 
0015/91643?4о\ушоа4=Ние, по президентским выборам 2013г. // Бир://\м\му\м.05- 
се.ого/оЧт/е]есНопз/101314?до\оа4=игае, по конституционному референдуму 2015т. // 
Бр://\у\у\м.озсе.оге/ог/е]есйоп5/220656?4о\лоад=Нте. 

13. ОМ Сшпае сБапее пе\зузгоот // БИр://пехмузгоот.ии сс шп ипссс-пехузгооп/аттеша-5Ъ- 
п5-1$-сИтае-асНоп-р]ап-аБеа4-о{-2015-раг15-азтеетепИ/ 

14. Заявление генерального секретаря Совета Европы Т. Ягланда касательно решения Вер- 
ховного суда Азербайджана по делу И. Маммадова // Вир://Вр//\и\и\.сое 1аИги/\ме/рока/!/- 
/атефацап-5(айетеп-Бу-зесге(агу-сепега]-}аз]ап4-оп-Фе-4ес151оп-оЁ-Фе-зиргете-соиг-юдау- 
теесипе-Фе-арреа|-Бу-Пзаг-татлтадоу 

15. Таможенная служба РА // Вир:/Ау\\.сизюпаз.ат/Сотмепе.азрх?ии=с$СТЕоге1опТгадеВуРго- 
Час 

16. Выступление новоназначенного премьер-министра РА К. Карапетяна 14.09.2016 // 
Брз://Л\у\.уоцеабе.сот/масЬ?у=ГбсиХКБа8И 

17. \ойа Вапк Огочр, “Роше Визшез$” ргофесе // Бир:/Ам\лу.аошеБазтезз.ого/Ча{а/ехр!огее- 
сопопиез/агтеша 

18. Аглеша шуезитеп! Роги, 10-11, ОсюБег 2016 // Бирз://Ллпуе(-агтеша.сот/ 

19. Министерство экономического развития и инвестиций РА // Вир://м\/\.питесопо- 
шу.ап/ирюа4е$/20160902175539858.раЁ 

20. Веб-сайт “Аигога Нитапиапап Пийануе” // Бирз://аагогарите.сот/ву/аигога/агаселии!я- 
те4!а/10642/%С2%АВ%04%В1%025%ВЕ%06%80%05%8В8%06%80%05%А1%С2%ВВ- 
%05%8В0%25%А1%25%8В6%06%80%05%А1%05%В5%05%АВ%05%В6-%05%АЕ%- 
05%4А1%06%80%05%АЕ%р5%АВ%06%84%05%АВ-%25%В0%05%А5%05%ВЕ%- 
05%41%05%4А6%05- 
%В8%25%ВЕ%р5%В8%06%82%05%4А9%р25%В5%05%8В8%06%82%25%В6 

21. Индийская реклама на телеканале “Еигопе\з” и других каналах // ВИрз://\\м\м.уои+- 
иБе.сот/масеВ?у=_аВЕ_78Л57У 


76 


С.С. Ширханян 


ТНЕ 155 ОЕ ОЕ АВМЕМТАМ «ЗОЕТ РО\УЕВ»: 
МАТТОМАГ ВКАМОИМУС АЗРЕСТЗ 


5. эййкйапуап 


АВЗТКАСТ 

Тве «зоЙ ро\ег» сопсер! гергезеп$ опе оЁ Ше п10$4 гесоетлие4 ар- 
ргоасВез ш шо4еги РоПйса1 З‹1епсе. Но\еуег, 5 еуепша1 Чоплша- 
Поп $е5$ез Ше песез5Иу о рау айепйоп ® зоте пиегсоппесе4 15- 
зичез, аз \еП. ш 1$ сощехё, & зпош4 Ъе ипае!те4 Ше ‘ор1сашу оЁ 
тезеагсН ш Фе зрВеге оЁ паНопа| Бгап4 те 15з4ез \у/мсВ Ваз а 10% 
Дестее оЁ аса4епис 4еуе]ортепе. ТЬ$ агае поЁ ощу ргезеп Ше 
та]ог арргоасВез оп 4ейите Фе «паНопа| Бгапд те» Би а150 паКез 
ап ацетрЕе ю арр1у зоте о позе гезеагсН зспетез ю Ше тодегп ге- 
аПиез оР Агтеша. 

Кеумога5: зоЁ ро\ег, пайопа! Бгап4т», рис @1р]отасу. 
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Ома биароа а дрон етоа и. ода Бароуер Баба одикааорбЧотьи Е 
Бррё рроаЧотароьи раор Боба а 2 (Сл и Верещагин А.Н. Судебное правотворчество в 
Росии. Сравнительно-правовые аспекты. М., 2004: Го 96. Гапзепфисйег К. Агоитепе Бу 
апа1обу 1 ш Еигореап Га\ // СашЬлазе Гам Зошгпа!. 1998. 57.Р. 483): 

255’ и Сабо И. Социалистическое право. М., 1964: Еф 279; Пиголкин А.С. Обнаружение и 
преодоление пробелов права // Сов. государство и право. 1970. № 3: 5 56: 
ЗЕ и Васьковский Е.В. Руководство к толкованию и пременению законов. М., 1997: 9 
102, 104—110; Лазарев В.В. Проблемы в праве и пути их устранения. М., 1974: Е 19 
Боннер А.Т. Применение нормативных актов в гражданском процессе. М., 1980: Бо 85 
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вуотар припаро о Е Ци рр @ рроооо родос" обод’: Лола - 
аби Ерр Царбррабрр пи иларрерЧоцу 6 аа Барор 2отро, вбиаридорр. 
раЧотарр раобрр |роадбоа а дааа Браадбом Е пу рраЧа- 
рабо ла ФЬборолабрро. ПЧи@р рапотарьи 6 антдарор д аБроа9 от - 
1 пор, поро рр да риадилорт Би’: 

52Б@р, пр ошрашр аб шоб Ерр, раша Коцела, раЦанор Ба 
арет раошролчеа Бололарара ло Боарларероно ото Ьрр а о]орп- 
рр, пробр шире ор бапрор ЦшрааЧораб Ба: Ор , рраотароеи 
раор чао/оцонеаа а Чолара бары Е оо Чраца иуоарор фи рр 
Яболо ор, оройр дао Ба Броайлоа а ЦЕраорбоцерла@ поро: 

Браотарот( раор Бала аортелоай оба ааа боли ар аа 
Ци аца ЧЕ&Ь пла Баибар рр бор Ур рад ицоцорта 
Барира пёо пи 5 Чуиуотч раор заофоотерай Чаларо, ра@р ор Бар 
проч Ь, ор рома ларфаороь/ о $р Подаруо-у & удар Е 
ратарур Баошро ааа Бароар6 роет рр оцо ра Чиа оао р: 
Ри ораба пр шофацоцеа@ дрташро, аа шбам ро, Бащба Е 
дара Балалро о а Барларерочо ротор Ура и порр, орр 
Ириша Е Чирацоруио ро иь бору рр Уроварй: 

ЦукараоЧ, Бо Бара дотч, орр Чары Е бар 
Бра] отарот( раор ЧЕро йа слаба от ра балаоти Е брату, 
пр пример Чол 6рооцрвр Коцедай Цао ар, ада ща 00545, «бп - 
Ура» ЦопЧаровЕрр фаоиморорЬ аоооту БЫ орЕ@рплч, 
91 25 вЁ рраЧот@ротЧ ао раор Чатар®: Работ дартиароча чала 
Брад бош Е 26], ор «ра 9» Ба чаоартора а Чррааоа а порер ИЧа- 
балари пшЬЧшеарт( рр Боро 0019 прм чшотдарилт- 
Ва пила ИщиИр Аба Ура оЧаа ша ара, ра@р пр «рад» 
риари плирл рУЧмиамо] бомба оьи Е «риодраби», ра фоам- 
ера р Чанило поро вбросера, раовопон Соиороьи 


1 56 ‘а Леушин В.И. Динамичность советского права и восполнение пробелов в законада- 
тельстве: дис... канд. юрид. наук. Свердловск, 1971: Ко 36, 98: Алексеев С.С. Общая тео- 
о права. то М., 1982: Ею 347, 349. 

558 и Гамб раров Ю. С. Гражданское право. Общая часть. С-Пб., 1911, Ею 362; Завадский 
А.В. К учению о толковании и пременении гражданских законов. М.., 2 08, То 162 163, 
о ‚282: 


5’ и РозрИй 1... Ап@горо]озу оЁ Га\: а Сотрагануе ТВеогу. М.У.: Еуапзюп; Зап Егап- 
и Г., 1971.РР. 21-22: 
75 и Штейнб 5ерг И.З. Что такое «движение свободного права?» (Закон и судия). М., 
1914. 5 15; Завадский А.В. ЗоЧиибло а. Еф 356, 359: 

8 56 и Малахов В.П. Право в контексте форм общественного создания. Принцип право- 
понимания. М., 2015, СС. 6-7. 
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Веро р Ба а9Чотч Е ррр @ шрала, м Цагллароцв от, п 124 
работет, раб риа ротор ` рр И а фотрооелай ББ ро 
Вот аЧаб ара, мотоатроца о: даалуинисла [ола роар, 6 ОБ- 
124 «рад» риор &29при: шр96рра, рроаЧотарш И раодбррИ мора, ит} 
ВЧоти би бор Баошра аа Боароар6росорот рр шармом 
БЕз шуб пробор Бшул даот Чиарф, опро@р доц 56 
табов рраЧа ла баЦор Браздаройило дааа, $ Чар 
Юооб рыба @роаея, ра@р ор $р Чары «рад воле, вёрашр- 
ро» Уррий, прроро251р дааа Цлаорошатьу рапбмринчЕо 
доротвррт 5 ото: 

Ч.Ч. Гаара р УЧарбрроЧ, рра ааа шара ор Иа портр 
ааа оУробот р, поро рРИпро2 Е рмор Еотодаа Чао ар 
«ЦБ» Чао Бар, ца аи ор аб Е, Ур Цолчро, Бра 
Рраайла Бал лаоото рол ОБрр, & Чиабаораинуби «фриотар» @ 
«орЕ@р» Ципбапрра@Ьрр пот ЧарЧ ЧЕ бары И Ир, раб Цоя 
Цолур9 рота «рад» Ба шото широтой шар, риа пр 
иитАчраре 6& Бабич р БабарЧоту Бра рририЦла Чирур®- 
оборо пра аб Ббароорото рта 6рр Боло об от орЬ®- 
ри ЦррарЧоц ЧЕрмоц аа, дбаБанос ло Боро Ерр 
(Бузщрарр Е&, оррим «аорбйа аа орошашорие ма ипЧероцрр», 
«шртлар Шлошронерот ро» & м6): 

Чачщриоу, роаор Бао ореора а ибо Обала ар «аб» 
Чо ортЧ одилиаорб от дааа дорочерота отр Чиа Цорд- 
ЗЫ от рр пела ро «рраотарр раодбрр» пт 
«оррр ра9ёрр» Баа аорте рр Чрой, прой9р9 птарш@зптрр 
пу Ириша мер рр баш Бр аорос о рранотрось, а ©. 
Бра аруладр]отЧ дорбол ор бапротерай Чо: Фуа Чаи дт- 
Вар Ч.Ч. ГаамарОр Ио Е, ор рраЧот@рот( раобрр рааЧаерЧ 
Ча аро9 Баробр ЧарЫф Е ЧЕра9 ш® пещротч, Бр 
био ьа примаро Ее рот рраЧотарр Бшоаориеотр, и Ма - 
ЧЕ Боро о аа Баароар6роцеот рр Чра рраЧаЦоа@ 6 Ераор- 
бура пир от Пр: 

Сер ФарбрроЧ, ила, ам прот рр Е ПУ 
дааа ара рачшриртороба рраЧарафа ар, орра БаЧа- 
Аа рраЧотарр рр  Биомро аш Бара роют бор Чар- 


5 ’и Лазарев В.В. Проблемы в праве пути их устранения. М., 1974, Ее 6: 
ы Лазарев В.В. Проблемы в праве пути их устранения. М., 1974, 9 7: 
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дла Чпррь Бар от Е «ар Чаай БларларЕ ро а пр Е моба 
лоте ара и орбарр9 Чаи орБарра биапртот, опр, 
Брро ЧЕрааоно Ча ое раба РраЧот@ар Ц рррЫ Бара 
Чо, мора обор от Бара оаноорь@ Ба орЧиб рра- 
Чот@рр, прр шро Чо Е ор] Чи Баошро ааа Боароарб роют а- 
Иброцф": 2обадуолоаии лора, дорбол рращии@ плаЧотариту 
Баллака о Е БроаЧотарр шпруотрр ии Чар: ПЕшотоота ца 
Бра от( Бабра @оту Е орбара6рр, чаЦаца оу рраЧотарр 
рощ ру ибибри ит аирротрр 

ОЦрачриоЧ «раобро рраЧот@роь{» И «раобрр орё@ротЧ» Бша- 
Оаорторта рр Бр\ЧорЧаб шшршбочиаотр $5 радшморту, 
аа аца, би при а мои аби б ПрроарМаа прооа р даа 
Циартерт, орр Чара поно а шБрадош Е ур ра@ар пацоо- 
пота абр мВ]: баба оч рр Чара ло дробоабосороа 
ЧЕ, прыщи Цар, р195Чот( Е, пр ивормра о орт оЧ рра- 
Чотарр Вррёр 5р МЫ Чершом аа. 9]а Уром шрулабщдортьи @ му- 
рааарот( Е Баашроа о а а ЧЕрр, робота Ош про р 
прораа а@ |аЧрёрр Чары от омЬЬрр: Эа «мария а» 
БроаЧотар, аца Чо шомар анала @ Ррроше Е: раба оч, 
полри Ба рерЧо( рраЧотарр Бора ВУ Боло ар рр 
(ЧерЫ Е ма, ор пра@р рраЧот@рр Бала @р20 ра Ва Чл, рра- 
Чара чл рУааио1). 

1) Бршотарр Чшрриабр боруЬрр оИлабо рр Бачайлара Е: 
Ца БаЧаарар чер Е 1рар ИБрроташ Ураабааа от маи а- 
пола. Эро пр ЧЕрр Вир Е вым 6 рае ара пром” Фр - 
дла Чпррь @ м дорбароцра рр Чаилар(И мар © Уршобо о баа- 
оборо Бмобб от, р р Баборошоотч Е Бр, дорбол рра- 
Чиа БаЧайларар чларащрр цао рра @ Урадааоа 
Бала Врра ЧЕЧр: 

2) Гри птарр пу Ирана цору6ор Бамба ира Е, аи лосей 
Цопур9 чаьЧааЧаб ЦаЧ шаром аб борчЧрр БаЧа0ро: 
Ча бюЧ ррааЦла@ борчЧЕр, шбшонешртар дорбот Е шо Ч рощи 
рр, пра флачорЧ 6 Чар рабрр УрупдрЧ, Ца форма про- 
ом р порЧиар рр або Ьр Бршоаро от Бр шрош@&ра 


БИ Четвернин В.А. Демократическое конституционное государство. Введение и 
теорию. М., 1993, То 13, 61: 

1 ЗЕ и Проблемы теории государства и права / Под. ред. М.Н. Марченко,. М., 2015. СС. 
294—295. 
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Поааорото рот бро о> чо ШаруроаЬрра Чаи Цао Е рат - 
вре Еррь: 

3) РГраЧот@рр Чром шриаднот( Е мб а Цар. рр 
БроаЧотарр ВЬЧр, пра рр ЬЕррр®, рам дмбшама Боба караЕрЬ, 
пробр шопа бий рраЧшаро а дробоабокорае ЧБо, рр ЧЕ 
Чара оротЧ Е тдаар, роаоп |аЧрр, допорор, Бара ое 
Ци шаар Чиа рр: 

4) Гра] отарр рр&@ра цЕрО оао и Е Баооариаю рр разу 
Урол Чиррмабр порчЧЕрЬ Ци шоробрр Бао ара: Саара рлла- 
пр Рон р: Брр @ рраЧот@арр шош& аи Бал ар2 @ щы- 
Бал9, илирлиаб Чо Е п; Чриц® ошрриацра ритиаршора рр, щыаошова- 
иир шабоа, паррЫр пу бала Чар оО Ерр от аа Ча рат - 
вотааЕрр Чра, 1 рота м бларева Чрш: 

5) Гри] пт@арр ширма Чо пе шадабоЧоту Е чартера 
Чопура, рай рраЧотарр борЧЕротМ шыарота Чо шаБаобЕрр 
пора пбмрот(, УрриаоЧоту Е бп аа Бара роа@рр: 

224 шрироЧ ЧЕроошратруар, Г.Б. ОщророоеоЧь рра- 
Чотарь шЧыр пааор Ва ош Ишеотьи Е Брр@ «адао от БаЧагоар 
арта рр Урой Баошраоаор 6 Помби ор Барарероеаота- 
оБрр` мала ор6 ата Цшрар борЧаарЧ шруомор- 
поф°: Фуа Чирара ово Бро Чирол 6 ЧероЧе чел Бар 
ЦЧитригарр Чропой ри: 

Чручрар Чо дао, Ур ЧолЧр9, Бао ан Е пар 
по «рраЧот@аротЧ радбрр» @ «орЕ@ротЧ раобрр» оп Барарёра- 
аборт р, Разщеи Ча’ ма Ррала ао Броооробрр Би 
Вотар чара одно от фор&р: Чота 1о14р9а, прар0Чол бро р- 
ОБЬ чрой ширрЕроцедай ашбиотМр, заршорер пе Вр0ророр 
боцаорт р Бир Е раобрр орорыба@ от ЧЕраоЧа@а Бур 
Боба Чар орббипроселай арол «бро» иран ЬрЬ, 
шуарари` орбирр раобрр Чермаа р: 

Бри от@арот( раодбрр ЕКобода@ робота био ыар УЧ м 
УЧпмЕдшт Ч, пр бару Ч 15 Е О.Р. Чы@лайо (от, Ч.Ч. Гааар р 
1109 моралаото рот брот( баб К РраЧа аа Враорбочедай 
п]орир Чо рол Баошраалай Барларероче лота Ьрр эЧЕф 
а ЧЕ ира Ци: 


3 $6’ и Спиридонов Л.И. Теория государства и права. С-Пб., 2015, Ео 101-102. 
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Цраяба, орри а, рим 9.Б. Чы®@паба от оао, рра- 
ЧотартЧ раор шрулабладла Чоу Е раЧароа а бору6р оЧ Балар- 
Ца БарларЕроноот рр 124 ау Чаайи р барда ор або - 
вла“: Бо, Рраотросй ршор дла ор 6 чи» 
9Ррыарпы 9, Ч.Ч. Гадар оц ча баеоти Е Брр@ «борЧацар 
Чара Чорот рр 1рЬЧ Чач Чаобо р род ао от, пройд а- 
Брод бош ртар миа Чор аб Е Бачшра ла Бларларерот- 
рота рр чшражоЧиИр @ дорбёрр дорбоааа 016 щы- 
БабобероЧ, Бру ло оОаротары ро], дарбой орббипроам@ рш- 
пари ийпео ар, ратио пт роЧайта ооо р, Роза п па- 
чара Чш(Ирр 91 праборо- ро], оро@р пыи аб Ва рраЧи м 
Обраорбптвий поро била филол брр Чара ор» 

6246 паи аа Убо дпоцортарта Ба Брёр Брум 
прочую р. , 

1) дмашрала аа дру ортортар &баЧорой Баллара ла 
Балроаре ротора рр драма пророр Чаартроа у. 

2) раашрои о и Ца рр, Балаларо о аа дру орел шолр- 
РЕр прайорот бр, про@р рр 9 шризаорот а Ба ддаботч дорбол орбип- 
розеуай Бри обаротариЕроц ришеари дайпиера, ралли | 
роЧатула ое У Бо И и. 

3) Чарб рр дорбйа и пуб Чи шБроа д оиоцаот: 

РЕ щаршр, ррилотаротИ рад чара, чеюр Е рафанар 
рабби Балларла а ла Цчл(рр, Бапларо ол дрозд ароерай @ рр 
Уолр9 ПопароЧол  роор  Вларолрерочаур бррр  прабороо рр: 
Браотарот( ршор Баре слабо балл ар чара 
Чо дааа Чада аб Е гтлаоботу ЧЬб БалоЧо] Валларо ола 
БирлиарЕрочорото рр ча шЧродо орла, орр Царол Е р 9роЧ аб 
ра ррооиарилаоруеуй Чоу: 

Зиарлайоции шп «ррлаЧютарр раадёр» @ «орё@рр ридер» Чиа ар- 
рроабрр, рраароа оо дроболотола@ Ибо п2Чо Ь, пр «ор6@рш 
раадёрр» бир 6& паб ода м, ор] порЧацорЧ чар, рафб- 
отр &@оЧ Чараи ор оч Балларло ола Блароарерочаоро бро, опщ- 
бои Е що Барарброцаото рр 6 прибд ВЧоЧол Барларброцерот- 
ЧЫрр пром шачеЦи ор шарма ррафайулоа@ Уробортлиаиор ол, ана 


“ Вильнянский С.И. Значение логики в применении правовых норм // Учен. Зап. юрид. 
ин-та. Выш. 3. Харьков, 1948, Црур Толкование и применение гражданско-правовых 
норм // Метод. материалы ВЮЗИ. Вы. 2. М., 1948: 


5 Лазарев В.В. Проблемы в праве пути их устранения. М., 1974, Бо 37: 
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даа, Брр ча щышр Е фар 5659 ад порЧамор оо: Зор- 
Чиа пар родлоао роса ра поло ро, апарари` дна 
тЫ, проб ааа роб отр 4004 ии чб Барларероно ото рр 
Ей циаоы рыба ррафалоае АбаЧоротЧр, чара Е «рраотарои 
рмор»”: 9 ар Е Бабаяна В ошрашр 5 Цирбррр Ьвл, ра пр 
орЕйротЧ чар риор В ришротч Е бац орбарш врача бору 
ро оон р, прр чаи Е Брафа о Чараоор а роз 
Балотр оромииабрр: ГроЧре Баба, ор Чалоллар ал Барол- 
РЕрое ротор Шарада ЧорЧиб раба ЧЕ «и орБаршч, рр Бы 
Ца ца ВЬЧр 5р работ поч орбаро риар аоЧицоцодай Чаларь: 

ЧЕрЦ шрёрро], орЕирт И шо ризор В ващротч Е ила 9Чол 
Бросай бору рада Чицонотрот ар (05 |оЬЧочеротар, Бала ал ол - 
Вот ар) ор бипроцапай по аа иабиь Ц, а] 05 ВЁ ЧЁ Бали орёроти: 
Црарор ЧЕУбороот ра бар ЫЬ Е Бароаобы, ор раа9др ррааЧотароти 
Брала бара ор аа оба броти Бололаро ола Бари 
РЕротедао борбицир Чарааор Бацбор обра дбом Бай 
борур ради ацоарот а Е: 

ОЧурамроаоЧ, балом Чб ЧЕрртбоцера а шртуртары6рр Ва Чра 
Цеарыр Е Баба боба бара олор оо рр. 

1. «Рраотаррри» Билаадртеротар ЧЕрларьроту Е Ураца що- 
арЧ рроаЧотарра, Бболариар реа ррлаЧотарро рр ЕКоцедаЧр 5р 
Цоарол «рул» паба, ри@р пр ца Чанлларта 6 ролл рроотр Е: 

2. Рраотарр раор чаоЦацоноротар $5р раодшароЧ, пабчлори о, 
Браздотарр Ббихаада рроадртЧ р Баллара ао БолроарЕ рондо рр 
Царааиор чл чродбарьи: 
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ПОНЯТИЕ ПРАВОВЫХ ПРОБЕЛОВ 
Н.А. Акопян 


АННОТАЦИЯ 
В настоящей статье автор обстоятельно проанализировал воп- 
росы, связанные с понятием пробела в праве в одной из 
современных проблем теории права. 
На основании результатов аналитических исследований профес- 
сиональных источников в статье дано авторское определение 
пробела в праве: пробел в праве — отсутствие необходимой пра- 
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вовой нормы для нормативного регламентирования общест- 
венного отношения в конкретных пределах правового регули- 
рования. 

Ключевые слова: правовой пробел, правовой вакуум, пробел в 
законе, пробел в правовом регулировании, аналогия права, пра- 
вокомментирование. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМОВ 
ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ОГРАНИЧЕННЫХ ВЕЩНЫХ 
ПРАВ В ЧАСТИ ИНСТИТУТА УЗУФРУКТА В РФ И РА: 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 


Е.Э. Гянджумян 


АННОТАЦИЯ 

В рамках данной научной статьи рассматриваются вопросы, ка- 
сающиеся правового регулирования ограниченных вещных прав 
в армянском и российском законодательствах на примере инсти- 
тута узуфрукта. Автор представляет различные интерпретации 
данного понятия не только в РА и РФ, но и в некоторых зару- 
бежных странах. Кроме того, предложенные автором формули- 
ровки предполагают провести четкое разграничение между ви- 
дами ограниченных вещных прав, подчеркивают необоснован- 
ность отведения второстепенной роли правам ага ш ге аПепа, а 
также предлагают доработку определения и применения данного 
института, что обогатит более четкое восприятие этого понятия. 
Ключевые слова: ограниченные вещные права, узуфрукт, права 
ага ш ге аПепа, эмфитевзис, сервитут, право пользования жилой 
площадью 


Учитывая сложившуюся судебную практику, потребности граж- 
данского оборота, а также последние тенденции развития науки граждан- 
ского права, авторы концепций совершенствования гражданского кодекса в 
РА [1] ипроекта федерального закона № 47538-6 «О внесении изменений в 
части первую, вторую, третью и четвертую Гражданского кодекса Россий- 
ской Федерации, а также в отдельные законодательные акты Российской Фе- 
дерации» [2] (далее — Проект) уделили существенное внимание преобразова- 
нию законодательства применительно к вопросам правового регулирования 
отдельных видов ограниченных вещных прав, так как действующее законо- 
дательство, относительно развернуто обращаясь к институту права собст- 
венности, необоснованно отводит правам рига ш ге аПепа лишь второстепен- 
ную роль. 

Так, Проект ФЗ № 47538-6 предлагает в разделе П выделить 4 подраз- 
дела: подраздел 1 «Владение» («Понятие и виды владения», «Защита владе- 
ния», подраздел 2 «Общие положения о вещных правах» («Общие положе- 
ния», «Защита вещных прав»), подраздел 3 «Право собственности» («Общие 
положения о праве собственности», «Приобретение права собственности», 
"Прекращение права собственности», «Общая собственность», «Право соб- 
ственности на земельныеучастки и иные природные объекты», «Право соб- 
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ственности на здания и сооружения», «Право собственности на помеще- 
ния»), подраздел 4 «Ограниченные вещные права» («Право постоянного зем- 
левладения», «Право застройки», «Сервитут», «Право личного пользовладе- 
ния», «Ипотека», «Право приобретения чужой недвижимой вещи», «Право 
вещной выдачи», «Право оперативного управления»). Иными словами, в РФ 
авторы проекта ФЗ предлагают значительно расширить круг ограниченных 
вещных прав, включив нормы о праве застройки, праве постоянного владе- 
ния и пользования земельным участком (эмфитевзис), праве личного пользо- 
вания (узуфрукт), праве приобретения чужой недвижимой вещи, праве вещ- 
ных выдач. 

В частности, авторы законопроекта выделяют в качестве самостоя- 
тельного ограниченного вещного права право личного пользовладения, не 
давая определения понятия последнего. Так, п.1 ст. 302 Проекта устанавли- 
вает, что «собственник недвижимой вещи вправе предоставить другому лицу 
— гражданину, а в случаях, установленных законом, — некоммерческой орга- 
низации (пользовладельцу) право личного владения и пользования такой ве- 
щью (узуфрукт). 

Следует отметить, что спецификой конструкции данного института, 
предлагаемой автором является установление субъектного состава в виде 
граждан и некоммерческих организаций, объектов — в виде здания, помеще- 
ния или иной недвижимой вещи. Кроме того, согласно п. 2 ст. 302, «исполь- 
зование вещи, предоставленной в личное пользовладение, в предпринима- 
тельской деятельности не допускается». По нашему мнению, субъектная ог- 
раниченность и невозможность установления права личного пользовладения 
в коммерческих целях свидетельствует о социальной природе данного ин- 
ститута. 

Таким образом, право личного пользовладения можно определить как 
право гражданина или некоммерческой организации владеть и пользоваться 
недвижимой вещью, принадлежащей другому лицу, не связанное с осуществ- 
лением владельцем и пользователем предпринимательской деятельности. 

Кроме того, заслуживает внимания вопрос дифференциации данного 
института с другими видами ограниченных вещных прав, на примере с эм- 
фитевзисом и сервитутом. 

Так, рассматривая опыт зарубежных стран в сфере вещных прав, мож- 
но прийти к выводу, что на сегодняшний день в одних государствах преду- 
сматривается возможность наряду с узуфруктом самостоятельного закрепле- 
ния эмфитевзиса (Нидерланды, Канада, Италия), в других — законодатель, 
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отказавшись от эмфитевзиса, расширил содержание других ограниченных 
вещных прав (Швейцария, Австрия, Германия) [3]. 

Что касается вышеотмеченного Проекта, авторы последнего преду- 
сматривают симультанное существование как узуфрукта, так и эмфитевзиса 
посредством выделения критерий их разграничения, так правом постоянного 
землевладения признается право владения и пользования чужим земельным 
участком, устанавливаемое бессрочно или на определенный срок, для веде- 
ния сельскохозяйственного производства, лесного хозяйства, организации 
рыболовства, рыбоводства, охоты, создания особо охраняемых территорий и 
геологических объектов, а также для иных предусмотренных законом целей, 
достижение которых связано с использованием природных свойств и качеств 
земельного участка. 

Таким образом, авторы четко разграничили сферы применения данных 
институтов не только на субъектных и объектных уровнях, но, первостепен- 
но, исходя из предназначения последних. В частности, в отличие от узуф- 
рукта, эмфитевзис может быть установлен лишь для достижения установ- 
ленных законом целей, связанных с использованием природных свойств и 
качеств земельного участка. 

Заслуживает внимания также вопрос соотношения узуфрукта с серви- 
тутом. Так, несмотря на то, что узуфрукт еще в римском праве оценивался 
как личный сервитут, тем не менее, относительно проблемы соотнесения ин- 
ститутов можно выделить не менее трех законодательных подходов. Соглас- 
но первому подходу, узуфрукт выступает самостоятельным ограниченным 
вещным правом, существующим параллельно с сервитутом (Франции, Ита- 
лии). Второй подход характеризирует узуфрукт в качестве разновидности 
личного сервитута в соответствии с традициями римского права (Австрия, 
Словения). И, наконец, третий подход, в соответствии с которым узуфрукт 
наряду с предиальным и персональным сервитутами является подвидом сер- 
витутных прав (Германия, Швейцария) [4]. 

Согласно Проекту, узуфруктне рассматривается в качестве вида серви- 
тута, а выделяется в самостоятельный институт. В этой связи стоит отметить, 
что придание правовой автономности имеет важное значение с точки зрения 
регулирования правовоотношений, поскольку нормы, относящиеся к серви- 
туту более не будут нести субсидиарного характера. 

По нашему мнению, выделяемые особенности обеспечивают четкое 
разграничение между видами ограниченных вещных прав. В частности, рег- 
ламентируя субъектный и объектный состав, цель установления узуфрукта, 
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законодатель стремится дифференцировать данный институт с другими пра- 
вами на чужие вещи, также нашедшими отражение в Проекте. 

Как известно, в РА также был разработан законопроект по усовершен- 
ствованию гражданского законодательства в части закрепления особой раз- 
новидности ограниченных вещных прав, а именно — личного сервитута, 
включая его подвид — узуфрукт. 

Законодатель РА, предусмотрев институт сервитута, ограничился лишь 
вещным сервитутом, в то время как в современных гражданских правоотно- 
шениях возникла реальная потребность по рассмотрению содержания данно- 
го института шире, связывая его существование не только с вещью, но с 
конкретной личностью. В условиях наличия проблесков данного института в 
гражданском законодательстве РА, кристаллизовалась необходимость более 
четко регламентировать систему прав на чужие вещи, дифференцировав раз- 
новидности сервитута. Так, авторы Проекта предлагают выделить вещный и 
личный сервитуты. В свою очередь, личные сервитуты по замыслу авторов 
должны будут подразделяться на три подвида: 1) личный ограниченный сер- 
витут; 2) личный полный сервитут (узуфрукт); 3) право пользования жилой 
площадью. 

Сущность личного ограниченного сервитута состоит в предоставлении 
права пользования и владения недвижимостью конкретному лицу по согла- 
сию для достижения конкретных целей. В отличие от личного ограниченного 
сервитута в теории узуфрукт (личный полный сервитут) может быть уста- 
новлен как по согласию сторон, так и по завещанию относительно и движи- 
мого, и недвижимого имущества. Более того, по традициям римского права, 
узуфрукт предоставляет возможность узуфруктарию пользоваться не только 
вещью, но и плодами и прибылью от использования вещью, таким образом, 
каким бы пользовался собственник данного имущества, поскольку получен- 
ное от использования вещью рассматривается в качестве собственности 
узуфруктария. Право предоставляется на безвозмездном начале, если иное не 
установлено по согласию сторон. Согласно проекту, узуфрукт может быть 
установлен только в пользу физических лиц и некоммерческих организаций. 
В случае установления узуфрукта относительно земельного участка, обреме- 
нение будет распространяться также и на строение, находящееся на земель- 
ном участке. И наконец, ираво пользования жилой площадью, уже закреп- 
ленное в действующем ГК РА. Так, ст. 225 ГК РА гласит, что правом пользо- 
вания лица жилой площадью является его право проживания на жилой пло- 
щади, являющейся собственностью другого лица. Более того, право пользо- 
вания лица жилой площадью, являясь неразрывно связанным с лицом пра- 
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вом, не может отчуждаться, быть самостоятельным предметом залога, арен- 
ды или безвозмездного пользования, а также не может передаваться другому 
лицу в порядке наследования или правопреемства. С лицом, обладающим 
правом пользования лица жилой площадью, при согласии последнего могут 
проживать члены его семьи (супруг, несовершеннолетние дети) [7]. 

Исходя из системного анализа положений, закрепленных в Проекте по 
совершенствованию гражданского законодательства РА, и соотнося их с 
тенденциями развития гражданского законодательства РФ, можно прийти к 
следующим выводам. 

Авторы проекта ГК РА в качестве модели для регулирования вещно- 
правовых отношений взяли в основу классическую классификацию, фунда- 
мент которой покоится в римском праве. В частности, так праву 51$ соот- 
ветствует личный ограниченный сервитут, праву иза$Нтасв$ — личный пол- 
ный сервитут, ВабЦано — право пользования жилой площадью. Четвертый 
подвид сервитута орега езег уогат уе!апита ат (право личного пользования 
трудом чужого раба или животного) ввиду развития правовых отношений на 
сегодняшний день утратил свою актуальность [10]. Создатели Проекта ГК 
РФ, отталкиваясь от зарубежного опыта, склоняются к самостоятельной раз- 
работке системы ограниченных вещных в соответствии с тенденциями раз- 
вития института прав на чужие вещи и потребностями отечественной право- 
вой практики, с учетом ее специфики. 

В отличие от авторов Проекта ГК РФ, авторы проекта соотносят ин- 
ституты сервитута и узуфрукта в виде рода и его подвида. Иными словами, 
узуфрукт рассматривается в качестве разновидности одного из видов лично- 
го сервитута, в связи с этим, положения, относящиеся к регулированию сер- 
витута, подлежат применению в субсидиарном порядке. 

Авторы проекта не предусматривают возможность сосуществования 
институтов узуфрукта и эмфитевзиса, что выражается в расширении содер- 
жания института узуфрукта посредством охвата в качестве объектов как 
движимое, так и недвижимое имущество, включая и земельные участки. 

Таким образом, можно утверждать, что на сегодняшний день отсутст- 
вует единый подход к вопросу о соотношении институтов прав на чужие ве- 
щи, в виду того, что законодатель каждого государства, закрепляя то или 
иное ограниченное вещное право, самостоятельно определяет содержание 
последнего и его место в системе ограниченных вещных прав. В связи с 
этим, с учетом современных подходов оправданное и объективно закономер- 
ное отклонение от традиционного подхода либо, наоборот, приверженность 
к консервативности правовых конструкций в деле систематизации ограни- 
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ченных вещных прав в части узуфрукта не может быть однозначно оценено в 


негативном ключе. 


9. 


ЛИТЕРАТУРА 


. Концепции совершенствования гражданского законодательства РА//\\\/\м. п1о].га 
. Проект федерального закона № 47538-6 «О внесении изменений в части первую, вторую, 


третью и четвертую Гражданского кодекса Российской Федерации, а также в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации»)//\/\/\ Базе.загат.га 


. Пиляева В.В. Гражданское и торговое право зарубежных стран: Учебное пособие. М.: ТК 


Велби, 2008. 


. Залесский В.В. Основные институты гражданского права зарубежных стран / М.: Норма, 


2009. 


. Германское Гражданское уложение // \\у\.сезете-ит-пиегпет.ае/ЪэЪ 
. Гражданский кодекс Италии //\м\/\.аЦа]ех.еи/сомепИаНап-стуП-соде-тапзаед-епе $6 
. Гражданский кодекс Республики Армения от 05.05.1998г. № 239 // Официальный вестник 


РА, 1998 / 17 (50). 


. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994г. № 51-ФЗ (ред. 


от 22.10.2014г.). 
Гражданский кодекс Швейцарии // у\\ Ла\ууегзз\уихейапа.сот/суЙ-1а\-т-змиИтеНапа 


10. Покровский И.А. История Римского права, издание 3-е, исправленное и дополненное Пет- 


роград, издание юридического книжного склада «Право», 1917. 


А СОМРАКАТТУЕ АМАГ.У$1$ ОЕ ТИМТТЕО РКОРЕКТУ ГАУ/5$ ОМ ТНЕ 
ЕХАМРГЕ ОЕ ОЗОЗЕКОСТ 1М\$ТТГОТТОМ, ТНЕ РЕКЗРЕСТТУЕ$ ОЕ 


1МРКОУЕМЕМТ ОЕ ТНЕ МЕСНАМ!$М$ 1\ ТНЕ РКОСЕ$$ ОЕ ТНЕГВ ГЕСАГ, 


ВЕСОГАТТОМ$ ТМ АВМЕМТА АХО КО$5ТА 
У. Суатитуап 


АВЗКАСТ 

ТБе ргезеп{ аги<е 15 4еуое4 ю Ше зшау оЁ ппропапе 1554ез Вауше 
еер соппесйоп$ \Ий Ше теспап1зт аЁ таКез а 1еса| теои]айоп т 
Фе доташт оЁ Итие4 ргореку 1а\ ш Агтетап апа Кизз1ап ]еза1 
зубет5 Базе оп Фе ехатр!е оЁ Фе шзяноп изи асе. ТВе аиог 
тергезепз уамоц$ пщегргеаНопз$ оЁ Ше оПо\уше сопсерЕ по ощу ш 
Агтета апа Ваззап Еедегайоп, Ба а1зо ш зоте Ююге1еп соипнле$. 
Вез4е$ 1$, Ше Вуроез1$ оЁ 1е аиог ш Ше ргосез$ оЁ югтШща- 
Поп 1$ заррозе4 ю Теа4 а аеЁпие 415ИпсНоп ш Фе рагаЯ1ет оЁ а1{- 
ТегепЕ Гоги$ оЁ ргорепу 1а\з. АЕ Ше зате ите, т №15 Вуро@ез1$, фе 
аиог дешез$ Ше уегу !асё, ФаЕ Итиеа ргорепу 1а\и р]ауз зесопдагу 
тое, ог Вауе по Шеогейса| БасКэтоип ш тезресё оЁ оШег 1а\ 
Бтапсвез. Аз а тайег-о{-Расё, Фе аи ог 5$и52е5{5 теРогти]айоп ап4 
теаррИсайоп оЁ Фе гоПоулпе шзНаНоп Бесацзе, ассог@те © Вит, 
У\Ш рго\1ае и5 у Ше оррогапйу © еписВ ап таке тоге ипает- 
запаа Ме Ше регсерйоп о{ уанои$ @етеп$ оЁР Ше оПом1ае соп- 
сер!. 

Кеумога$: Птпие4 ргорему 11265, изиёгась ага ш те аПепа, 
етрВуеи$1$, зегуподе, пов о изе а амеШие Воизе. 


91 


92 


Е.Э. Гянджумян 


ООО ФИч БГОЗБЬ 
БГОЧПРоРОЬГЬ`ПБОПЬФГОЬЧ$Ь РООЗЬЗОЬ$Ь СОЧ, 
РГОЧОчОХ ЧОГАОЧОГООХ ООО ЬГЬ 
РОГЕГОЧООХ 2ПОчОГУЬГС 22-П6О 09- 
ПРО. ООО ОЧОоЧЬГТПвОйПЬ ПР 


Е.Е ЧлийотИпий 


ПОФПФПЬОУ 

Отца Бобр оЧроЧаб Е бала ор боролооцорай 6 
Потала Олао@ротераа орббопра ай поро ао 
ада фи Врача рроаЧотарр рр Чара- 
Чоро- бррр Ча рачура ЧЕрчарерол БаробрЬ старо илар- 
рочеуаар, про шафройлю Реашроонор оррбо р Чрю Е 
Би члб: боуабр Бета р 6246 Боло аорцер ЧЕро- 
Рертам Чроалаоботи К чларларесо Чара око отр, 
пробр шар Ба 22-м @ П-оыф, Ча про шруцаиа- 
ара Врораброту: Раор чать Бер Ь ЦопуЧр9 чарилю 
ри Чкаб Бор бар Ури иб Е Бала ор шармабоцна от 
арии Браура рроотари6рр даб бррр: 
Ороадоигоаооо а Бао работи Е ча , ор аа © 5ВЬч- 
баор аб Е Чиа рр ЦолЧр9 ага 12 ге аПепа рраа- 
Чотарыерра 6ррорпо ое рооцр БашортЫр: Ча ааа 
Чптарарио Бра бо аршоариотИ Е зала. рр 
шриир ЧЕрар\ ила Чороь и @ ЧЕра ба Чорос Да Бала - 
аорырр й бра шоб бабло оторота ра эЧЫЬ Боло 
Балабан Пал: 

Ррбариао р об Чиаифо а рродры БроаЧотари6р, отарт- 
ФроЦил, лага 1 те абепа рраотари6р, ЕИфрозбари, абрЧр- 
прил, рам работа одилааорбщаа Браот@рр: 


СТАБИЛЬНОСТЬ ИЗБИРАТЕЛЬНОГО И РЕФЕРЕНДУМНОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 


Ц.М. Макарян 


Российско-Армянский университет 
саПатакагуап @ зтай.сот 


АННОТАЦИЯ 

Данная научная статья посвящена проблемам демократичности 
избирательных и референдарных процессов в Республике Арме- 
ния, в частности, такому критерию демократичности указанных 
процессов, как стабильность соответствующего законодательст- 
ва. Проведен анализ избирательного и референдарного законода- 
тельства РА за последние 25 лет с точки зрения их стабильности 
и выявлены сроки внесения изменений в соответствующее зако- 
нодательство либо принятия новых законов о выборах или о ре- 
ферендуме. 

Ключевые слова: институт непосредственной демократии, ста- 
бильность избирательного законодательства, референдум, демо- 
кратичность избирательных и референдарных процессов. 


Выборы и референдум, как институты непосредственной демократии, 
как демократический способ формирования власти и решения важнейших 
для общества и государства вопросов закреплены законодательством всех 
демократических государств. Однако наличие правового регулирования ука- 
занных институтов и периодическое проведение выборов и референдумов 
еще не гарантируют демократичности избирательных и референдумных про- 
цессов. Мировое сообщество выработало множество критериев для опреде- 
ления характера или степени демократичности избирательных и референ- 
думных процессов. К таковым относятся, например, наличие таких принци- 
пов избирательного и референдумного права, как всеобщее избирательное 
право, равное избирательное право, прямое избирательное право, свобода 
волеизъявления, тайность голосования, периодичность выборов или такие 
требования, как организация выборов и референдумов независимым орга- 
ном, возможность наблюдения за выборами и референдумом, эффективная 
система обжалования и защиты избирательных и референдумных прав и т.д. 
[1]. К числу вышеперечисленных критериев определения степени демокра- 
тичности избирательных и референдумных процессов является стабильность 
избирательного и референдумного законодательства, что и станет предметом 
рассмотрения в рамках данной научной статьи. Для упрощения изложения 
научного материала далее в статье в качестве собирательного будет приме- 
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няться термин «избирательный» для обозначения «избирательного» и «рефе- 
рендумного». 

Стабильность избирательного законодательства важнейшее условие не 
только для обеспечения демократического характера избирательных процес- 
сов, но и качественности этих процессов и, особенно, их результатов, так как 
нестабильность избирательного законодательства, его частые изменения, на 
наш взгляд, влекут за собою уменьшение интереса граждан к избирательным 
процессам, а также к неизбежному непризнанию общественностью результа- 
тов избирательных процессов. 

Бюро по демократическим институтам и правам человека ОБСЕ про- 
вел «Обзор избирательного законодательства и практики государств- 
участников ОБСЕ» (2013т.), в рамках которого отметил, что «стабильность 
нормативно-правовой базы является важным принципом демократических 
выборов, так как участникам избирательного процесса необходима своевре- 
менная информация о правилах, регулирующих выборы. Раздел П.2.6. Ко- 
декса хорошей практики ВК 2002 года рекомендует, чтобы «основные эле- 
менты закона о выборах ... не подвергались правкам менее чем за год до вы- 
боров ...». У БДИПЧ часто возникал вопрос о стабильности нормативно- 
правовой базы, в частности, когда изменения в законодательной базе прини- 
мались в очень короткий срок перед выборами (Азербайджан, бывшая Юго- 
славская Республика Македония, Грузия 2012, Казахстан 2011, Молдова, 
Польша, Румыния 2012, Испания, Соединенные Штаты Америки 2012) или 
между двумя турами одних и тех же выборов (Украина 2010). В связи с этим, 
зачастую давались рекомендации по обеспечению того, чтобы законодатель- 
ные поправки вносились заблаговременно до даты выборов» (п. 1.3.5.). 

В Своде рекомендуемых норм при проведении выборов и Своде реко- 
мендуемых норм при проведении референдумов, а также в Интерпретирую- 
щей декларации о стабильности избирательного права, принятых Венециан- 
ской комиссией, требования о стабильности избирательного либо референ- 
думного законодательства сводятся к тому, что: 

1) за исключением норм, регулирующих технические вопросы и кон- 
кретные аспекты, которые могут оформляться в виде подзаконных актов, 
нормы избирательного права или нормативно-правовые акты, составляющие 
законодательство о референдуме, должны быть закреплены, по крайней ме- 
ре, в виде обычного закона; 

2) не следует пересматривать законодательство о референдуме и о вы- 
борах незадолго до выборов или до проведения референдума; 
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3) оптимальным сроком для запрета внесения изменений в избиратель- 
ное законодательство считается год до проведения выборов или референдума; 

4) ограничения по внесению изменений касаются избирательного за- 
конодательства не вообще, а лишь той его части, которая касается основопо- 
лагающих элементов закона о выборах или основных положений законода- 
тельства о референдуме; 

5) принцип ограничения пересмотра избирательного законодательства 
не является главенствующим по отношению к другим принципам вышеука- 
занных Сводов, поэтому на него нельзя ссылаться «для сохранения ситуа- 
ции, противоречащей стандартам европейского наследия в сфере выборов, 
или при создании препятствий в отношении выполнения рекомендаций со 
стороны международных организаций» [2, 4, 5]. 

Итак, рассмотрим указанные требования подробнее. 

Первое требование о закреплении норм избирательного законодатель- 
ства на уровне как минимум обычного закона, в современных демократиче- 
ских странах сегодня сводится к наличию в Конституции норм или даже 
специальной структурной части (главы, раздела), регулирующих основные 
принципы избирательного права, основы избирательной правосубъектности 
и иные основные начала избирательного режима; обязательное провозгла- 
шение принципов избирательного права; иногда статус органов, ответствен- 
ных за организацию и проведение выборов и т.д. Достоинством армянской 
действительности в указанной области является конституционное закрепле- 
ние принципов избирательного права (ст. 2 и 7 Конституции РА), субъектив- 
ных избирательных прав и права на участие в референдуме (как активного, 
так и пассивного избирательного права) (ст. 48 Конституции РА), а также 
конституционного статуса Центральной избирательной комиссии (ст. 194— 
195), которой в реформированной Конституции посвящена отдельная глава 
(глава 11 Конституции РА); отдельная глава посвящена институту референ- 
дума (глава 15 Конституции РА). Отдельно, как мы считаем, следует отме- 
тить тот факт, что с 1999 года в Армении избирательное законодательство 
кодифицировано, что облегчает его понимание и правоприменение [3]. Более 
того, после конституционной реформы 2015 года Конституцией РА был вве- 
ден новый вид нормативно-правового акта, ранее не имевшего место в пра- 
вовой системе страны, — конституционного закона. При этом, первым кон- 
ституционным законом, принятым на основе конституционных поправок 
2015 года, стал новый Избирательный кодекс РА, принятый 25 мая 2016 года 
и вступивший в силу с 1 июня 2016 года. Отметим так же, что, наряду с Из- 
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бирательным кодексом РА, согласно части 2 статьи 103 Конституции РА, 
конституционным будет и новый Закон РА «О референдуме» [4]. 

Таким образом, можно констатировать, что рассматриваемый критерий 
демократичности избирательных и референдумных процессов в Армении 
обеспечен на весьма высоко «защищенном» уровне. 

Обращаясь ко второму требованию о том, что избирательное и рефе- 
рендумное законодательство не должно изменяться непосредственно перед 
самими выборами или референдумом, следует обратить особое внимание на 
риторику данных рекомендаций. Так, в Своде рекомендуемых норм при про- 
ведении выборов Венецианская комиссия использует термин «следует запре- 
тить», тогда как в Своде рекомендуемых норм при проведении референду- 
мов применяется словосочетание «не следовало бы изменять». Бесспорно, 
требование о том, что своевременное установление «правил игры» во время 
избирательных процессов должно быть более строгим, чем во время рефе- 
рендумов. И это понятно, ведь крайне редко точные сроки референдума бы- 
вают известны заранее. 

Европейские стандарты в области демократических принципов в каче- 
стве срока ограничения для пересмотра избирательного законодательства 
устанавливают год до проведения выборов или референдума. Рассматривая 
армянскую действительность через призму данного критерия, приходится 
делать не утешающие выводы. 

Если рассмотреть историю развития избирательного законодательства 
современной Армении [5, 78-92], то можно выделить в ней следующие этапы: 

1. 1991г. — приобретение независимости РА, принятие первых в РА за- 
конов о выборах и о референдуме; 

2. 1995г. — принятие Конституции РА и на ее основе первых избира- 
тельных законов, 

3. 1999г. — первая кодификация избирательного законодательства РА; 

4. 2001г. — принятие первого на основе Конституции закона о референ- 
думе; 

5. 2005г. — внесение первых изменений в Конституцию РА; 

6. 2011г. — принятие второго Избирательного кодекса РА; 

7. 2015г. — внесение вторых изменений в Конституцию РА и принятие 
третьего Избирательного кодекса РА путем принятия в 2016 году Конститу- 
ционного закона, который вступил в силу с 01.06.2016г. 

После провозглашения независимости Республики Армения в 1991т., ру- 
ководствуясь Законом РА «О выборах Президента Республики Армения», при- 
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нятого 02.08.1991]г. (закон действовал до 04.06.1996г.), Постановлением Вер- 
ховного Совета РА 16 октября 1991г. были назначены выборы Президента РА. 

Принятие Конституции РА имеет важное значение в развитии избира- 
тельного законодательства в том смысле, что именно Конституция РА предо- 
пределила роль и место выборов и референдума в ряду иных демократических 
институтов. Принятием Конституции 1995г. было обусловлено и принятие За- 
кона РА «О выборе Президента Республики» (был принят 30.04.1996г. и всту- 
пил в силу 04.06.1996г.). Впервые после принятия Конституции РА президент- 
ские выборы были проведены 22 сентября 1996 года в один тур. Однако долж- 
ность Президента, оставшаяся вакантной в результате отставки Президента в 
феврале 1998г., была замещена в ходе внеочередных президентских выборов, 
прошедших впервые в два тура — 16 и 30 марта 1998 года. 

Последующие очередные президентские выборы, прошедшие 19.02.2003 
года в 2 тура и 19.02.2008 года в один тур, были проведены в порядке, установ- 
ленном первым Избирательным кодексом РА, принятым 5 февраля 1999 года и 
вступившим в силу 28 февраля 1999 года. 

Последние очередные президентские выборы были проведены уже в 
порядке, установленном новым Избирательным кодексом РА 2011 года, и 
состоялись 18 февраля 2013 года в 1 тур. Указанный Избирательный кодекс 
частично действующий, он был принят 26 мая 2011 года и вступил в силу 26 
июня 2011 года, при этом будет действовать до 01.09.2017 года в части, ре- 
гулирующей организацию и проведение муниципальных выборов. 

Предстоящие парламентские выборы в РА будут проводиться уже на 
основе Конституционного закона — Избирательного кодекса РА, принятого 
25 мая 2016 года. 

Относительно парламентских выборов в Армении символичным был 
1995 год, когда путем конституционного референдума была принята Консти- 
туция РА, причем референдум по принятию Конституции был проведен од- 
новременно с первыми выборами депутатов Национального Собрания. 

В порядке, определенном Избирательным кодексом РА 1999 года, бы- 
ли организованы и проведены выборы депутатов Национального Собрания 
30 мая 1999 года, 25 мая 2003 года и 25 мая 2007 года. 

Последние парламентские выборы в РА были проведены в порядке, 
установленном действующим Избирательным кодексом, и состоялись 6 мая 
2012 года. 

Обобщая вышеизложенное, в период времени после принятия Консти- 
туции РА можно выделить следующие этапы в развитии избирательного за- 
конодательства: 
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1. 1995—1999гг. 

2. 1999—2005гг. 

3. 2005—2011гг. 

4. 2011-2015гг. 

5. 2015г. по настоящее время. 

Особого внимания заслуживают избирательные кодексы и внесенные в 
них изменения. 

Первый Избирательный кодекс, который действовал с 28.02.1999г. по 
26.06.2011г., был изменен в общей сложности 15 раз, а второй Избиратель- 
ный кодекс, который действует с 26 июня 2011 года до 1 июня 2016 года был 
изменен 7 раз, при этом создается впечатление, что сложилась традиция из- 
менять избирательное законодательство непосредственно перед каждыми 
общегосударственными выборами. 

Более того, действующий Избирательный кодекс РА, принятый, каза- 
лось бы, совсем недавно - 25 мая 2016 года, на основе которого пока полно- 
масштабно выборы не проводились, на протяжении полугода с момента 
вступления в силу данного Кодекса в него уже дважды вносились изменения 
(причем, попыток внести изменения было 3, однако Закон о внесении изме- 
нений и дополнений от 30.06.2016г. МЗР-120-Н не был применен, так как 
был аннулирован). 

Так, если проследить хронологию внесения изменений в избиратель- 
ное законодательство и проведенных выборов и референдумов в период со 
времени принятия Конституции РА по сегодняшний день, получится сле- 
дующая картина (Таблица 1.). 





Выборы/ День голосо- Принятие избирательного зако-|Период времени 
Референдум вания выбо-|нодательства либо его пере-|между днем голосо- 
ров/ — рефе-|смотр вания выборов /ре- 
рендума ферендума и днем 


вступления в силу 
закона (поправок) 





Референдум по |05.07.1995г. |В Закон РА О референдуме 1, 5 месяца 





принятию Кон- 1991 года были внесены изме- 
ституции нения, принятые и вступившие 
в силу 22.05.1995г. 
Выборы На- 05.07.1995г. |Закон принят 04.04.1995г., 3 месяца 
ционального вступил в силу 05.04.1995г. 
Собрания (НС) 





Выборы Прези- |22.09.1996г. |Закон принят  30.04.1996г.,| около 4 месяцев 
дента РА вступил в силу 04.06.1996г. 
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Внеочередные |16.03.1998г. |Изменений в законе не было 
выборы Прези- 
дента РА 
Выборы НС 30.05.1999г. Кодекс был принят 3 месяца 
05.02.1999г., вступил в силу 
28.02.1999г. 
Выборы Прези- |19.02.2003г. Кодекс был изменен| Около 6 месяцев 
дента РА 03.07.2002г., изменения вступи- 
ли в силу 03.08.2002г. 
Конституцион- |25.05.2003г. |В Закон РА О референдуме 24 дня 


ный референ- 
дум 


2001 года были внесены изме- 
нения, принятые 31.03.2003г. и 
вступившие в силу 01.05.2003. 





Выборы НС 


25.05.2003г. 


Кодекс был изменен 
03.07.2002г., изменения вступи- 
ли в силу 03.08.2002г. 


Около 10 месяцев 





Конституцион- 
ный референ- 
дум 


27.11.2005г. 


В Закон РА О референдуме 
2001 года были внесены изме- 
нения, принятые 28.09.2005г. и 
вступившие в силу 06.10.2005г., 
при этом ИК РА был изменен 
законом, принятым 19.05.2005. 
и вступившим В силу 
01.06.2005г. 


Около 2 месяцев и 


6 месяцев 





Выборы НС 


25.05.2007г. 


Кодекс был изменен 
22.12.2006г., изменения вступи- 
ли в силу 27.01.2007г., затем 
26.02.2007г. Кодекс был вновь 
изменен, а 24.03.2007г. измене- 
ния вступили в силу 


4 месяца и 2 меся- 


ца 





Выборы Прези- 
дента РА 


19.02.2008г. 


Кодекс был изменен 
16.11.2007г., изменения вступи- 
ли в силу 20.11.2007г., затем 
18.12.2007г. Кодекс был вновь 
изменен, а 01.01.2008г. эти зи- 
менения вступили в силу 


3 месяца и около 2 


месяцев 





Выборы НС 


06.05.2012г. 


Кодекс был принят 
26.05.2011г., вступил в силу 
26.06.2011г. 


Около 10 месяцев 





Выборы Прези- 
дента РА 


18.02.2013г. 


Кодекс был изменен 
20.03.2012г., изменения вступи- 
ли в силу 01.06.2012г. 


Около 9 месяцев 








Конституцион- 
ный референ- 
дум 





06.12.2015г. 





В Закон РА О референдуме 2001 
года были внесены изменения, 
принятые 10.06.2015г. и всту- 
пившие в силу 18.07.2015г., при 
этом ИК РА был изменен за- 
коном, принятым 11.11.2015г. и 
вступившим в силу 19.11.2015г. 





Около 5 месяцев и 


17 дней 
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Анализ данных Таблицы 1 свидетельствует о том, что только в период 
времени, предшествующий внеочередным президентским выборам 1998г., 
Избирательный кодекс РА не подвергся изменениям. 

Следует признать, что в основе таких изменений не всегда лежит объ- 
ективная необходимость и уж тем более продуманная концептуальная осно- 
ва. Именно поэтому нередко можно встретить характеристики избирательно- 
го законодательства как одного из самых политизированных. «Даже когда не 
ставится цель сознательного манипулирования, создается впечатление, что 
изменения продиктованы непосредственными политическими интересами 
партии властей» [6, п.65]. 

Успех или неудача на выборах могут быть серьезно предопределены 
содержанием избирательного законодательства, конституционно-правовым 
регулированием отношений на каждой стадии избирательного процесса. Не- 
стабильность и политическая предопределенность избирательного законода- 
тельства приводит к тому, что граждане теряют доверие не только к нему, но 
и к самим выборам, а также сформированным на их основе представитель- 
ным органам [7, 29]. 

Однако следует отметить, что при подробном рассмотрении приведен- 
ного в вышеуказанной таблице каждого случая можно констатировать, что 
предпринятые изменения были направлены на корректирование тех недос- 
татков, которые были выявлены в рамках организации и проведения преды- 
дущих выборов и/или референдумов, в том числе и с учетом замечаний и 
позиций, отраженных в докладах международных организаций, представ- 
ленных ими в рамках осуществленной в Армении наблюдательской миссии. 

На первый взгляд, анализ данных вышеприведенной таблицы позволя- 
ет сделать вывод о том, что такой критерий демократических выборов и ре- 
ферендума, как стабильность избирательного законодательства, в Армении 
не обеспечен. Однако констатировать подобное можно было бы лишь в слу- 
чае, если бы приведенные выше законодательные поправки касались «осно- 
вополагающих элементов» закона о выборах или «основных положений» 
законодательства о референдуме. 

Так, в пунктах 64—66 Пояснительного доклада к Своду рекомендуемых 
норм при проведении выборов (принят Венецианской комиссией на 52-Й 
пленарной сессии, Венеция, 18—19 октября 2002 года), обращаясь к вопросу 
0б «основополагающих элементах» законов о выборах, говорится, что «на 
практике следует защищать не столько стабильность базовых принципов ..., 
сколько стабильность некоторых конкретных норм избирательного законо- 
дательства, особенно тех норм, которые регулируют саму избирательную 
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систему, состав избирательных комиссий и определение границ избиратель- 
ных участков». Указывается также, что «один из способов не допустить ма- 
нипулирования заключается в том, чтобы определить в конституции или в 
документе, имеющем более высокий статус, чем обычный закон, наиболее 
принципиальные элементы (сама избирательная система, членский состав из- 
бирательных комиссий, границы избирательных округов или порядок их оп- 
ределения)». 

Относительно «основных положений» законодательства о референду- 
ме Свод рекомендуемых норм при проведении референдумов гласит: 

«1. Основными являются положения, относящиеся в частности : 

* к составу комиссий референдума или другого органа, которому пору- 
чено организовать проведение голосования; 

* к праву голоса и к спискам участников референдума; 

. к формальной и фактической правомерности текста законодательного 
акта и вопроса, выносимых на референдум; 

к характеру референдума (без учета правил, подробно определяющих 
технические нормы); 

к участию сторонников и противников проекта (вопроса) референду- 
ма в передачах государственных СМИ». 

Таким образом, следует разобраться, касались ли изменения, внесен- 
ные в избирательное законодательство незадолго до проведения выборов ли- 
бо референдума, приведенных выше «основополагающих элементов» закона 
о выборах или «основных положений» законодательства о референдуме. 

Об этом гласит и приведенный нами последний — пятый — критерий 
демократичности избирательных процессов. Это означает, что недопустимо 
ссылаться на принцип ограничения пересмотра избирательного законода- 
тельства, сохраняя при этом ситуацию, заведомо противоречащую иным ме- 
ждународным критериям и стандартам демократических выборов. 

Однако даже в случае, когда пересмотр избирательного законодатель- 
ства накануне выборов или референдума касается основных элементов, то и 
тогда необходимо оценить степень необходимости подобных изменений, 
уровень качественности пересмотра избирательного законодательства имен- 
но с точки зрения демократичности избирательных процессов, то есть воз- 
можности влияния этого пересмотра на уровень демократичности указанных 
процессов. 

С этой точки зрения попытаемся рассмотреть ситуацию с конституци- 
онным референдумом, проведенном в Республике Армения в 2015 году, учи- 
тывая тот факт, что срок между изменениями в избирательное законодатель- 
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ство и днем проведения референдума составил 17 дней. В рассматриваемом 
случае избирательное законодательство изменилось тогда, когда конститу- 
ционный референдум уже был назначен. Так, конституционный референдум 
6 декабря 2015 года был назначен Указом Президента УП-754-Н от 
08.10.2015г., который вступил в силу 09.10.2015т., а 11.11.2015г. был принят 
и 19.11.2015т. (то есть в период организации и проведения референдума — за 
17 дней до дня голосования) вступил в силу Закон РА «О внесении измене- 
ния и дополнений в Избирательный кодекс Республики Армения», который 
определил право избирателей участвовать в голосовании с применением 
идентификационной карты, а также порядок такого голосования. Задача на 
самом деле была неотложной и крайне актуальной: необходимость измене- 
ний была обусловлена тем, что с 1 июня 2012 года вступил в силу Закон РА 
«Об идентификационных картах», согласно статье 2 которого идентифика- 
ционная карта — документ, удостоверяющий личность гражданина РА и гра- 
жданство РА, вместе с тем Закон определял, что после 1 января 2014 года 
прекращается выдача (обмен) паспортов, предусмотренных Постановлением 
правительства РА № 821 от 25 декабря 1998 года (условно назовем их пас- 
портами «старого» образца), за исключением установленных законом случа- 
ев. Переходными положениями закона было также установлено, что паспор- 
та «старого» образца, выданные до 01.01.2014 года (а в установленных зако- 
ном случаях и после 01.01.2014г.), считаются действительными до истечения 
срока их действительности. До истечения срока действительности паспорта 
гражданин вправе получить также идентификационную карту. Так как начи- 
ная с 1 января 2014 года паспорта «старого» образца фактически не выдава- 
лись, у многих граждан РА уже не было паспортов «старого» образца, а в 
качестве документа, удостоверяющего личность, применялись только иден- 
тификационные карты. 

Избирательный кодекс РА, действующий на момент организации и 
проведения конституционного референдума 06.12.2015г., в качестве доку- 
мента, удостоверяющего личность избирателя, идентификационную карту не 
рассматривал (часть 3 статьи 64 Избирательного кодекса РА). При сохране- 
нии подобного регулирования часть граждан РА, обладающих избиратель- 
ным правом и правом на участие в референдуме, лишились бы возможности 
принять участие в референдуме 2015 года в силу отсутствия у них докумен- 
та, удостоверяющего личность, в понимании Избирательного кодекса. Было 
очевидно, что гражданин должен иметь возможность реализовать свое право 
на участие в референдуме, предъявляя для участия в голосовании идентифи- 
кационную карту, так как в ситуациях, когда у гражданина не было паспорта 
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«старого» образца, он просто лишался права участия в референдуме и изби- 
рательного права, если ему не предоставить возможность проголосовать с 
помощью идентификационной карты. Подобное регулирование способно 
было привести к антиконституционным проявлениям, во избежание которых 
и был предпринят пересмотр Избирательного кодекса РА накануне референ- 
дума 6 декабря 2015 года. 

Итак, обобщая вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что вы- 
работанные международным сообществом критерии демократических выбо- 
ров являются общечеловеческим наследием и, несомненно, должны соблю- 
даться. При этом недопустимо под предлогом обеспечения вышеуказанных 
критериев создание таких ситуаций, когда имеющееся законодательное ре- 
гулирование способно исказить смысл и содержание основополагающих 
прав либо самих демократических институтов. 

Подчеркнем, что указанные гарантии направлены исключительно про- 
тив непродуманных изменений избирательного законодательства, направ- 
ленных на удержание политической власти либо на обслуживание узкопар- 
тийных краткосрочных интересов находящихся во власти политических сил 
(в том числе и оппозиционных). 
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АННОТАЦИЯ 

В данной научной статье рассматриваются причины возникнове- 
ния и проблемы, способствующие формированию социального 
государства. Анализируются факторы, вследствие которых эта 
идея нашла нормативное, конституционное и практическое вы- 
ражение. 

Ключевые слова: социальное государство, социальность зако- 
нодательства, правовое государство, Конституция. 


Идея социального государства не является достижением нашего вре- 
мени и имеет достаточно извилистую и долгую историю, где каждый этап ее 
развития носил на себе отпечаток исторической эпохи. Выдающиеся мысли- 
тели, философы, политические деятели каждой эпохи стремились создать 
как в теории, так и на практике модель идеального общества (государства), 
где все граждане страны «от мала до велика» имели бы место. По сути, исто- 
рия человечества — это бесконечный поиск путей улучшения и облегчения 
существования самого человека в мире, чему свидетельство и культурное 
развитие, и научно-технический прогресс в целях поиска идеальной органи- 
зации общества. 

Для раскрытия сущности концепта «социальное государство» и его 
практического применения целесообразно обратиться к историческому на- 
следию авторов теории этой идеи, исследовать условия и предпосылки ее 
возникновения, проблемы, для решения которых появилась идея социально- 
го государства и постепенно нашла свое нормативное и конституционное 
выражение. Согласно мнению С.В. Калашникова, «социальное государство 
формируется на определенном историческом этапе эволюции общества, ко- 
гда возникают соответствующие политические и экономические условия» 
[1]. Так или иначе, человечество пришло к такому типу взаимоотношений, 
когда государство берет на себя определенные обязанности по заботе о чело- 
веческом благе. Неудивителен тот факт, что на разных континентах парал- 
лельно сформировались концепции, призванные обеспечить эти функции 
государства. Так, наряду с концепцией социального государства, зародивше- 
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гося в Европе, в Соединенных Штатах была выдвинута концепция «государ- 
ства всеобщего благосостояния». 

Идея социализации права так же, как и социальности государства, за- 
родилась еще во времена античности. Тогда и были заложены основы учения 
о социально-правовом государстве в трудах таких мыслителей, как Аристо- 
тель («Политика»), Платон («Идеальное государство»), Кампанелла («Город 
солнца»), нравственное государство Гегеля, модель коммунистического об- 
щества К. Маркса а и др. - все они из себя представляли идеальные модели, 
призванные обеспечить благо для всего человечества. 

Однако многие исследователи считают, что появление идеи формиро- 
вания социального государства связано с теориями Т. Гоббса и Дж. Локка, 
которые являлись результатом переосмысления Английской революции 
1648г. и Славной революции 1688г. Так, Т. Гоббс «анализом отношений ин- 
дивида и государства заложил предпосылки для развития свободного целе- 
полагания и атомизации общества, составляющих основу частной конкурен- 
ции и рынка» [2]. 

Дж. Локк, будучи сторонником политического компромисса, который 
был осуществлен в ходе Славной революции 1688г., основу политических 
договоров и политики видел в консенсусе, в согласовании интересов инди- 
видов, отводя государству, прежде всего, функцию охраны собственности и 
свободы договоров [3]. 

В ХХ веке исследователи модифицировали идеи ХУП-ХУШВв. в со- 
ответствии с новыми историческими условиями, суть которых состояла в 
том, что практические меры по урегулированию взаимоотношений между 
обществом и государством, с одной стороны, носили насильственно-репрес- 
сивный характер, а, с другой стороны, выражали объективную потребность в 
смягчении социальных контрастов и антагонизмов. 

Однако в этот период в основном рассматривались социальные функ- 
ции государства, что не является еще свидетельством его социального харак- 
тера и основной акцент ставился на представлении о должном и справедли- 
вом в социальном устройстве разных стран. По мере исторического развития 
стала преобладать гуманистически ориентированная модель социальных от- 
ношений, в связи с чем возник вопрос критерия социальной справедливости, 
который, исходя из гуманистических взглядов, должен иметь всеобъемлю- 
щий характер, то есть распространяться на каждого члена общества. Таким 
образом, все представители общества наделяются качеством, которое имеет 
социальную направленность, что означает — субъекты общественных отно- 
шений становятся равны между собой в отношении к этому качеству. Отсю- 
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да вытекает, что сущность критерия социальной справедливости заключает- 
ся в равенстве, которое трактуется как одинаковое отношение и является 
обобщающей и интегрирующей категорией, носящей универсальный харак- 
тер. 

Однако именно в этой сфере взаимоотношений в применении этой ка- 
тегории нужна большая осторожность, так как применимо к социальной дей- 
ствительности абсолютное равенство субъектов общества некорректно. 
Представляя сложную, взаимосплетенную систему, социум сам по себе уже 
исключает полное равенство между всеми его членами и возникает противо- 
речие между отношением к определенному социальному равенству и невоз- 
можностью его практической реализации. 

В сложившейся ситуации выход находится в правовой плоскости. 

Так как право носит установленный государством, обязательный для 
всех, формальный характер и рамки выбора определяются законодателем. 
Тогда как в экономической, культурной, политической сфере есть опреде- 
ленная свобода выбора. Исходя из вышесказанного, можно утверждать о не- 
разрывной связи социальной справедливости, изложенной в концепции со- 
циального государства, с одной стороны, и правом - с другой. 

Идеи о должном и справедливом стали предпосылками, определивши- 
ми появление концепта «социальное государство», и среди первых трудов, в 
которых были изложены основы социального государства, выделяют книгу Р. 
Фон Моля «Наука полиции под началом юридического государст- 
ва», изданную в 1832г. Несмотря на то,что в ней и не употребляется опреде- 
ление «социальное государство», но, по утверждению В.Г. Постникова, 
именно в этом труде было сформулированоего раннее определение: «Задача 
юридических государств нового времени состоит в том, чтобы посредством 
разумной организации общей силы дать возможность, как отдельному члену, 
так и фактически существующим второстепенным жизненным кружкам раз- 
вивать свои силы и преследовать свои разумные цели, и чтобы помогать и 
защищать их в этом» [4]. Сам термин «социальное государство» был введенв 
научный оборот немецким философом Лоренцом фон Штейном в 1850г., в 
труде «История социального движения Франции с 1789г.», который подра- 
зумевал, что социальное государство должно поддерживать абсолютное ра- 
венство в правах для всех различных общественных классов и для отдельной 
самоопределяющейся личности, благодаря своей власти. Оно обязано спо- 
собствовать экономическому и общественному прогрессу своих граждан [5]. 

Фактически Штейн предложил доктрину, содержащую ряд принципи- 
альных положений, которые расширяют понимание обязательств государст- 
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ва, где преодолевается подход к нему как к арене классовой борьбы. Нельзя 
не согласиться с мнением Чекменевой, что исходным критерием выделения 
социального государства в особый тип стал государственный патернализм, 
обращенный на всех членов общества независимо от их социальной принад- 
лежности [6]. Появление термина «социальное государство» фактически оз- 
наменовало признание изменившейся природы государственности. Данное 
понятие отразило свершившийся переход от «полицейского государства», 
«государства общественного договора», «государства как высшей формы 
власти» к «государству, осуществляющему социальные функции, к государ- 
ству, которое берет на себя ответственность за благосостояние граждан, 
обеспечивает доступность социальной поддержки всем членам общества, 
создает государственные системы социального обеспечения и социальной 
защиты, вводит бюджетное финансирование социальных программ и новые 
механизмы социальной политики в виде государственного социального 
страхования, становится доминирующим субъектом социальных функций в 
обществе [7]. 

Дальнейшее развитие теория социального государства получила в 1930 
году, когда Г. Геллер ввел понятие «социальное правовое государство», ак- 
центирующее право гражданина на социальные гарантии со стороны госу- 
дарства. «Впервые в истории извечное противопоставление свободы и ра- 
венства, к которым стремились на протяжении столетий люди как к одним из 
первичных целей человеческой жизни, было снято через компромисс: стало 
возможным ограничение свободыради социального благосостояния», ибо 
«полная свобода для сильных и талантливых несовместима с правом на дос- 
тойную жизнь для слабых и малоодаренных» [8]. 

Следующим этапом развития концепта социальное государство яви- 
лось его конституционное воплощение. 

Несмотря на многообразие мнений в научной литературе по этому по- 
воду, можно выделить основные причины, обусловившие данное явление. 
Первое — это стремление властей сохранить социальную стабильность, соци- 
альный порядок, не допустить неконтролируемого государственного разви- 
тия. Как отмечает Л.Н. Кочеткова, «теория социального государства в мо- 
мент своего первоначального оформления представляла собой... некий «тре- 
тий путь» между крайностями либерального индивидуализма и опасностями 
революционного социализма, делая главный упор на устранение противоре- 
чий за счет усилий государства с целью сохранения самого общества» [9]. 

Продолжая это мнение, Р.А Ромашова и Н.С. Нижник считают, что 
«появление социального законодательства не было самоцелью зарождаю- 
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щейся социальной политики государства того времени. Социальные акты 
принимались вследствие многочисленных забастовок, манифестаций. Таким 
образом, в ситуации социальной напряженности государство должно было 
внести изменения в свою политику для сохранения власти, улучшив положе- 
ние населения принятием социальных законов» [10]. 

Утверждению концепта социальное государство способствовал также 
ряд объективных предпосылок социально-политической обстановки в раз- 
ных странах. 

К таковым А.К. Евстратов относит: а) превращение рабочего класса в 
главный класс — производитель, рост его квалификации и образовательного 
уровня; рост организованного рабочего движения в странах капитала; суще- 
ствование социалистических стран, оказывавших постоянное воздействие на 
капиталистический мир; в) ускорение научно-технического прогресса и зна- 
чительное повышение производительности труда; г) выдвижение на первый 
план государственного регулирования экономических, социальных процес- 
сов во имя социально-политической стабилизации общества [11]. 

Однако от факторов, породивших появление социального государства- 
до получения конституционного закрепления, был пройден немалый путь. 

В рамках данной статьи нами представлены первоначальные норма- 
тивно-правовые акты, имеющие социальную направленность, а также первые 
нормативные элементы, которые проложили путь конституционного отра- 
жения основ социального государства. 

Первоначальная практика принятия социальных законов относится к 
началу ХХ века, однако, с особой интенсивностью они начали появляться со 
второй половины ХХ века. Например, в этот период в России были приняты 
такие нормативные акты, как закон от 6 июня 1882г. «О малолетних, рабо- 
тающих на заводах, фабриках и мануфактурах», в 1886г. после морозовской 
стачки были приняты «Правила о надзоре за заведениями фабричной про- 
мышленности и о взаимных отношениях фабрикантов и рабочих» и ряд дру- 
гих. Законы аналогичных направлений принимаются также в Соединенном 
Королевстве, Германии, США, Франции и ряде других стран. Уже в 1833 
году 29 августа в Соединенном Королевстве принимается «Акт, регулирую- 
щий труд детей и подростков на фабриках Соединенного Королевства». Во 
Франции 15 июля 1893г. был принят закон о бесплатной медицинской по- 
мощи, 8 апреля 1898г. — закон о несчастных случаях на производстве. В Гер- 
мании 15 июня 1883г. был принят закон о страховании рабочих в случае бо- 
лезни, 22 июня 1889г. — закон о страховании на случай инвалидности и ста- 
рости. 
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Эти акты были откликом на социальные волнения и в определенной 
степени соответствующей реакции со стороны политических кругов, кото- 
рые имели доминирующее положение в государственной власти. 

Таким образом, серия протестных общественных движений и объек- 
тивные предпосылки, среди которых российский исследователь С.С. Алексе- 
ев выделил «гигантский научно-технический прогресс, переход общества от 
традиционных к либеральным цивилизациям, потребовавшие гуманистиче- 
ского содержания либерализма, обеспечения достойного уровня жизни лю- 
дей, выработки форм социальной, в том числе государственной деятельно- 
сти, направленной на общественное служение» [12], обусловили появление 
новой формы взаимодействия государства и социума в виде идеи социально- 
го государства. В процессе возникновения и формирования социального го- 
сударства также немаловажную роль сыграла «...деятельность различных 
политических сил, прежде всего, социал-реформистских, которые последо- 
вательно выступили завоплощение идей социального государства» [13]. 

Впервые конкретно конституционное отражение идея социального го- 
сударства получила в 1949 году в Конституции Германии, где страна непо- 
средственно была провозглашена социальным государством. Ранее закреп- 
лялись лишь отдельные положения. Так, в статье 13 Конституции Франции 
1848г. от 4 ноября были закреплены положения о «свободе труда и промыш- 
ленности», в целях реализации данной свободы Конституция предусматри- 
вала «безвозмездное первоначальное обучение, средства к профессиональ- 
ному образованию», «равенство в отношениях хозяина и рабочего». Там же 
содержалась норма об оказании помощи «покинутым детям, калекам и стар- 
цам, не имеющим ни средств к существованию, ни родни, которая могла бы 
их содержать» [14]. 

Интересен тот факт, что, по утверждению О.А. Жидкова, «Конститу- 
ция Мексики раньше, чем это имело место даже в развитых странах Запада, 
признала важные социальные права трудящихся» и в ней делается упор на 
социальную справедливость и гармонию частных и общественных интере- 
сов» [15]. 

Это означает, что на разных континентах общество приходило к необ- 
ходимости утверждения социальных основ государства в основном законе. 

Первая Конституция социалистического толка была принята 10 июля 
1918г. в Российской Социалистической Федеративной Советской Респуб- 
лике, который включал важный блок социальных положений таких, как: 
предоставить рабочим и беднейшим крестьянам полное, всестороннее и бес- 
платное образование (ст.17), признавалось равенство граждан независимо от 
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расовой и национальной принадлежности (часть 22), активное и пассивное 
избирательное право предоставлялось независимо от вероисповедания, на- 
циональности, оседлости, пола (часть 64). Однако необходимо отметить, что 
есть серьезные отличительные особенности между социалистическим госу- 
дарством и социальным государством с точки зрения современного понима- 
ния последнего в разрезе фундаментальных ценностей, к примеру, в области 
прав и свобод человека и гражданина, основ конституционного строя. 

Современное понимание социального государства есть результат дли- 
тельного теоретического развития этого понятия и в обобщенном виде вы- 
глядит следующим образом: 

«Социальное государство (государство всеобщего благосостояния, 
благоденствия) — политическая система, в которой каждому гражданину га- 
рантирован достойный уровень жизни и широкий выбор социальных благ: 
занятость, жилье, медицинская помощь, образование, пенсия и т.д. [16]. К 
этому определению можно добавить соучастие в управлении производством, 
а в идеале примерно одинаковые возможности для реализации личности в 
обществе. Таким образом, идея социального государства на современном 
этапе подразумевает не только защиту уязвимых слоев населения, а сколько 
обеспечение равного доступа к социальным благам каждого члена общества. 

В настоящее время социально-правовой характер своих государств 
провозгласило большинство стран мира. 

Социализация законодательства, как и конституционных основ, есть 
объективная тенденция развития мирового конституционализма, поскольку 
конституция юридически закрепляет важнейшие устои государственной и 
общественной жизни и без социальной составляющей ее внутренняя струк- 
тура была бы неполноценной. 

Подводя итоги, необходимо отметить, что теория социального госу- 
дарства являлась парадигмой деятельности государства на определенном 
этапе своего развития, и ее следует рассматривать как закономерный выбор 
стратегии развития современной государственности. 

Несмотря на то, что она возникла в результате борьбы рабочего класса 
Европы за свои права и в дальнейшем дала ощутимые результаты в плане 
достижения высоких стандартов жизни и социальных гарантий в ХХв., одна- 
ко, в начале ХХ. наметились новые проблемы, требующие своего осмыс- 
ления и решения в рамках теории социального государства. В качестве тако- 
вых можно отметить следующие: вопросы практической реализации основ 
социального государства, закрепленных в Конституции, вопрос — каково оп- 
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тимальное соотношение между индивидуальной свободой и активной регу- 


лирующей ролью государствав современном мире и др. 


9. 
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АННОТАЦИЯ 

Региональная экономическая интеграция обычно приводит к со- 
кращению торговых барьеров и ограничений в области инвести- 
рования. Создание интеграционного объединения воздействует 
на размеры потоков ПИИ, которые, в свою очередь, являются 
отражением изменения в относительных преимуществах эконо- 
мики. В данной работе проведен ретроспективный анализ пото- 
ков капитала между странами Евразийского экономического 
союза до начала интеграционных процессов, а также исследо- 
вана структура взаимных инвестиций и инвестиций из других 
стран в текущем периоде времени. 

Ключевые слова: региональное интеграционное объединение, 
прямые иностранные инвестиции, абсолютные преимущества, 
инвестиционный потенциал, Евразийский экономический союз. 


В течение последних десятилетий количество региональных интегра- 
ционных соглашений (объединений) неуклонно растет, и к 2017 году, по 
данным Всемирной торговой организации (ВТО), оно достигло 445 [1]. Как 
известно, создание интеграционных объединений оказывает существенное 
влияние не только на развитие объединяющихся стран, но и на всю мировую 
экономику в целом, в особенности, если доли интегрирующихся стран в ми- 
ровой экономике значительны. При создании интеграционных объединений 
происходит изменение в объемах взаимной торговли и перемещении ресур- 
сов. Однако, если исследованию взаимосвязей между международной тор- 
говлей и интеграционными процессами посвящено множество научных ис- 
следований, то взаимосвязям между интеграцией и прямыми иностранными 
инвестициями (ПИИ) уделено относительно мало внимания. Углубленное 
изучение теоретических концепций взаимосвязей между экономической ин- 
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теграцией и ПИИ представляется особенно важным, поскольку они состав- 
ляют основу для проведения эмпирических исследований и разработки на- 
циональной и региональной политики в области стимулирования притока 
ПИИ. 

Региональная экономическая интеграция обычно приводит к сокра- 
щению торговых барьеров и ограничений в области инвестирования. Созда- 
ние интеграционного объединения воздействует на размеры потоков ПИИ, 
которые, в свою очередь, являются отражением изменения в относительных 
преимуществах экономики. Изменение относительных преимуществ выра- 
жается в изменениях относительных издержек на производство товаров и 
услуг в странах интеграционного объединения и остальных странах, темпов 
экономического роста, уровня восприятия политического риска отдельных 
стран со стороны инвесторов, агломерации экономик. Некоторые из этих из- 
менений являются прямым эффектом либерализации экономических отно- 
шений между объединившимися странами, такие как, например, изменение 
относительных преимуществ экспорта продукции вследствие снижения та- 
моженных тарифов, по сравнению с созданием иностранных филиалов. Не- 
которые же изменения будут косвенно отражать последствия экономической 
интеграции, как, например, изменение темпов экономического роста, кото- 
рые, в свою очередь, будут воздействовать на потоки ПИИ. 

Однако, в действительности, очень трудно определить прямые и кос- 
венные эффекты региональной экономической интеграции на потоки ПИИ. 
В связи с этим, в большинстве существующих на сегодняшний день иссле- 
дований не делается попытки построения и оценки структурных моделей 
взаимосвязей «интеграция-ПИИ» и используются более простые модели, в 
которых региональная интеграция выступает в качестве «глухой перемен- 
ной», разделяющей исследуемый период на до- и послеинтеграционный. 

Причины, направления и последствия потоков ПИИ исследовались 
множеством известных ученых, таких, как Баласса (взаимосвязи между ПИИ 
и размером рынка) [2], Коджима (динамические сравнительные преиму- 
щества) [3], Озава (ПИИ и фазы экономического развития) [3], Иэтто-Гиллес 
[4], однако наиболее значимым трудом в этой области является работа, 
опубликованная Даннингом, который впервые представил концепцию «ОГ» 
[5]. Согласно его идее, компании будут осуществлять инвестиции в том слу- 
чае, если расходы на расширение ниже, чем одновременные преимущества 
трех видов: собственность (о\упегЬ1р), местоположение (]осайоп) и интерна- 
ционализация (пиегпаПтайоп). 
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Проанализируем ожидаемые эффекты региональных интеграционных 
процессов на потоки ПИИ. С этой целью необходимо подразделить ПИИ на 
те, потоки которых перемещаются внутри интеграционного объединения, и 
те, которые поступают в интеграционную группировку из других стран. 
Также важен механизм (канал), посредством которого передаются импульсы 
потокам ПИИ. Снижение тарифных и нетарифных барьеров в торговле при- 
водит, в основном, к росту ПИИ обоих типов. Создание таможенных союзов 
положительно влияет на потоки межрегиональных ПИИ, однако по части 
второго типа инвестиций ясности нет, в силу того, что это зависит от диффе- 
ренциации ограничений в торговле по отношению к странам членам и не 
членам союза. При создании монетарного союза воздействие на инвестиции 
обоих типов также положительное. 

Создание интеграционного блока приводит к росту размеров рынка, 
что, в свою очередь, воздействует на магнитуду колебаний потоков ПИИ. 
Также возникает возможность использования экономии от масштаба по трем 
направлениям: создание крупных предприятий, производящих определенный 
вид продукции, горизонтальная специализация и вертикальная специали- 
зация. Также вследствие возрастающей конкуренции между предприятиями 
внутри интеграционного объединения вследствие снижения таможенных 
пошлин, начинает увеличиваться количество слияний и поглощений. 

Если вновь обратиться к концепции “ОГ”, то создание таможенных 
союзов воздействует преимущественно на относительные преимущества ме- 
стоположения в силу изменений во внешней торговле [6]. Для компаний как 
стран-членов союза, так и остальных стран, ПИИ внутри союза спо- 
собствуют достижению более сильных относительных преимуществ вслед- 
ствие динамических интеграционных процессов, таких как, например, реор- 
ганизация производства или возросший уровень конкуренции. В этих про- 
цессах происходит экономия транспортных издержек, и потоки ПИИ начи- 
нают перераспределяться по оптимальным направлениям. Однако необходи- 
мо заметить, что в условиях снижения таможенных тарифов сравнительные 
преимущества от местоположения могут снизиться по причине роста при- 
влекательности экспорта, по сравнению с открытием иностранных филиалов. 

Экономическая интеграция также оказывает существенное влияние на 
фактор собственности по причине динамических эффектов. Для компаний, 
функционирующих внутри союза, экономическая интеграция обеспечивает 
доступ к расширенным рынкам и возможность использования экономии от 
масштаба, стимулируя компании к наращиванию инвестиций в научно- 
исследовательские разработки. Что касается компаний, оперирующих вне 
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интеграционного блока, для них становится важным наличие изначальных 
относительных преимуществ по собственности для того, чтобы конкуриро- 
вать с внутренними конкурентами и дальнейшего накопления таких пре- 
имуществ. 

Также следует обратить внимание на то, что важное значение имеет 
также пространственное распределение ПИИ: интеграционные процессы мо- 
гут привести к росту инвестиций в страны интеграционного блока из других 
стран, в то время как эффекты на страны блока могут быть несуществен- 
ными или даже негативными. 

На сегодняшний день Евразийский экономический союз, созданный в 
2015 году пятью государствами постсоветского пространства (Российская 
Федерация, Республика Беларусь, Республика Армения, Республика Казах- 
стан и Кыргызская Республика), является одним из значимых интеграцион- 
ных объединений в мировой экономике. По ряду показателей (численность 
населения, ВВП, объем промышленного производства, объем внешней тор- 
говли, запасы сырьевых видов ресурсов, в том числе, энергоносителей и 
т.п.). Союз занимает существенные позиции в мире. Однако, как известно, в 
ЕАЭС существует неравномерность по распределению данных показателей в 
силу того, что экономики объединившихся стран коренным образом отлича- 
ются друг от друга по масштабам и в нем присутствует страна-лидер — Рос- 
сийская Федерация, степень присутствия которой в экономиках остальных 
стран Союза изначально настолько существенна, что создание экономиче- 
ского союза на данный момент времени не дает ожидаемых результатов. Эта 
специфичная характеристика и отличительная черта ЕАЭС является причи- 
ной того, что, несмотря на постепенное устранение барьеров в передвижении 
товаров и услуг, рабочей силы и капитала, мощной активизации в перемеще- 
нии готовой продукции и ресурсов не происходит. Как известно, свобода 
перемещения капитала воздействует на экономический рост, общее мак- 
роэкономическое равновесие, валютный курс, величину процентной ставки 
и, соответственно, может приводить к изменению проводимой макроэко- 
номической политики государства или влиять на ее результаты. Однако для 
этого необходимо, чтобы свобода перемещения капитала в действительности 
приводила к активизации и росту потоков капитала между интегрирующи- 
мися странами. 

Для анализа изменений, произошедших во взаимных потоках капитала 
между странами-членами ЕАЭС, необходимо провести ретроспективный 
анализ потоков капитала до начала интеграционных процессов, а также ис- 
следовать структуру взаимных инвестиций и инвестиций из других стран. 
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Как известно, активность притоков капитала в принимающую страну 
зависит не только от формально существующих барьеров, но и от всех сос- 
тавляющих институциональной среды, инвестиционной привлекательности и 
наличия явных конкурентных преимуществ. Она обусловлена также легко- 
стью ведения бизнеса и вступления на национальные рынки. С этой точки 
зрения, все страны-члены ЕАЭС находятся практически на одинаковых 
уровнях. В качестве подтверждения данного предположения можно проана- 
лизировать динамику Индекса “Рош Виз$1ез$” и рейтинги исследуемых на- 
ми стран. Так, по данным на 2017 год, РФ занимала в рейтинге среди 180 
стран 40-ое место, и это значительный прогресс, по сравнению с 2011 годом, 
когда страна находилась на 124 месте. Казахстан, Беларусь и Армения разде- 
ляют 35-0ое, 37-ое и 38-ое места, соответственно. Самой отстающей по дан- 
ному показателю является Кыргызская Республика, занимающая в рейтинге 
75 место. Что касается показателя «передового рубежа», также рассчитывае- 
мого со стороны Всемирного банка, и показывающего насколько страны со 
временем улучшили свою бизнес-среду, то некоторые страны Союза улуч- 
шают свои позиции, в некоторых же положение не изменяется. На Рис. 1 по- 
казана динамика данного показателя с 2010 года. 
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Рисунок 1. Динамика индекса «передового рубежа» в странах ЕАЭС в 
2010—2017гг. [7]. 


Как видно из Рис. 1, у всех стран Союза наблюдается прогресс в изме- 
нении правового режима. Согласно методологии расчета данного показателя, 
наилучшее значение показателя составляет 100, и в 2010 году разрыв между 
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реальными показателями и наилучшим значением составлял более 40 бал- 
лов. На сегодняшний день все страны, за исключением Киргизии, уменьши- 
ли разрыв до 25—27 баллов, что является значительным прогрессом. Что ка- 
сается Киргизии, то значении показателя практически не изменяется вот уже 
три года, в РФ же после резкого скачка в 2015 году изменения также несуще- 
ственны. 

Как отмечалось выше, РФ является доминирующей экономикой в ЕА- 
ЭС, экономические же связи между остальными странами гораздо слабее. 
Это подтверждает анализ запаса ПИИ в странах ЕАЭС, осуществленных со 
стороны инвесторов из РФ. Примечательно то, что оценки данного пока- 
зателя, осуществляемые со стороны ЦБ РФ и Евразийского Банка развития, 


существенно разнятся. 


Таблица 1. Динамика накопленных ПИИ РФ в страны ЕАЭС, млрд. 
долл. США [8] 
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Несмотря на существенную разницу в оценках со стороны Евразийско- 
го Банка развития и ЦБ РФ, примечательно то, что в 2015 году наблюдается 
сокращение общего объема накопленных ПИИ в странах ЕАЭС. Примеча- 
тельно также и то, что если оценки ЕБР до 2014 года имеют положительный 
тренд, то показатель по оценкам ЦБ РФ постоянно колеблется и не имеет 


четкой тенденции к росту. 
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Несмотря на то, что РФ является самым крупным инвестором в эко- 
номиках стран ЕАЭС, в действительности, доля инвестиций, осуществляе- 
мых в ЕАЭС в общем объеме инвестиций из РФ, несущественна. На Рис. 2 
представлена динамика доли инвестиций РФ в страны ЕАЭС в общем объе- 
ме инвестиций. 

Как можно заметить из Рис., наиболее удачным был 2015 год, после 
которого доля инвестиций в ЕАЭС в общем объеме инвестиций снизилась до 
5,2%. Максимальным за исследуемый период было значение 7,7%. 
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Рисунок 2. Динамика доли инвестиций РФ в страны ЕАЭС в общем 
объеме инвестиций, в 2010-2017тг. [9]. 


Что касается доли инвестиций из стран ЕАЭС в экономику РФ, то и 
здесь картина аналогичная. 

Доля инвестиций из стран ЕАЭС крайне несущественна, что обус- 
ловлено как масштабами самой экономики РФ, в которую поступают очень 
большие объемы иностранных инвестиций, так и небольшим инвестицион- 
ным потенциалом остальных стран ЕАЭС. Важно отметить, что рост показа- 
теля до 7,5% в 2015 году обусловлен не существенным ростом инвестиций в 
абсолютном объеме, а резким сокращением поступающих в РФ ПИИ в связи 
с региональным кризисом и экономическими санкциями. 
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Рисунок 3. Динамика инвестиций в РФ из стран ЕАЭС, в 2010—2017гг. [9]. 


Что касается взаимных инвестиций между остальными странами ЕА- 
ЭС, то их объемы невелики как в абсолютных, так и в относительных пока- 
зателях. Это обусловлено изначально слабыми экономическими взаимосвя- 
зями и отсутствием привлекательных для инвесторов сфер для взаимного 
инвестирования. В таблице 2 приведено сравнение взаимных инвестиций в 
странах ЕАЭС в 2010 и 2016 годах с целью подтверждения данной гипотезы. 


Таблица 2. Взаимные инвестиции стран-членов ЕАЭС в 2015г., млн. 















































долл. [8]. 
Беларусь Казахстан Киргизия Россия 

Армения х 10 0 0 3 
Беларусь 0 Хх 34 0 204 
Казахстан 8 53 ›.‹ 695 3367 
Киргизия 0 4 0 Хх 0 

Россия 3056 8297 7095 811 х 

Приведенная таблица как нельзя лучше демонстрирует то, что наибо- 


лее активным инвестором в экономики стран ЕАЭС является РФ, также на- 
блюдается значительная инвестиционная активность между Казахстаном и 
Киргизией, причем в одностороннем направлении — Киргизия является реци- 
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пиентом. Наиболее слабые взаимосвязи наблюдаются между Арменией и 
Киргизией, Арменией и Казахстаном. Учитывая также остальные показате- 
ли, можно констатировать, что на период начала интеграции значимых взаи- 
мосвязей по части инвестиций у объединяющихся стран не было. 

Если же обратиться к данным за 2016 год, то картина практически не 
изменилась. Между Арменией и Киргизией и вновь нет взаимных инвес- 
тиций, инвестиции из Беларусии не осуществлялись, а что касается Казах- 
стана и Российской Федерации, что показатель чистого принятия обяза- 
тельств отрицательный, что означает уход капитала из страны. В Беларусии 
картина схожая. По-прежнему нет взаимных инвестиций с Киргизией, одна- 
ко произошел резкий рост инвестиций из Казахстана и сокращение инвести- 
ций из России. Потоки инвестиций в российскую экономику из остальных 
стран сократились по сравнению с 2015 годом. 

Однако немаловажным является и то, что все осуществляемые инвес- 
тиции в основном не диверсифицированы. Инвестиции из РФ осуществ- 
ляются крупными российскими транснациональными компаниями в сферы 
деятельности естественных монополий, добычу и разработку ресурсов, 
транспорт и инфраструктуру. Это подтверждает приведенный ниже рисунок. 
Наибольшую долю во взаимных инвестициях занимает топливно-энер- 
гетический комплекс — практически половину всех накопленных взаимных 
инвестиций, второй по величине сферой инвестирования является отрасль 
цветной металлургии. И хотя на прочие отрасли приходится 21,9% всех 
ПИИ, доли каждой из объединенных нами отраслей совершенно незначимы. 
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Рисунок 4. Отраслевая структура накопленных ПИИ в странах ЕАЭС, 
2015т. [8]. 
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Если обратиться к специфике взаимных инвестиций между всеми 
странами Союза, то становится ясно, почему даже после объединения акти- 
визации потоков не происходит. 

По сути, расширение и углубление интеграции предполагало рост 
межрегиональных инвестиционных потоков. В то же самое время, потенциал 
для расширения инвестиций ограничен. Если говорить о доминанте в облас- 
ти инвестиций — РФ, то необходимо отметить, что крупные транс- 
национальные компании уже задействованы на рынках Казахстана, Белару- 
сии, Армении и Киргизии. К тому же, большая часть привлекательных и 
рентабельных активов уже приобретена. К этому добавляется и растущая 
конкуренция за рынки региона со стороны стран Западной Европы, а также 
стран Азии, в особенности, Китая. 

Если обратиться к экономике Беларусии, то можно отметить, что после 
РФ Беларусь является самым крупным реципиентом инвестиций в инте- 
грационном объединении, однако, исходя из данных, полученных в таблице 
2, видно, что кроме РФ ни одна из стран региона не осуществляет крупных 
инвестиций. Это обусловлено рядом факторов. Во-первых, у Беларусии 
практически отсутствуют абсолютные преимущества, в силу небольшой на- 
деленности природными ресурсами, что, согласно концепции Даннинга, не 
дает развиваться преимуществу «по локализации» при наличии интеграци- 
онных процессов. Однако это преимущество может быть развито благодаря 
выгодному географическому положению, достаточно развитой транспорт- 
ной, логистической и энергетической инфраструктуры. Во-вторых, потоки 
инвестиций как внутренних, так и внешних, жестко регламентируется со 
стороны государства. Несмотря на то, что в 2013 году, еще до создания ЕА- 
ЭС, был принят «Закон об инвестициях», открывающий для инвесторов в 
вопросах осуществления инвестиций и видов источников финансирования, 
однако на практике данный закон работает не в полной мере. К этому добав- 
ляется доминирование государственной собственности в экономике, а также 
приоритетность достижения целей осуществляемой экономической и соци- 
альной политик государства. Все это сводит на нет возможность развития 
преимущества «собственность», описанном выше. То же самое можно ска- 
зать и об инвестирование Беларусии в остальные страны ЕАЭС. В большей 
степени инвестиции осуществляют крупные компании, принадлежащие го- 
сударству, в которых крайне затруднена процедура принятия инвестицион- 
ных решений вследствие высокой степени бюрократизации. Что касается 
частного сектора, то он представлен, в основном, субъектами малого и сред- 


123 


124 


И.Б. Петросян 


него бизнеса, которые не обладают необходимым инвестиционным потен- 
циалом. 

Экономика Казахстана характеризуется растущими инвестиционными 
возможностями с возрастающим уровнем конкуренции. Основными конку- 
рентами РФ в области ПИИ являются Китай и страны Западной Европы, ко- 
торые рассматривают местные компании в качестве потенциальных потре- 
бителей своих технологий. Инвестиционные связи Казахстана с Арменией и 
Беларусью, как отмечалось выше, крайне слабы, однако объем инвестиций в 
экономику Киргизии достаточно велик. 

Инвестиционная привлекательность экономики Киргизии на данный 
момент времени крайне низка. Как отмечалось выше, в рейтинг страны по 
индексу легкости ведения бизнеса очень низок, а за последние несколько лет 
не происходило улучшения в индексе «передового рубежа». Это обуслов- 
лено и тем, что государство не обеспечивает благоприятных условий для за- 
рубежных инвесторов, т.е., по сути, преимущество «интернационализация», 
возникающее от интеграции по Даннингу, использовать не удается. Кроме 
того, страна характеризуется высоким уровнем странового риска, обуслов- 
ленного, прежде всего, нестабильной политической обстановкой. Усугубляет 
сложившуюся ситуацию и частое перераспределение собственности, санк- 
ционируемое государством, что, естественно, препятствует потоку ПИИ. 
Еще одним фактором является низкая квалификация рабочей силы. Дефицит 
квалифицированных работников не позволяет инвесторам осуществлять 
крупномасштабные проекты без дополнительных затрат на привлекаемую 
извне квалифицированную рабочую силу. 

Что касается экономики Армении, которая характеризуется как малая 
открытая экономика, однако в то же самое является малоемкой в силу огра- 
ниченного потенциала внутреннего рынка и низкой наделенности ресурсами. 
Несмотря на высокие рейтинги по показателям легкости ведения бизнеса, 
Армения характеризуется высоким страновым риском. Основным инвесто- 
ром в регионе продолжает оставаться РФ, однако ПИИ осуществляются, в 
основном, крупными транснациональными компаниями РФ только в опреде- 
ленные отрасли экономики, такие, как: телекоммуникации, топливно- 
энергетический комплекс, железнодорожное сообщение, добыча и перера- 
ботка полезных ископаемых (в частности, цветная металлургия). Как показа- 
но в таблице 2, инвестиционные связи с другими государствами-членами 
ЕАЭС практически отсутствуют. ПИИ из Беларусии и Казахстана представ- 
лены всего лишь одним-двумя крупными проектами, прибыльность и эффек- 
тивность которых требует дополнительных исследований. 
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В силу названных выше причин, объемы инвестиции из Армении так- 
же низки. Это обусловлено низким уровнем сбережений, а также тем, что в 
экономике нет столь крупных предприятий, которые были бы в состоянии 
осуществлять вложения в зарубежные предприятия. 

Резюмируя, можно сделать следующие выводы. 

Несмотря на то, что срок существования ЕАЭС как интеграционного 
объединения слишком мал для активизации взаимных инвестиций, изна- 
чально предпосылок для усиления потоков взаимных инвестиций у объеди- 
нившихся стран не было, что обусловлено отсутствием привлекательных для 
инвесторов сфер инвестирования. 

Экономикой, доминирующей в сфере ПИИ во всех странах ЕАЭС про- 
должает оставаться РФ, как в силу больших запасов капитала, так и в силу 
того, что РФ является основным торговым партнером вышеуказанных стран. 

Экономики объединившихся стран разнородны и не обладают высокой 
диверсифицированностью. 

Финансовые рынки стран ЕАЭС обладают небольшой емкостью и не 
развиты, что еще больше затрудняет инвестиционные процессы. 

Страны-члены ЕАЭС имеют высокие страновые риски, в том, числе, 
как показал опыт последних лет, им свойственен высокий уровень валютных 
рисков, эффективных механизмов хеджирования которых выработать еще не 
удалось. 

Также все страны характеризуются слабо развитыми институтами га- 
рантирования и страхования инвестиций, которые позволяют отчасти ниве- 
лировать страновые риски. 
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АННОТАЦИЯ 
В данной научной статье раскрывается сущность социального 
прогресса, посредством привязки к категории человеческих по- 
требностей дается ее уникальное определение, анализируется 
взаимосвязь и взаимозависимость таких понятий, как социаль- 
НЫЙ прогресс и экономическое развитие. 
Ключевые слова: социальный прогресс, экономическое разви- 
тие, человеческие потребности. 


В отечественной и мировой экономической литературе существует 
множество исследований по проблематике экономического роста и социаль- 
ного прогресса, их взаимосвязанности и взаимозависимости. Литературный 
анализ показывает, что гипотезы о прогрессивной динамике общественного 
прогресса выдвигались еще древними философами. Тем не менее, систем- 
ную формулировку эти гипотезы получили в эпоху Просвещения, что, в 
большинстве своем, связано с общей направленностью данной эпохи на про- 
гресс. Так, в трактовке идейного вождя Просвещения Ф.М.А. Вольтера об- 
щественный прогресс или «прогресс человеческого духа», как называл его 
сам философ, представлялся как переход человечества от бессознательной 
жизни (которой живет вся природа) к сознательной — цивилизованной, осно- 
ванной на развитии человеческого разума [1]. 

Итальянский ученый Д. Вико полагал, что прогресс представляет со- 
бой круговорот. При достижении обществом высшей точки своего развития 
имеет место возврат на начальную точку, после чего начинается новый цикл 
[2]. Прогресс состоит в том, чтобы начинать новый цикл с точки, стоящей 
выше начальной точки предыдущего цикла. 

В отличие от своих современников, И.Г. Гердер не рассматривал че- 
ловеческое развитие как результат наличия у человека разума. Ученый, ско- 
рее, находил больше схожих черт между человеком и природой и, рассуждая 
о человеческом развитии, проводил параллель между человеком и растени- 
ем. Общественный прогресс просветитель видел в совершенствовании обще- 
ственных отношений в сторону кристаллизации гуманизма, что, по его мне- 
нию, есть ни что иное, как цель человеческой природы [3]. 
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М.Ж.А. Н. де Кондорсе также рассматривал общественный прогресс в 
историческом контексте. В социальном прогрессе Кондорсе видел преодоле- 
ние неравенства между народами и социальными классами, а также в совер- 
шенствовании всех людей в интеллектуальном, моральном и физическом 
отношениях, а в качестве основы такового отмечал образование [4]. 

Обращаясь к изучению сути общественного прогресса в исторической 
ретроспективе, уместно вспомнить немецкого философа Г.В.Ф. Гегеля, со- 
гласно которому цель прогресса — это осознание и стремление к свободе [5]. 
Правовое государство представлялось Гегелем основой реализации прогрес- 
са как такового. 

Интересным представляется анализ сути социального прогресса, при- 
веденный в трудах К. Маркса. Весь общественный прогресс изучался уче- 
ным с экономической стороны, в контексте производственных отношений. 
Согласно Марксу, человека уникальным делает не разум, а труд, его способ- 
ность приспособить к себе природу [6]. 

О. Конт считал экономику производной от социальных отношений. 
Общественное сознание определяет общественное бытие — так можно сфор- 
мулировать главный тезис социальной философии Конта. Базисом прогресса 
выступает интеллектуальное и моральное совершенствование социума [7]. 
Основным средством достижения социальных изменений Конт считает со- 
циальные реформы, которые имеют целью изменение отношений между 
людьми в сторону братства и гармонии, а также нравственно-интеллектуаль- 
ную трансформацию общественного сознания. 

Идея общественного прогресса рассматривалась и в российской фило- 
софии. В частности, Н.А. Бердяев видел в идее общественного прогресса 
духовно-религиозное начало. Высшей точкой общественного прогресса фи- 
лософ считает наступление Царства Божьего, основной мерой которого яв- 
ляется справедливость [$]. Прямой линии социального прогресса не сущест- 
вует — этот процесс всегда является комплексным. 

У. Ростоу, наоборот, рассматривает общественный прогресс с истори- 
ческой точки зрения. Весь исторический процесс разделен ученым на пять 
основных этапов (эр), в зависимости от уровня научно-технического разви- 
тия общества [9]. Последней эрой, согласно Ростоу, является эра индустри- 
ального общества. 

С исторической точки зрения к изучению сути общественного про- 
гресса приходит и 3. Бжезинский. В частности, весь процесс общественного 
прогресса политолог разделяет на три основных этапа — аграрная, индустри- 
альная, технотронная. Современный мир имеет место быть в условиях тех- 
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нотронной цивилизации, когда доминирует экономика знаний, являющаяся 
основой для развития личности. 

Своеобразным является подход к изучению сути социального прогрес- 
са, наблюдаемый в трудах историка прошлого века А.Д. Тойнби. Согласно 
ему, человеческая история есть не что иное, как объединение историй цик- 
лического развития отдельных цивилизаций, причем невозможно заранее 
предсказать развитие и крах данной цивилизации. Тойнби считает, что миро- 
вая история написана не целыми обществами, а конкретными личностями. 
Если отдельно взятая личность сможет найти путь к развитию, то и общество 
будет развиваться. 

Рассматривая различные трактовки как экономического, так и соци- 
ального прогресса, мы можем убедиться, что во многом эти понятия пере- 
плетаются. В экономической теории экономическое развитие рассмат- 
ривается как основа социального прогресса. С другой стороны, в трудах со- 
временных авторов все больше встречаются попытки опровергнуть досто- 
верность подхода, основанного на том, что общественное развитие базирует- 
ся исключительно на экономическом прогрессе. Дело в том, что рост и раз- 
витие экономики не всегда являются залогом общественного развития, осно- 
вой повышения уровня социального благосостояния общества в целом и от- 
дельного индивида в частности. 

С точки зрения взаимосвязи и взаимозависимости между экономичес- 
кими и социальными системами, уместно вспомнить соответствующее вы- 
сказывание Карла Поланьи: «Экономический порядок обычно бывает функ- 
цией от социального, причем, второй обеспечивает первый» [10]. 

Имеет смысл вспомнить, что, согласно одному из законов диалектики 
(закон динамики структур), впервые сформулированному Г.В.Ф. Гегелем, 
количественные изменения системы в определенный момент приводят к ее 
качественным изменениям и, наоборот. Таким образом, развивающаяся сис- 
тема, подвергаясь количественным изменениям с сохранением своей струк- 
туры, к определенному моменту и в течение определенного — длительного — 
времени, модифицируется и качественно, в результате чего ее структура ме- 
няется. Верно и обратное суждение. Количественные и качественные изме- 
нения определяют сущность развития системы, причем количественные из- 
менения происходят в течение длительного времени, а качественные — скач- 
кообразно, при достижении определенного предела [11]. 

Если обратиться к экономической трактовке данного закона, то можно 
отметить, что экстенсивный — количественный — экономический рост в опре- 
деленный момент может привести к интенсивному росту и, наоборот. Исхо- 
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дя из того, что качественный рост ускоряет процесс развития, превалирова- 
ние качественных изменений над количественными будет обеспечивать эко- 
номике прогресс в более короткие сроки. Социальный прогресс как следст- 
вие предполагает повышение производительности труда и расширение инно- 
вационного потенциала, из-за чего сама экономическая структура качествен- 
но меняется. Следовательно, социальный прогресс ведет к интенсивному 
экономическому росту в долгосрочной перспективе. Очевидно, что развитое, 
образованное, цивилизованное, запрограммированное на мыследеятельный и 
творческий процесс общество, как логический результат, будет стремиться к 
обеспечению лучших экономических условий, чтобы продолжать существо- 
вать, мыслить и творить. Так, экономический рост и развитие в данной рабо- 
те рассматриваются нами не как самоцель, прогресс ради прогресса, а, ско- 
рее, как следствие, объективно вытекающее из социального прогресса. 

Углубляясь в изучение сути социального прогресса, а также законо- 
мерностей экономического роста и развития, мы сталкиваемся с обращением 
различных ученых к категории человеческих потребностей. Вся хозяйствен- 
ная деятельность сводится к реализации потребностей. Потребности челове- 
ка определяют мотивы его деятельности, а социально-экономические отно- 
шения любой страны строятся, исходя из человеческого фактора. Следова- 
тельно, каковы потребности общества, таковой будет и социально- 
экономическая система. В процессе реализации своих потребностей челове- 
ку свойственно изменять окружающий мир и себя самого, в результате чего 
развивается общество в целом. 

Переходя к предложению собственного определения сути социального 
прогресса, вспомним два экономических закона, которые, как представ- 
ляется, наиболее полно отражают степень влияния потребностей на социаль- 
но-экономические отношения. Первым является экономический закон воз- 
вышения потребностей, согласно которому потребности людей растут не 
только количественно, но и качественно. Необходимо вспомнить также и 
другой закон, согласно которому спрос порождает предложение (закон, 
сформулированный Кейнсом в 1930-х годах). Из сопоставления этих законов 
следует, что при наличии спроса на новый товар экономика будет трансфор- 
мироваться таким образом, чтобы обеспечить его предложение. Причем, при 
качественном росте потребностей в экономике будет наблюдаться расшире- 
ние в сторону производства качественно новых товаров. Карл Маркс, рас- 
сматривавший социальный прогресс с экономической точки зрения и счи- 
тавший повышение производительности труда движущей силой социального 
прогресса, саму суть трудовой деятельности сводил к естественной потреб- 
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ности человека, которая и побуждает его трудиться. Выстроим же следую- 
щую логическую цепочку: если труд (точнее, рост его производительности) 
является базисом для общественного развития, и, в свою очередь, в основе 
труда лежит естественная потребность человека, а потребности, согласно 
закону возвышения потребностей, растут не только количественно, но и ка- 
чествено, то получается, что основу социального прогресса составляет каче- 
ственный рост потребностей человечества. Таким образом, социальный 
прогресс — это бесконечный процесс совершения обществом качествен- 
ного перехода от базовых потребностей к более комплексным, который 
сопровождается улучшением производственной, научной и нравствен- 
ной характеристик общественных отношений. Социальный прогресс 
трансформирует экономику в направлении удовлетворения комплексных 
потребностей социума, что неизбежно несет в себе зачатки экономического 
развития. 
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АННОТАЦИЯ 
В данной научной статье представлены действующие в РА ин- 
ституты предоставления государственной финансовой поддерж- 
ки в целях стимулирования экспорта, принятые правительством 
в 2016 году. Рассмотрена целесообразность и формат предостав- 
ления субсидий на покрытие страховой премии экспортеров от 
страхования экспортных кредитов, а также вопрос предоставле- 
ния государственных гарантий Агентству по страхованию экс- 
портных кредитов. 
Ключевые слова: система государственного содействия и сти- 
мулирование экспорта, страхование экспортных кредитов, суб- 
сидирование процентных ставок финансирования экспортеров и 
страховой премии экспортных кредитов. 


Учитывая важность развития экспортно-ориентированных отраслей и 
производств, правительство РА в 2016г. ввело ряд новых регуляций, касаю- 
щихся институтов предоставления государственной финансовой поддержки 
в целях стимулирования экспорта. В частности, это касается страхования 
экспортных кредитов, субсидирования процентных ставок по кредитам для 
предприятий, осуществляющих производственную деятельность с экспорт- 
ной ориентацией. Следует отметить, что в результате этих нововведений ус- 
тановлено определенное взаимодействие между институтами экспортного 
страхования и субсидирования процентных ставок экспортеров, так как до 
2016г. такое взаимодействие просто отсутствовало, о котором было указано 
нами ранее [1]. С учетом и при наличии этих положительных нововведений, 
тем не менее, существует ряд противоречивых механизмов, что, в опреде- 
ленной мере, объективно снижает эффективность механизмов государствен- 
ной финансовой поддержки в целях стимулирования экспорта. 

13 января 2016г. постановлением премьер-министра РА был создан 
Совет содействия экспорта [2]. Тем же постановлением был установлен рег- 
ламент работы указанного Совета, порядок представления заявок и оценки 
резидентов экспортеров РА для оказания содействия, в том числе финансо- 
вого, формы заявок, а также список наименования продукции, для которых в 
2016г. будет в первоочередном порядке предоставлено указанное содейст- 
вие. Согласно 1-му приложению данного постановления, руководителем Со- 
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вета является премьер-министр, в состав Совета включены: вице-премьер по 
вопросам международной экономической интеграции и реформ (он же за- 
меститель руководителя Совета), руководитель аппарата правительства РА, 
министры финансов, экономики и сельского хозяйства, главный советник 
Президента РА, первый заместитель руководителя аппарата Президента РА, 
первый заместитель министра по вопросам международной экономической 
интеграции и реформ. Как видно из постановления, состав Совета довольно 
представительный. 

Согласно регламенту работы Совета, утвержденный приложением 2 
данного постановления, Совет принимает заявки от резидентов РА, оценива- 
ет эти заявки, ведет учет одобренных заявок, на основании договоров экс- 
портных поставок экспортеров заявителей принимает решение о предостав- 
лении содействия данному предприятию резиденту экспортеру РА. Решение 
о предоставлении содействия может быть полным, частичным или на опре- 
деленных условиях. 

Можно констатировать, что в целом правительство РА для содействия 
экспорта установило очень важную регуляцию, что однозначно следует при- 
ветствовать. Тем не менее, сам механизм принятия решения для такого со- 
действия экспортеров в начале 2016 года был установлен в ручном режиме, 
так как каждый раз для каждого заявителя решение о содействии должен 
был принимать вышеуказанный сверх представительный Совет. По всем ка- 
нонам регулирования экономических процессов такая регламентация содей- 
ствия экспортеров относится к числу экстренных методов, которые приме- 
нимы в особых условиях или чрезвычайных ситуациях, а между тем речь 
идет о повседневном процессе, где задействованы десятки тысяч экономиче- 
ских субъектов. Исходя из этого, следует полагать, что такое содействие бу- 
дет оказано в единичных случаях, либо такой механизм просто не в состоя- 
нии будет обслуживать такую важную и объемную задачу. Для полного 
представления положения дел рассмотрим также процесс принятия заявок 
для экспортеров, который представлен в приложении 3 вышеуказанного по- 
становления. Примечательно что, согласно этому приложению, Совет для 
экспортеров резидентов объявляет приглашение о подаче заявок, где указы- 
ваются оговариваемые условия, сроки и порядок представления заявок, по- 
рядок оценки заявок и процедуру получения информации об условиях. Такая 
регламентация указывает на то, что этот важный процесс строится не на 
перманентной основе, а является одноразовой акцией по определенным пра- 
вилам. В 5-ом приложении вышеуказанного постановления указано номенк- 
латура продукции, для которых в первом полугодии 2016г. будет представ- 
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лено первоочередное содействие экспортерам. В составе такой продукции 5 
наименований: это — вино, фруктовая водка, консервы, мясные изделия, рыба 
и рыбная продукция. Сам список также указывает на то, что процесс предос- 
тавления содействия экспортерам имеет довольно ограниченный и может 
временный характер. 

10-го марта 2016г. постановлением премьер-министра РА были внесе- 
ны изменения и дополнения в постановлении о содействии экспортеров [3]. 
Было отредактировано название указанного постановления. Следует отме- 
тить, что утратили силу те положения постановления, согласно которым Со- 
вет сам определяет тех экспортеров, которым следует оказывать содействие 
для осуществления экспортных сделок, то есть, по сути, был отменен ручной 
режим принятия решений со стороны Совета. Одновременно была установ- 
лена процедура оказания содействия экспортерам на основе особого «Про- 
цессуального руководства по оказанию содействию», которое утверждается 
Советом. 

9-го марта 2016г. Совет по содействию экспорта принял постановление 
[4], согласно которому процесс содействия экспортеров был определенно 
упорядочен. Так, постановлением Совета установлено, что содействие экс- 
портеров сводится к субсидированию процентных ставок кредитов пред- 
ставляемых коммерческими банками для пред- и после экспортного финан- 
сирования и факторинга реализуемого посредством страхования экспортных 
кредитов, а также возмещению страховых премий по страхованию экспорт- 
ных кредитов осуществляемых государственным агентством по страхованию 
экспортных кредитов. Указанным постановлением установлено: 

» содействие представляется для каждой партии экспортируемой про- 
дукции; 

» величина пред экспортного финансирования составляет 25 млн. драм, 
а страховое покрытие по страхованию экспортных кредитов эквивалентно 
сумме до 600 тыс. долл. США; 

* субсидирование процентных ставок кредитов представляемых ком- 
мерческими банками для пред экспортного финансирования и факторинга 
реализуемого посредством страхования экспортных кредитов составляет 3 
процентных пункта; 

* длительность пред- экспортного финансирования и факторинга не 
превышает 180 дней; 

* страховые премии взимаемые государственным агентством по стра- 
хованию экспортных кредитов возмещаются полностью. 
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В «Процессуальном руководстве по оказанию содействию» прелд- и по- 
сле экспортного финансирования и факторинга реализуемого посредством 
страхования экспортных кредитов зарегламентировано, что для получения 
пред- экспортного финансирования резидент компании обращаются в госу- 
дарственное агентство по страхованию экспортных кредитов. Если сделка 
одобряется агентством по страхованию экспортных кредитов, то после этого 
организация экспортер обращается в коммерческий банк для получения 
пред- экспортного финансирования. Банк оценивает кредитоспособность ор- 
ганизации экспортера и при положительной оценке получает также пись- 
менное подтверждение от Агентства по страхованию экспортных кредитов о 
лимите предоставляемой сделки. При положительной оценке сделки со сто- 
роны Агентства и банка весь пакет направляется в Фонд развития Армении 
(далее Фонд). Фонд, Агентство и банк подписывают трехстороннее соглаше- 
ние, на основании которого Фонд развития Армении субсидирует процент- 
ные ставки кредита пред- экспортного финансирования в пределах 3 про- 
центных пунктов, а также возмещает страховую премию Агентства. 

Схожий механизм установлен также для экспортного факторинга. Экс- 
портер сначала обращается в Агентство по страхованию экспортных креди- 
тов для страхования краткосрочного экспортного кредита. В том случае, ес- 
ли организация экспортер пользовалась услугой пред- экспортного финанси- 
рования представленного через Агентство, то согласие на страхование экс- 
портного кредита считается полученной. Компании экспортеры полисы на 
страхование экспортного кредита представляют в банк для получения фак- 
торинга по сделке страхования экспортного кредита. Далее процесс осуще- 
ствляется по схожей схеме трехстороннего договора с участием Агентства, 
банка и Фонда. 

Регламентация экспортного содействия в рамках постановления Сове- 
та экспортного содействия на основе «Процессуального руководства по ока- 
занию содействия» экспортерам довольно прагматична с учетом установлен- 
ного взаимодействия между Агентством и Фондом». 

Теперь обратимся к некоторым процессуальным нормам указанного 
регулирования, в частности, к вопросу полного возмещения или субсидиро- 
вания страховой премии, а также к механизму удержания и управления рис- 
ков экспортного страхования. Заметим, что в данном случае речь идет о пол- 
ном возмещении, а не со-финансировании со стороны государства, и термин 
возмещение в данном случае означает субсидию со стороны государства, 
поскольку, согласно Соглашению ВТО по субсидиям и компенсационным 
мерам [5] (статья 1-ая, где дается определение субсидии), это однозначно 
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относиться к субсидии. В частности, пункт 1.1 Соглашения определяет, что 
субсидия существует когда: оказывается финансовое содействие правитель- 
ством или любым публичным органом (Фонд развития Армении, по сути, 
публичный орган, средства фонда в основном поступают из бюджета, руко- 
водит им премьер-министр) в формате, когда: правительство предоставляет 
товары или услуги помимо общей инфраструктуры или закупает товары; 
правительство осуществляет платежи в механизмы финансирования или по- 
ручает, либо предписывает частному лицу выполнять одну или несколько 
функций, которые обычно возлагаются на правительство, причем на услови- 
ях, которые, фактически, не отличаются от обычной практики правительств. 
Одновременно важно и то, что такая субсидия является специфической в со- 
ответствии с положениями статьи 2-ой. 

Альтернативой такого субсидирования страховых премий может яв- 
ляться возмещение или субсидирование операционных расходов Агентства 
или возмещение затрат Агентства по разработке новых продуктов, что, в 
свою очередь, приведет к снижению страховых премий для страхователей. 
Как известно, страхованию экспортных кредитов присущи многие проблемы 
и изъяны, в том числе, высокие операционные расходы, обратная селекция 
или антиселекция, неопределенность в определении последствий от возник- 
ших рисков, высокая корреляция рисков и потерь, страховое мошенничество 
или умышленные действия страхователей, катастрофический характер рис- 
ков, и, следовательно, сложность в установлении страховых тарифов. В этом 
смысле государственное субсидирование призвано преодолеть сложности 
управления рисков этого вида страхования. Очевидно, что возможности суб- 
сидирования государства ограничены, чтобы «поправить» все объективные 
проблемы и изъяны страхования экспортного кредитования. Следует заме- 
тить, что вне зависимости от формы государственного субсидирования, оно 
снижает уровень страховых премий для страхователей. Но прямое субсиди- 
рование страховых премий для страховщиков экспортеров оценивается экс- 
пертами довольно проблематичным, поскольку оно искажает рыночные от- 
ношения. Заметим, самое главное то, что прямое субсидирование страховых 
премий, по сути, никак не связано с управлением страховых рисков экспорт- 
ных кредитов, а оно направлено на снижение затрат или повышение доходов 
экспортеров. Такое субсидирование более выгодно для выгодоприобретате- 
лей с низким уровнем рисков, чем для тех, у которых уровень рисков высок. 
Между тем, если субсидирование связывается с ожидаемыми потерями, то 
оно должно быть полезным для выгодоприобретателей с высоким уровнем 
рисков, что присуще рыночным коммерческим общепринятым канонам. В 
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высоких зонах риска тариф страховой премии должен включать надбавку за 
катастрофические риски. С другой стороны, субсидирование премии, как 
правило, приносит больше выгод крупным экспортерам, чем более мелким. 
Таким образом, можно резюмировать, что все виды субсидирования страхо- 
вой премии в конечном итоге содержат искажающий элемент. Еще одна про- 
блема в том, что применение субсидирования страховых премий в дальней- 
шем приведет к увеличению количества выгодоприобретателей, которые бу- 
дут претендовать на получение дополнительных доходов или снижение рас- 
ходов. В целом, субсидирование выявляет следующие позитивные и отрица- 
тельные факторы. Положительные: 

* способствует вовлечению в процесс финансово слабых и начинаю- 
щих предпринимателей; 

* частично ослабляет проявление анти селекции; 

* стимулируется рынок, страховщик имеет возможность повысить ем- 
кость рынка; поскольку субсидирование вовлекает в рынок низко рискован- 
ных кандидатов; 

пресекает упадок и стимулирует экономический подъем и рост. 

Противопоказания: 

* искажает рыночные принципы и мотивацию; 

. в случае не классифицированного субсидирования, когда оно пре- 
доставляется тем лицам, которые способны заплатить страховые премии, 
углубляет дискриминацию (в этом случае необходимо выявить слабых и 
менее платежеспособных); 

х создает зависимость в будущем для реализации таких страховых 
продуктов, блокирует распространение не субсидируемых продуктов; 

› в будущем при возможном участии на рынке страхования экспорт- 
ных кредитов частных страховщиков может создать для них дополнительные 
трудности, поскольку их страхователи могут не попасть в списки суб- 
сидируемых. 

Для оценки субсидирования в целом следует сопоставить социальные 
затраты и социальные выгоды субсидирования. При таком сопоставлении 
очень часто субсидии оказываются высоко затратными. Прежде всего, сле- 
дует выявить те виды субсидирования, которые не искажают эффективность 
частного страхового сектора с тем, чтобы в дальнейшем привлечь их для 
страхования краткосрочных продуктов экспортного страхования. В этом 
плане более эффективно субсидирование в формате технического содейст- 
вия, особенно направленных на развитие инфраструктуры этого вида страхо- 
вания. Ведь развитие инфраструктуры повышает уровень доступности к 
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страхованию экспортеров страхователей разных уровней. Субсидирование 
операционных расходов, может привести к снижению тарифов страхования, 
к более масштабному внедрению инновационных продуктов, которые требу- 
ет содействия, в первую очередь, для разработки и внедрения продуктов для 
малого и среднего бизнеса и освоения новых рынков, для улучшения управ- 
ления информационным обеспечением. Государственное содействие должно 
быть целенаправлено на то, чтобы страховщики, в данном случае государст- 
венное Агентство, удержали страховой риск, а не произошло перераспреде- 
ление средств и доходов государства к страхователям. При субсидировании 
страховых премий следует классифицировать страхователей, так как пого- 
ловное субсидирование, как было отмечено выше, углубляет дискримина- 
цию, сам процесс классификации страхователей сталкивается с проблемой 
идентификации, стабильности, эффективности, выбора целевых сегментов и 
анти селекции. Теоретически, субсидирование должно покрывать только 
операционные расходы, заложенные в премии, и никак не покрытие риска. В 
целом, ограниченные финансовые средства государства целесообразно на- 
правлять на развитие рынка и института страхования экспортных кредитов, 
чем содействию отдельных экспортеров страховщиков, исходя из следующе- 
го. Первое, в страховой премии, в методологическом плане очень трудно 
идентифицировать и разграничить рисковые и не рисковые элементы. Тре- 
буется обеспечить методологическую последовательность, чтобы для каждо- 
го отдельного договора страхования экспортных кредитов с точностью рас- 
считать нетто страховую премию риска и, таким образом, обеспечить пра- 
вильное распределение между разными компонентами страховой премии. 
Естественно, это потребует дополнительные затраты, что приведет к повы- 
шению затратоемкости этого вида субсидирования и, следовательно, потере 
его эффективности. 

Второе, если допустить, что задача идентификации решена, то не рис- 
ковые компоненты страховой премии могут в незначительной степени сни- 
зить размер чистой премии, а вместо этого потребовать значительные затра- 
ты. Со временем правительство может прийти к выводу о прекращении не- 
эффективных затрат, что приведет к нарушению устойчивого роста рынка, 
связанного с прекращением непрерывности сформированного режима суб- 
сидирования. 

Третье, если правительство заинтересовано в решении устойчивого 
роста и активизации малого и среднего предпринимательства, то должно 
уповать на эффективный анализ ограниченных государственных расходов с 
тем, чтобы гарантировать правильное распределение ограниченных государ- 
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ственных расходов. Между тем, очень часто уполномоченные госорганы 
просто на опыте или эмпирическим путем или по конъюнктурным сообра- 
жениям определяют величину отдачи от государственного содействия мало- 
го и среднего предпринимательства, к примеру, примерно сопоставляя рас- 
ходы и выгоды от субсидирования процентных ставок кредитов, предостав- 
ления гарантий, субсидирования страховых премий или консультационных 
услуг разного характера. 

Четвертое, программы государственного субсидирования имеют тен- 
денцию привлечь в программах высокодоходные предприятия экспортеры 
(без особого отбора), что расширяет возможности дискриминации. 

В рыночном сегменте, каким являются краткосрочные продукты экс- 
портного кредитования, в целом, следует избежать субсидирования страхо- 
вых премий. В этом сегменте субсидирование должно быть направлено на 
сокращение воздействия неопределенностей и неточностей. Страховой та- 
риф в этом случае должен строиться на базе чистой нетто премии по риску, к 
которому добавляются коррелирующие надбавки. 

Подводя итоги, можно констатировать, что государственное субсиди- 
рование должно строиться на основе целостности всего процесса страхова- 
ния и должно иметь следующие приоритеты: в первую очередь, это выделе- 
ние средств для реализации перестрахования и предоставления специальных 
гарантий государства, во-вторых, выделение средств направленных на раз- 
витие инфраструктуры рынка и регулирующих мероприятий, и только, в тре- 
тью очередь, на софинансирование или полное субсидирование страховых 
премий страхователей экспортеров. Кроме того, установление приоритетов 
по указанным направлениям, обусловлено тем, насколько каждая из них ог- 
раничивает в целом весь процесс и его эффективность страхования экспорт- 
ных кредитов. 

Экспортное страхового агентство Армении как особый институт сти- 
мулирования экспорта по своему статусу действует как обычная страховая 
компания и лишена механизма прямого гарантирования экспортных креди- 
тов со стороны государства. При этом, заметим, оно действует в зоне стохас- 
тических рисков, где порой под влиянием различных факторов «геп» (или 
разрыв) между рыночно управляемыми рисками и катастрофическими, то 
есть рыночно не управляемыми рисками может внезапно и сильно колебать- 
ся. На страховом сегменте страхования экспортных кредитов рыночный 
«геп» может раскрываться и сокращаться, поскольку, по мнению страховщи- 
ков, не следует выдавать покрытия для отдельных отраслей и предприятий, и 
в целом факторы, влияющие на «геп» многочисленны. В частности, для 
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краткосрочных продуктов страхования экспортных кредитов, по мнению 
экспертов, очень важно различать доступность приобретения продукта, а не 
ставки страховых премий, поскольку очевидно и точно, что различные изме- 
нения меняют в целом восприятие риска [6]. 

Для полноценного страхового покрытия рисков, государство должно 
предусмотреть возможность предоставления дополнительных гарантий для 
«Экспортного страхового агентства Армении», установив особый лимит для 
таких гарантий в ежегодном государственном бюджете. Следует еще раз от- 
метить, что без такого механизма гарантий Агентство действует как обычная 
страховая компания, невзирая на наличие общего капитала, выделенного из 
государственных средств. 

Следует отметить, что государственная компания экспортного страхо- 
вания не была основана как особый институт финансового рынка (на основе 
отдельного закона), а была создана как страховая компания в соответствии с 
действующим законодательством РА «О страховании и страховой деятель- 
ности» [7], которая осуществляет конкретные классы страхования. Для этого 
потребовалось внести определенные дополнения и изменения в указанном 
законе, в частности, в части 3-ей статьи 11 было закреплено положение о 
том, что Республика Армения может основать страховую компанию, зани- 
мающуюся страхованием экспорта и (или) быть участником этой компании. 
Таким образом, компания свою деятельность по осуществлению страховых 
услуг, поддержанию норм платежеспособности, ликвидности, удержания 
риска и других требований финансовой устойчивости строит на основе тре- 
бований, установленных Центральным Банком РА (который в РА является 
мегарегулятором всех финансовых институтов) для коммерческих страховых 
компаний. Такой подход ставит государственную компанию по страхованию 
экспортных кредитов в один ряд с коммерческими страховыми компаниями, 
что в равной мере относится к видам разрешенных финансовых услуг и в 
целом всей деятельности, а также требований по обеспечению финансовой 
стабильности, уровню прозрачности и другим регуляциям. 

По закону РА «О страховании и страховой деятельности» и в соот- 
ветствии с положением Центрального Банка РА, за номером 3.02 «Величина, 
формирование, расчет основных экономических нормативов и критерии для 
установления незапрещенных перестраховщиков» [8] требование к капиталу 
страховой компании для осуществления страховой деятельности по классам 
— страхование кредитов (класс 14), представление гарантий (класс 15) стра- 
хование финансовых потерь (16 класс), составляет 1500 млн. драм . «Экс- 
портное страховое агентство Армении» СЗАО (или Агентство) основано 23 
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октября 2013г. на основе постановления правительства РА за номером 1129- 
А от 17 октября 2013г. [9] и зарегистрировано в Центральном Банке РА 
27.11.2013. 

Вышеуказанным постановлением правительства, общий капитал ком- 
пании установлен в размере 1950 млн. драм, из которых в уставный капитал 
компании внесено — 1500 млн. драм и в главный резервный фонд или гаран- 
тийный фонд компании внесено, соответственно, 450 млн. драм. Единствен- 
ным акционером компании является Республика Армения. 

Страхование экспортных кредитов, в той или иной мере, соприкасается 
с катастрофическими рисками (когда риски неуправляемы в рыночном сег- 
менте, что характеризуется неопределенностью оценки проявления рисков и 
их последствий, чему следует неопределенность определения страхового по- 
крытия и страховой ставки). В таком состоянии гарантия, предоставляемая 
государственному Агентству, служит механизмом для дальнейшей передачи 
и управления риском, когда, по существу, управление риска нереалистично 
рыночными механизмами, используемыми коммерческими страховщиками. 
Государственная гарантия дает дополнительный ресурс для управления рис- 
ком. Существующее положение, когда «Экспортное страховое агентство 
Армении» наделено капиталом из государственных средств не означает, что 
Агентство «наделено» всеми возможными ресурсами удержания и управле- 
ния рисками. На рынке действуют страховые компании с большим капита- 
лом, чем Агентство страхования экспортных кредитов, но они стремятся 
войти на рынок страхования экспортных кредитов. Существующий подход 
ограничивает возможности Агентства для удержания и управления рисками 
и емкость этого сегмента рынка. Государственная поддержка, оказываемая 
Агентству, должна носить непрерывный характер, одним из важных элемен- 
тов которого — это формат предоставления государственных гарантий из го- 
сударственного бюджета, что, в определенной мере, по аналогии сравнимо с 
перестрахованием рисков. При таком подходе, несомненно, формат, размер, 
случаи и условия предоставления государственных гарантий подлежат стро- 
гой регламентации и его законодательного закрепления в законе РА «О 
бюджетной системе» и государственном бюджете каждого года, где следует 
закрепить порядок абсолютную или относительную величину предостав- 
ления государственных гарантий Агентству. Такой подход позволит много- 
кратно повысить степень управляемости рисками, включая риски с катаст- 
рофическими характеристиками и повысить емкость этого сегмента рынка. 
Государственная гарантия для Агентства станет гарантией последней ин- 
станции, сравнимая со средством передачи риска на перестрахование перво- 
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классным перестраховщикам. К такой гарантии Агентство должно будет об- 
ращаться в тех случаях, когда: а) когда риски невозможно управлять собст- 
венным удержанием и ресурсами, 6) и/ или для них невозможно осуществить 
перестрахование, в) и/ или для перестрахования необходимо также государ- 
ственная гарантия, г) и/ или государственная гарантия необходима для стра- 
хования риска, оставшаяся сверх объема перестрахования. 

При реализации такого подхода у «Экспортного страхового агентства 
Армении» к трем имеющимся «поясам» платежеспособности и финансовой 
устойчивости, это: 1) пополненный с минимальным требованием уставной и 
общий капитал, 2) гарантийный капитал в составе первичного капитала ком- 
пании, 3) технические резервы компании, создаваемые по регламентации для 
компаний страхования не жизни, добавится и четвертый «пояс» — государст- 
венные гарантии, выдаваемые из госбюджета по обязательствам Агентства. 
Это намного увеличит устойчивость компании, емкость рынка страхования 
экспортных кредитов, возможности Агентства на перестраховочном рынке. 
Исходя из приведенных обоснований и доводов, правительство РА должно 
сопоставить возможные выгоды предоставления субсидий страхователям на 
покрытие страховых премий по страхованию экспортных кредитов и предос- 
тавления государственных гарантий самому Агентству. 
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Кеумога$: зубет оЁ а зиррой ап рготойоп ехрог, ехрой 
стедй шзигапсе, зи65$1417е ицегез( гаёез оЁ Нпапсше ехромегз ап4 
ехрой сте4и штзигапсе ргетцииз. 
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прибор шражбадр ола Боарор: 

РрУбариао р ` дарила чо Горло © аа - 
оптедаа Виа бдарар, сари аа Чар брр цидоа ока 
роют, зарилабоа аорты 6рр фра ор а шофома- 
процрабрр | малабоааро бара рр иотриртооро р: 
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ЦОФПФПЬО 

ротаби ЧЕрот6 Чон Ва 22 боба дпрал Урооиаа- 
Уотолай дбаБанооДднаей от пра фофоо аа Уророь рр 
ЧЕрори ила бии ар рараороти: З019 Е шрЧацф пр Чору 
Чрортаи оне Бала р чард ро] 22 ублабапиатала Чрор- 
Яра рар&р дбаболоо аа Боло дада био рилб 
Е ББ@раира дорбоаб рр биол ор Чо: Оота Чол- 
ро, чартуотаобооеа Гарота рр И боршрлароцедла@ дор- 
боцарр бам ро ра 22 пашбапевуаа Урошадиири Чрдт- 
би оторай даб олоола ар роЧола оо дабр Е: Рааор а), 
аби бартодай бара Чор аа фору Чао барр, рараота- 
Уоораерр, пор дао одичеро бр рот Е и бир 22 
Чробабочира, ИБророчачро, Барбары, Чкарааира, раоа- 
дроа, ара рес ла рашари иона й Чхарйпроаоци 
пора бро ара оборо бро: Ода Бадан рр 22, ии - 
артола@р Чори Чроо о оцеоаа Баба ор аб дба- 
Бао дар п |рмардр ще Чанооченай ЧУииотошрта Е 
Брач: 

Вбр р` Фора Урда оцодай БапбарюрЧ, Урда ил- 
Уотолай дпрбоба6р, Чрор а отели ВБЫбрира чи ор, 
рота ротора арго Ваонороаа Гарт @Бр, Ирдриа- 
Уотодай рас аарой дорбоб@р: 


Цадачра шбшбБарцорт а рр Чрошфобира шроЧВроцеотаа рр @ 
Чромадацра Чрортаооцераа Чи лартал0р дааа дароЫ рщ- 
арЧота дртомро Е БацбарЧотИ бацбаорларб ара ша баоол Баба 
дпио]р (\/ой4 Есопоплс Еогат-МГЕЕ) ЧоиЧра Чо Чи Чприц Чрдриа- 
Чотодай Бана рЧр (С1оЬа1 Сотшрениуепезз ш4ех-ССТ), прр юуиарий- 
Ур марр Баре © БраадароЧо-и Е Урораоцеуо в Бал- 
ЧаоарЬ ар а6Чацорьи: 2 ар бара боба аа Бацбадотор 
адацра бла иори а Уроралотортар прилароо Е ор раиир- 
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шоцлйбрр, ришири липа 6рр 6 6рорр шриашроца ооо ротр 
рартечларол дртом@роЬрр ЧУ ропопие ют: Сиш аццу, пррш@ УЧрдр а 
Е зууач Ерорр би Барт отр, ацарша идол ВЫ забр Бори ироцерт- 
рр: 9]ора Урда отодай Баба Урроло Чар зааданра ши - 
артерий Урда отолай Чалартла р дбабинорь И Брал Чоту Е 
ра Вбр 3 аУрёроту а фо фЧоаб 12 Болота рр. 

1. ДБариири цлаБаобЬр (ЦЕрлооьу Е 4 БЕбаащена6р` раалар- 
хоца бр, Бори илортоЧкабрыЕр, Чи ромаие марли Уробацр, арот- 
очи ти рта й бара била Црериа]рт И) 

2. ОртуоааЕоотоуаа Гарбо бр (Брошу Е Буа 
БЕеимартарр` рар&рмарце Црепуорт@ @ ЧЕраиманараналюрь(, да] 
рааарицри ор шруо а юонеюта, ориаинаортацр заруротаа- 
Чешоторота, фромбчио дай оп ар ааралорти, о рбораройла а чуанл- 
рацио мабоатит а, оо ар занф): 

3. Заририроцешюти @ дорбириароцера@ рарпоцелай дорбо бр 
(ОБрилорту Е Ербот Беата Ьр` дорбарларонелай рарпоцеота й бо- 
раараро 01): 

Чара Чрор а очей 2015-2016. аЕЧацартИ Урда ааа 
Бацдае р ардЕроЧ Рациааита ар 140 6рорабрр ошррое аращёоры Е 82- 
рт р: Ор 6рурр шомЕиоцем@а Фора Урда отеля дбал- 
чар, 1-р9 7 ра что о (7-р ро В лааона Чарт Е) 
ЧиаЧ р Е 4.01, разр ЧЦиоЫрор6а дабр Е Баучёя шормарЬр Урора 
Ча арта ро, дача Н 0.12 Брорабрр Бааичаноаа алла а дртодарор9 
(абщЧшр 1): Сил про, примрЧол оо дааа рлаБадо аби 
Чрот аи рота Баба о 22 пла барцара а дблаболло а брр ар 
Ба шориарЬЬ Урора Чартер, руб 0977 Вроуребрр Урора Ча- 
Чиртла р Бори Е аеролача о Чроца УробайадаЧацра ихарр ара 
радаруол дааа ло роало: 


* Тве С1юБа! Сотренйуепезз Вером 2015—2016. \/опа Есопопис Еопит, 2015: Тве СЛоБа! 
СошреНнйуепез$ шаех 2015—2016 КапК1п$$. 
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ЗбщаЦолр 1. Грот аа она дор Бол оо р чар Ерабрр 
проч ол, 2006-20153 


22 иблабарцелай Урда отетой  Чаатитла р прочла 
Бацбопрро пбобасраа ар пра Оо ВВ, Бар Ц Е ардааарЫ, 
пр 601р2 Ар щеалба во Бро( дааа Чромадаира Урдриа- 
Цочертар Ча К ра БЕ оАабадаачЬа ЧЕро оао ларр- 
Бора, рабо лари ` а: Саш орочф ар дада Вор, иларо- 
рр артадаирочочетоар, дао адрор Ей Бора Цао Е Очариаири 
Чрочауаар 22 таро Шоларо Болла раширийай про 
Цоллао аа БЕ, орро Баопрцотч Е Вацлава аббата Ирдот- 
пифотеай Чалартоа р ОЧхааотУр (юба` аб Цар 2): 
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Ч-ош@Цилр 2. Заабии ола абр п Ира ацицедл@ Болболе р 
дблолима аб <<-п014 


ОЧыра, бое дао ао абот( Очарицира Чроцелай Чота 
лтлач-6ророерр бо баотедай Чроо ад оцелай далаБоаго ар Бла 
Читрр Урлаоч ар Е дрободы: СФощьа, 2013-20150. 0 шрицарри 


"Од уоерр` Соло рии бар а боба аа Вади дотар Энприц Урда онеда 
алом т рр 9692 и 
ео уотрр` 22 9ЧО, Фра ине аа а Чечаи6р: 
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Чраота ото дблаболочиолар заб Е` 4.25-р9 Ураз 4.44, Пхалдаая- 
ипа@р@р` 4.40-р9 Бала Е 4.49-р, Приди рир` 3.57-р9 урызи 3.83: 

22 лава елий Бацбар БалоЧар Ча Фора Урдоалаонерий 
Бодо ирооронра ралатроруарр праоиоур ЧЕррот6оне ратио р 
9049 Е папы, пр Баал шоб ена@ Уромфаира прророч 
армобоцра перо анлиарот( пота БЕ@ранра чара йЬрр Ца дор- 
боабЕрр, проб9 дбаболли ар 2015. цааЧ р Е 4.39, раЦ пруар ол 
а роцо дааа лаболи або рир&р Е 61Ы 4.0 Чарт ро: Офота 
Цотура, ББарицри чпадла бррр реф роо чашБалоийаар 22 
палате лий Баар оф дабр К, риа (2 Чрорар (4.51) Чид` ро 
Роор Ерурабрр Бар Чи б УЧрорер (4.58): Рад ат, иоца дотдщ- 
р25Ч лама ар ЯЦолорор6а Быш Е Чыли бы 6Чрощир дар- 
Чао пт ори шбофбарторт а рра, ра дара убит 
Вуртавьрр Чрора Чаартла ру чларрёрочаотар 2аца ар а аоот Е 
(пБа` иртаи 1): 2Ечиарррра ла К, пр призарОЧой дааа 
Бао чб ифароцГ 2006-ри, Чрортаиротерлай БЕ@раира дарил Ьрр 
чротИ т 22 шашбарнераа дблаболоо лор (4.17) Чуилю Торб ара 
а орти Е Реза 072, шея Н 6Чрощанр ашрамаодрл от др 
Чара блин еюта@брре (3.67): ЛЕшр Е шрашимары, пр БЕ 
шшррабрры 02 Бророрр, ба‘ 6Чрочлар даралорл от др атре 
хи барр рр  Чёбаилоботортар  УЧрорааотедаяй  ВБ@ранра 
аорбоа рр рареоаЧаа@ чарот о ада ар уча Чорр> аролюрарил9 
Е арабд, риа 22-1: 

Чери] Чроп/аотелай Баба р  дртомрои6рр  ЕрУрор 
ро ориира Био ар рр ЧаЧоь И Ба шртдотаЕиаоторай Глрл рр, 
проба риа роа аа дбаболола ар 22 палабиотерай Ба баар 2015]. 
Чочачё Е 3.84: Ча Ч Ы дабр Е, раб ЧЕр]от6Чол рыор Брораброр а(рЕ- 
рр Бабауолослорла Орто @рор: Зорра ИбаюЫф Е ор 20068. 
Билл дртощмарор чар 22-01 оана да ЧЕ Ффорр К, рай Ц72 Ерр- 
пбро( от 6Чрощаур дарааодрт И борьба а шбюбаоиают ай Ерот, 
Баучёя Чиа‘ оца 2006р. шртураВЕуоетали Гаю абрр чароту о 22 
аби Бартодай ЧЕ бир анро чо Ерр Броробрр ча рот арёрр 
БочЬИалирто ар ада ЧЕ рарЧор В БЛЫ. 22 дааБаиоо ар ` 3.43, 
раЦ Цота ЕрОот аЧрероц` Бадбалоуалооло оо болролр` 3.23 | 3.26: 
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Опуотниил 1. Чопра Чрдоа ото Бома р ролл рр далабла- 
пища Ьрр ри 27 мблбБаронарае И пб Баро ротор 
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арм ре аЧрёрр> 
6Чрочир 
= Чааридри 
ЕВ | Эшраадиаб 
8. 22 _ о мор инр | машбиоте 
Е [ей пайбр 
хабар 
рай бр 
201 4,3 
5 9 4,51 4,58 4,58 5,53 
2прицри 201 | 4/1 
шара бобр 0 4 | 414 | 4,52 4,51 5,43 
200 4,1 
6 7 3,67 4,56 3,67 5,39 
201 3.8 | 3.98 4.11 4.15 4.98 
5 4 
Оруро Корее | 201 3.5 | 3.74 4.05 4.06 4.87 
при 6р 0 1 
200 3.4 | 3.23 4.05 3.26 4.85 
6 3 
и гы — 3.35 3.78 3.47 4.78 
р 201 | 29 |307 3.68 3.38 4.65 
аорбиронрва6рр 0 8 
О 200 | 31 | 285 | 3.76 2.89 4.62 
дорбо ар 6 9 


























ЗЧибаиири шали р Е ба «Боршрироцодай @ ррайба дорба- 
роцрибрр рарпоцепай дорбойбр» ар чшараааацон( Оуа дблаа- 
упало 27 ши бБариеют@ар порро аропеи Е раучЕя 972, 6СЧрощир 
араб от шара шаблон еюота рр, ба‘ шормарЬЬ Уроры 
Ча парта ри: Офота ЦопЧра` 2006р. 22 Боаанаиноилароа а дблаБанлля- 
Цилар рарё&р Е МЫ 077, Ци ` дарашаор от заадооара ша - 
вита брр Щота (рр Бакболололололо оо дрточлроро: 

Цадара шомбиоцедаа Урда онолай БЕбранра дорбоба рр 
Бао арарь( Ро рортароба дара Чар шомлобанра перойла- 


5 р Ра ла боц ра аб баооа Бао 9отоЧ, Зоран Чроо ао очедий 


аЕпч9 
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уаро( Е ЧЕрауаЬ Чон Оуа БЕбшадай Балбар 22 лашартераар 
эрЧЫ Е 3.78 даабоалла дай, разр Убилиаб дабр Е заорарЬр Чрераро 
(4.04), иоици аЧЫ роар&р К, рай 0712 учрорер (3.71), ци ` СЧраалар 
арахаоарт пт бориГаира Бророброр Бабаоуалоао оо дртоарор 
(3.69): Ч]рта Чопура, БЕйаарлаа роб ара дбоаБаноо р Баз - 
Чацллирир рарё&р ЧаЦлартла р, Ч6р барбррот, |рард р щаноЕрладоьи 
$ чиафа 22 ааа елой Ралшриоторойо Бажбоарарти чара 
Ропрры6рр породой от шромобаЬЕррероелай Чшора: Чаща, 
Чрортааонодай Бобоае р «рооларларно р» ВЕбаиоар ЧааЧЧиаб Е 21 
драм ро рра, пройа Ч рш@рар (Ир ЧолабоЧар` БаГЕЧаллолроар 
дааа парлаобаЬ р ) рар&р деаБацоо аа ро чЕроаоры В а 
Чирбор дртомароабрр дчабр давало лора, Бар чартруотарот( 22, 
рапорт аа дблбалоо ры ар, рома ада БЕбиароа, цизаоЧЬ Е Ба- 
ЧеЧиниирилр роарЧор: уащеи, Ибророло6рр шиошилаарыона@а &баире 
Цолбоба6рр шобацоторлай, БобобЧороцеаа @ шаре отодай`‘ рра- 
ОБора шило био брр дабр ЧаЦлартиа Ор, або ариро- 
ЧЫрр Цо1уЧр9 ришиари пайпиера@ Чри У ша Абоире рармои араьрр 
Воифолар ое оборЬЬЧ ца БЕбшадло 4 дрлошро06рре эрЧы 6 
5.0-6.0 ди аллайа Ир, пройр 5бапршоры Ви «абабБариелий мЬ- 
пира ира ор аа ррафала орошема 0 шруоила Ворот», 
«ралла аа Бацбайарар сбора», «Б@ранра Чишафоцорта 
ришири айпи  ррабиаллойоца6рр  ИЦало Мар»,  «абилайло@ 
биаарр ртр и 091010», «лора дриошобуа рр прооои- 
про Боба иоруочаотар» дртааро рр ара дабр даб ино 
Чиа бро (2.7-3.1): 

Орораоцедай Вибе дртом@аровЬрр зармори БавоаЧрр` 
Берии ша й6рр рашашроруа6рр дааБолло даа 6рр Баболаа- 
Цобротоаа ЧЕрарЬруа голоопонорт а рр за роцор ра бара Ба бы 
«Оруро Вирта Гар Ьр» Боро Чрр царице: Одааьа, 
эр Чара рр ЧЕротбочолай шартуртарот( бар Е «бабы, ор 
артотооротоа Гароаа рр Бакбар аула Чилб БадГЧаллолроар 
рар&р абаболоо ол дада ро Ч Е ачрар дртачаро рр Баочра, 
Бауярарр В&` ррабба обаот Бар Брод Ею роман ара ьрр 
рии р (22-п14 илл Чроьи Е ай репа Бар 2 парад ара броЧ, 
прр 2борЬЬ аа дотоща оо 140 Брорабрр жарро Ур Брала - 
пра] ртар 3-рщ шо К), ррайба аЧаот Бар чала оЧот орёрр 
ри р (8-рф и), оабоцрр Бара рЕор (рицз бана ГамарЬлан р 
аби о а Баба доиоЧр дашБодоойла о Ерр Фоауааилоеоьи дц 
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ЦааЧ от Е 20.4%, разр приларОЧол шоу бБаонорит рр ошрро 13-рп} 
артотаре К), ВЕрЧотбрт/ Ц БоарларЕ рода ар (44-рт}, артуот@рр), 
чариларра шощирр чилачебрр (45-рф 1), арфиорр фФоруца апзрй- 
полаа6рр ара ороертар (54-рт шёл): Оажёс, уапролаи 9 дабр 
дарилоо ар Ба атооЧЫ шбамрор Царйор домов рр 
чпаролаанит\, Возчрарр Ба ОПРУ Цирааор Ча Боло рЬЕрр дор- 
барироцедий Чраа (109-рц и 1), Чараянра рармоц арабрр чмадб- 
дров ртр дорбираронерлай Чрил (105-рт, а), арухарра и6рироч барр 
ЦЕрр пб бБаркертарьи (101-рт, Барра), Боба ло борБац ро 
рашири ааа ртр иаВириеют@р (88-рп, мл), В6ррри 20 - 
проч Чрам орел шар Чонеротар (85-рт, а), Боар/анра ришири- 
Цой саатеорне ртр ИбророиИлира прооры рр Чраа (76-рп 1): 

ОуадЧоти К, ор ррайбар дробоЧо от ЧаруЧ аа Аба рем- 
долара брр шомодир ооо оротар, Брала арт шорты Чб9о 
чи Ерина БамоЧабр Кола пробор ар от Барбара реор 
иибмартууот ао | 05 Баалларлаудиф раороар ада ада ор аб 
офицер фолаимаор Бору дбр проуриуафо (рр а Ура 
Церыр Е ЧЕ бара ораба аборта Бара аброиацона от 
аби Чаарой (ирмори ВЕроре` мо2ор) арта рр9 чадаоое рр 
Чра Барбара рёор фола ол рропотолай рии], 22 пра 
аЕроар 9 Ч ори р, ЧЕрУот6Цола п]орлаот 4 Чрочорена а зар бала ол 
хабар ор пе Баре бо дарлаашроле6рр` ЗЕррри 20а - 
прот Урда ааа пррорёрр рочаоЧаМр що Чор аб ЧЕрУот- 
би ИРУ. Барлареро орел ар, раш Ботодай, 5бапршор@ В 
шбибириода@ Ибророциаро ара фона, Бол Е лоборЬацра, Бар- 
Чанре от Мариаира раширааарнераа пору бБро шрАбллар аб 
&аапиот Ча бро ща еаиор об © шомбБаоцела@ Чрортао оной 
Коба ор дааа ол |ромаоца ШарилавроЕрабрр 6р- 
ЦоллаоЧабо отр Бациилоолуа а ба биоодий шриларри УЧрориаа- 
Чотоай долара БоаЧааано О 6роти: 

Зона Ц6ру], Ирода онодай Баал 7-рт, БЕболалай (Дора 
иа@рр опар артуоалВЕюоарот а) дбланоч ила 22 шали - 
Втр 58-рф ли Е арощЕойоьи, рр борра мила ори Е ч12- 
Юаима@рр оп ацр Чао ара Абацри борч6рр & убор р 
чарларотала роди рол раоурову, Ирозер Ч6р арбрро] шо 
Цароор драм @роа6рр дааа оо Ьрр Бао уа о шла 
ва апаролаанит Ц Тараз дбабр Ва: Чая, лора арр ропот 
орали @рра Бра ппрЧЕрр от чрабер ар доаБанооЦ ао 
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22 алла аи ар 140 6рорабрр 2аррии 15-рща Е (долощарор ардЕрр 
Чиачё Е 4.58, разр черлааадрти Е п Чраци 0740 (4.23), СЧрочанр 
аарахаарл @ др Чара шбабБарнарото рр (3.60), | ца дтараадилб 
Ерорабрр чЧроре Ча арталор (3.92)), ра шорлалиаарАр слаба ааа 
&Читапиа рта, дорбидиот-Чардот аорлалиот  Барларероноото роту 
Баба аорбо ореола, б1ораамоаиновир Орбило ар олд ор аб 
апрбалиотр бааа рр ЧЕботерт дротари ро]` 40—44-рц злЕроыи Е: 
Орла ЦолчЧр9, пола брр Чбраро аа обоего дешаБацоиа- 
Олл бицалилии ар царь оти 111-рща К, пошащеабрре 6рОро( да Ырот 
паи отели р` 119-рур, що[лами от араба Ьрр Чра БарОицри риши- 
рипа пт Чарумрларонелий итобарыеплаМр` 101-рор, арии 
Чард Цириларуа ааа Пошр6рр Чиа фотолар` 93-рир: Зорро, 
чари 9 дртачаро рр Блароареро аа Царборочауотар Вало ара от, 
проаа дааБалоо а рр чара ЧрорбаоЦаа БЕ лро] Чрарам- 
Чотолаи Видар БалГЧаллларыар Шбароор дорбоб рр перо 569орио- 
Чоу Е ада ола Царооро6рр Чел, разр артдотари Н 22-04 лора 
иш@рр оп ан шрот а Воаонаеютар 9Чбарлаарол Бебеля“ п Ба- 
Чирод6р рир4р дбБацли аа Е: 

Ру ЧЕршрёроти Е Ура ототой Бацбар р арта ровер Ёр- 
роро Бара ра, пройр раопочааротч Ба пбабариера борараиаро- 
бота цилорба@ пт рабо дорбмаооыр рр рарпоцедай дорбо®- 
ОЫрр, мала ани бааоро Бруот БароарЕрЬ Ба\ЕЧацо ардаа- 
биарЧЬ 60 Чацоллаоцы шртдотарибрр. БыечираИрр 3.33 дащаанро ал 
22 амбра ар 012 оларЬр 140 &рорабрр ошрролу 101-рда Е: 

Зпрарира лари енай БЕбшарло@ драм ро06рр дашБацоо о - 
рр ЧЕротбон ют ара рраот у Е, пр 22-й отабацио4Ч бомба р борхарла- 
ра а ЦЫрот9, 1рошаоца апрро6р отар ца одичаорбЫшт, Ппроара- 
ралли чаруротар чи б пт 6 аа оо Ба] пт порллабротч: Одиаа, 
араба и рр от Карширааби рр вЧаршбиоЧ, баб“ Бодо 
дорбоцеют аа 6рр Ба бар раб ариойарбрр рабо Ур 6руррр 
ра чара рар&р мтЬр Е ароалбобоьи (БаЧанчиноллорооалароар 49- 
р @ 59-р1), чан Ббимааоонедют рр © Чао Брр поршоц 
ара рео а Баллланиоторот а бр-шруоимарьроцорт а  Байбадор- 
борта рашб баронам дааБанлолайо ЧЫ@р Ураце 111-рды 
Бар, БЕишапиона рта рр Ц Чао рр Чра роцброчерта рр Ца- 
ира баааЬрр Ча чарта о ` 109-рур, дарила Ббихааритоа ол 
Баципинорно отр про р дали ло ` 105-рур: 
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Цуачраоу, ро Чара Чрор ао онорае Бобер дблаболо а - 
66рр, оао р  шомЬаотолой  Чромадаира  Чротаиочцертар 
фиаЧиьи Е Урорар9 форр-ра> рар&р Ча лари р Чраь ро Чама- 
Чороиуба пладла бор об Е Урда оцелай БЕбрицри дорбова рр 
чарот араба аб Ба аноларор 10] добило оао ро]: 
Орта Чолуро, арт бо Биоцора дорбоб бор, бормроаро обокрал © 
Рраава дорбшооцре рр амраамоцыаеа ооо брр шроы Ч ао В 
ромарца аапррабр, оробр ЧЕрори аби ити ИЧико фор дачы 
Ба Бадааилабуоа боба олай Урда оцелай ча бр @ Чбрбацоц а В 
шрот Ба Ппцощрар 05 бадааиа ор пероланлолроту отаба аа: 

ЧНрри] Чрор аи отолай Бадбарюр роб аро ло дблабинола- 
Цоалар Ч6р пб Бортори` дариларонил рарЧор Чё р ЧЕбалчеа щи 
аби ор аб Е Урда отолай Виибар пу армоблаЬ рю боба ит - 
Рота отаборл &бацра Цао брр, род арабрр, бараоорон а рр 
оу иуина ар, прай Чара палачи ропот, №50 рочл Е 
чацри 12416 олуиочцеота@Брр Видар аула бан БЕ Иоголароар роар&р 
дарит ар @ прабоЧ роц` 1615 паЧолобаолаа Бра ер 
Башорты машбортода@ Ура очира, ибророч ара, пороарларо а | 
ори а ` дорбириар Уроаацрр чаоиораири рипуртачрру рр 
радара ар ачиаоЧол ба бартоай шрихарра Урда рокера 
п; рарЧир Шларлаарр: 

Цра Баалоабришо ар@ор Е, армора ВЕрорь, 22 пи Бартодай 
Чрот аи отерлай рар&раоЦыаа рашара лип ртит &баира рые 
до ирабрр от Чара ороц а Врр Бра аор али Чалра рараот- 
Бора 96 ибо бБаоцортаоьу ИБорры ЧромЦортодай Гарочлааа, Ибр- 
пробацра Урочацрр рр Чл, Бор оцрь от Чшрицира Чаруяарал- 
роцелай Цолоар 6 ааорб ла, рода ол Боб лрар ЧЕбартаороте а 
рар&рао Ча,  бпраршрайоа@ бара Абойокорю рр  оролаЧоа, 
ЧЕбимаорб а пт арборацоа Ща дорбо а Бааларабрр Аба Чор- 
аа, побои риширааариела ай шрот проопо рр Цацоло- 
Чи апробрормаойЬрри рапеаршароа о Бапларо отеля И дорбарар 
Бороцрр чер Чиа ороорот ар Бра орол дорбота ЧЕоал- 
прачабрр Чоу пт брору аа оборо брр 016 Чар: 
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ЭКОНОМИКИ РА 


А. Саргсян 


АННОТАЦИЯ 

В статье проанализированы состояние и динамика конкуренто- 
способности экономики РА по Индексу глобальной конкуренто- 
способности Всемирного экономического форума. Показано, что 
сравнительно высокая оценка конкурентоспособности эконо- 
мики РА обусловлена в первую очередь, приемлемым уровнем 
базовых условий конкурентоспособности. С другой стороны, в 
контексте факторов эффективности и инновационности эконо- 
мики, оценки факторов конкурентоспособности достаточно низ- 
кие. Кроме этого, наличие прогрессивных формальных правил, 
процедур, механизмов и норм регулирования экономики позво- 
лила нивелировать проблемы в ключевых сферах конкурентной, 
инвестиционной, налоговой, таможенной, инновационной, науч- 
но-образовательной политики. Это обстоятельство свидетель- 
ствует о не полной адекватности оценки глобальной конкуренто- 
способности экономики РА. 

Ключевые слова: индекс глобальной конкурентоспособности, 
факторы конкурентоспособности, базовые условия конкуренто- 
способности, факторы эффективности, инновационные факторы 
конкурентоспособности. 


АМАГУ$$ ОЕ СОМРЕТИТУЕМЕ$ $ ЕАСТОК$ 
ОЕЕСОМОМУ ОЕ КА 


А. Загезуап 


АВЗТКАСТ 

1 Фе агае фе зе ап дупапис$ оР сотреййуепе$$ оЁ есопоту 
ОЕ ВА аге апа[узеа, Базе оп Фе С1оБа! сотреййуепе$$ шдех оЁ Фе 
У\Уопа Есопопис Еогит. П 15$ зЗПо\уп Фа сотрегайуе1у №151 1еуе] оЁ 
сотреНнйуепез$ шдех оЁ есопоту оЁ КА 15 саизед ЯгзЕ оРаП, Ше ас- 
сераЫе 1еуе] оЁ Базе соп410п$ оЁ сотрейНуепез$. Оп Фе офег 
Бапа, шп Фе сощехе оЁ Тастюгз оЁ еЁЯслепсу ап4 шпоуаНоп оф есопо- 
ту, Ше уашез оЁ сотрейНуепез$ Гасюгз аге гафег 1о\у. Вез14ез$, ех- 
15епсе оЁ ргостезяуе Ююгта| гез, ргоседигез, тесВап1$т1$ апа 
погий$ оЁ теошайоп о{ есопоту Ваз аПо\е4 1 пеибаЙте Ше ргоЪ- 
1ет$ ш Кеу зрБегез оЁ сотреййоп, шуезитепь, (ах, сизют$, шпоуа- 
Поп, зс1епайЙс апа едисайопа] ройс1ез. ТЬ$ стситзапсе {езННез ю 
поЕ №] адедиасу ОР аззеззтепЕ оЁ ®1оБа| сотреййуепез$ оЁ есопо- 
ту ОЕ КА. 

Кеумога$: С]оба! сотренйуепез$ ш4дех, сотреННуепез$ Ёасогз, 
Базе сопд1юоп$ оР сотрейнуепез$, еЁЯслепсу Тасютз оЁ сотре- 
И0уепе$$, шпоуайоп Гас{огз оЁ сотреннуепез$. 


ОО 9Ь$1603 0% ФПФПЮПЬ0З И ПОЗОЗУОБГПБО 
оЭБ 2ОГООГЧПОАЧЬПвоЗЛьЬоС 69 СООО ЧО 
Чего ГПСООх ОБЗПБОЪЬГС 


е. дийтруий, О. Чирушйлий 


ПОФПФПЬОУ 


Ротдабиь 4 рымараЧоти К Чиа барона фофоооцета 
(Чиа и араба шо осГ Чарробреиа ип- 
дрон аа оардотаотора а чартуртарот/) долу роти цаб- 
&Р Бара ото о отода дара бала ото Ерр 6 
«ола аароооа ола ЧЕро от ороо аа Уроотабрр: Чр9- 
рицра п]орир итрацлолоЧ ал чартуртароти ИЧалоЧоту Е баа- 
Ура Чаобоаьюр Бар арок дабр Ча тартуаа Ц: 
Пилер Болаота заа&р ЧЕрлаб ара ааа олароброра Е Чаабаа- 
ара ЧЕри от ипроо Чл рута Чар - 
ру, орр раор ча&р Бодбробо ааа дуолорололлс ола - 
ртара Каришроту Е би ипороа ааа Бодлабое от: 
рр 6р` прораба Чар 09  оардотаотв ит, 
Чаллаарито аа Ч6ро от проорьИ, Бар ароч{, ооо 
Боабрабо лов Барри, Шаар аа Бар алрот Ч, 
Бара опа лоб ота, Бар ар обаотра, Бар ар- 
ай ро ЕрЫбр, ЧЕрхаЬарарот и: 


Радар оке дара Ябрфира Ффонр раоро2Чо Е 
Чара аЧ ил чара Да ЬроЧ, ардотариорар, рр шриабллдлю о Е 
Цбииаорбо И Боцелай ротор поро опорно ла, рашиарай лай, 
поборы, Бобр: ЗАДа@ орд рараойЦалоот И Е Чалайил- 
арии доросли й порог армыо Чаобаарина ла 
ииилир&щ аира: ЗВ Е диап чпорацароа а Чаарро 019 ошрдот ат - 
Вуотар, ризр ЧЕЧлорр Чао болароо а чара ри фофоаоцеотаа Е 
(ила перо ма Ци р), раЦ партуот рол шо Чопра ппороала и 
Цлорнорт Ч ЧЕ дчабр бара бар бор рЕрот р Ча Ч чпорочо а 
Чираа Ар Чоротар: Опора а омардотариортар Чара 
2ордпиИа К Ур |мМРр9 пеш Чротар, оро Марол Е Чому УрО 
Бао арар арта Ччабрари фофоаоцер а рр №6л: Чаррарло 
ри Чаботолай пбшрот Чаруо ошрдЧоту Е рр Чара ра Чарам- 
Ч р9 ЧФ 9чабр прорьр (опр, Чарар Че плароьу Е Бодо 
ЮУрр а@гоау, аБалор рерлаойоти Е дабра мара шрд6рибр п 
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прророро2оЧабр, рар&р прааоротЧ отбор Ча блааеиар Цилолароти 
Е даабр праоаиаротЧ адабол Чо о[лаллолар @ 0), Рац ЧЕрр@ ре ор 
пешроыГ Марло дали Е рирьла рр чпороила аа ара, 
«Чар рар&р фр аролбоб чпораайаа оюр бас дкараоти 
(ори, шощира ар тары м Е дорбарар, щаладандаор Ца 
бир) [1; 41, 42]: 

Ч. Зи р дийшам Е пр ми очоаацоа Цараа ба, 
БарбиаиаБ ао ол, БарцаЕрлар6рЧотар, рарцараЦаот( пота 
рр, оЧрёр \шорладорту Ба ррёаа рашриб ЧаобаараононаМр @ 
Чирир, прод шо рр 5р БаЧацаиноалорлоа ато ррёо9 Чрртт- 
Вар, дотла ар, ЦояГа@р, раза ба Шарору, оро@р ри-пр 
маори ро] 924455 Ва мода от Башраороцарт ара, Бар л- 
поаб Ба РН 90рби90т00: Омара у, оЧрёр ВрраБ ипороайлай 
Чироцар! ароЫ Ба Цит рар&р пррр, в19{` чпораилала ЧЕрхи- 
Циррлори а рр Ббоба@роЧ, БолоЧЬ Ва эЧЫф дабр чпораайлаа 
прророе` ара о оу Чалииаротоа ла дорбот абон р, Ци пларА 
Ба Цираи9отрЦ` арареам [2;107, 215]: ааа фофоаот- 
виа ррашрочоротар зармаочойн И Е Ца чпадбобаброти Болло Чиаб 
р Бар аропа робота дало © Цао баароо ла ЧЕроа- 
ЦоЧипроо Им пырабрр Барор Черток шаброад охот: 

Чпайрр фофоа Чо Чаабооролаьи, ао боаарозо ао фофо- 
Чол ррааотодай идадда а Ерон, дорбр Е прЧо Бар ара дор- 
5париор: Чйопол, БираироЕ Баас ротор ропаруоа Бала - 
орут К, ра@р пр Еирищро Е пу Чраци шар Бо даар` ЗЕрЬо- 
ЧЕЧа пор ЧЕраыарторь, Бар арборьИ Уроаацрр ши ал- 
Ырра, 0 бил оцо ора@раур` ЧЕроариаб бра Фрарооаро ло Во ла- 
прое абр: дар ара шире й Ибо ррёд ]отро Ибророс а отаб@ рота 
Ц шрамом або Ч ошрр Блшатиоли р 9. ОБЬ, ПЧ. Дороару, 
0. С. РааЦр $.9. УЕБрилф, Ч... Чшацаз Ва, Ч.Б. Че, (0.9. Зп- 
Ре 6 упр [3;8]: Опора ла Уроорр чарллашроу! Е бор рр, 
шрдбрибрр, ина атлариз рр (Чолобоарооиоао, Короля @ м) ии - 
Бабобьрр Баал, про рота юорЬа дорбар рт Бадбор, 
р чар Е рераобр Баалуанллолорола а пбранре &\от206р, Чаррр 
&16р, пробр Умилаб ррёа9 Барларбра ое Чауотарокераа, ша &рЬ 
ЧЕ ру ом а шрфоу © броши 6 фофорлосерой даблааав 
дорбо ар  чрорьбалре рротларатиери Вр, Бралароифоча отр, 
мороза арр Чиротала @ а] Вррешроцорот а рр ЗЕраорбое ар: 


Ошийшаритицолий фофтрипиолий шиуишйй рт шар... 


Рларар ла Прр@ рааЧлоб ро от рааааорбао бо а дорбри- 
Ваар Чо Царыр Е шошаА бабы Фрарооаройаа, Бобр а 
чрара-Боабрао чл Чо 6рр: $. Р. РеЕроарар ро Шароорот Е 
Бозе БарЧиарот, рр помеще удифоЧ ау Е Цоя 
Ча йпартда 6 ротЧ шир отаборт Бар ара дорброемобЬрр Чрш: 
Роща Болрарот Ч длалабоЧот Е Боб ар БоЧ6очилаар, чпора- 
Боабраба ао опора Чрощанрр Бел Бадбирдр форлаа- 
Порируда оао Врлуро р, Воаефрарооаро ор ВоаЕфрартоари- 
Ца БарларЕроорторот рр АбаЧорот 49 И Фара шорд- 
опти р: Члачрию, Бар ирос о Врфот Уомробоуао @ Бодбри- 
пола Бао ара брр Иропорцарота Е, проб9р9 поихаршазитрр рищ- 
Цолаилб Е Бр Бари а ларабрра [4; 420]: \ар чпарауарыа а рраба- 
плова Чиибиараотерай фофорооерай плода роЬ, мор Бир - 
ЧарЧоцо ао баропонеюа рр раочра Чао ор от балл от- 
пра шооы Чарор Е прора-Бодбробаиое Барра Бодо - 
дртпай дирашрилир р: Опорам-Бодброло аа Бозриарот р аа&р 
Бодбрабойла Полу брр & Бармрероцеют а брр Бао люрай Ь, проб 
Орара о Баалаинололо рае Бодбрабло аа пбрёрр Уаилар ал 
ЧБо: Сац проц ппаролииа, ооо орла, ола боаарлол а Чар- 
добр БЕл боцашоры р, Чаощаарото ла пбрр Бор Чинла- 
ротр, опора аа, ла баарото ол тару, шар ивора-БоаЕра- 
пои Бар ар ло Пола Чор дрточарой Е: 9.4. Обр прухароьи 
Е чпора-Бодброболаа Бар аротМр Брро @&р @ ооорааоль 
ЧромЧицрр форма ортерот, поро рЕроеу Е ада &р 0 |аЧрр зардЕрабрр 
биол ВрЬ ош Барра р: 9. Чрлад ла ось Ъ, пр цп- 
др - Бабра Барбарис Болото ор о чьфорбо Чана - 
Чиб Е ша&р ашрам Ба [5]: ЧЕйимаорб оао енай рарчмлоро 
арт арой бломаарл чрор аира ррашфроцедют рр оо 6 ца 
тра мар Боко ЧЕроааооЬ, обфо ол ар д Ерарр, дорбащр | Чаррицри 
арии а рочауо ор ру барр аа рр пбшролГ Бур 6 троо- 
по Ира дара Базар: 


Ц. Ц. ушуполар мара Е чроран-Бодбробола БарлароиГ 


Био иопоедий аыф ропарутт@ ропроооь/` фор о о раоцешарЫ 
‘опора били аа опора ориг Бала — УЧропару. 
чабБимар Ц ипорлаа и Уроцанрр Уруй пнбирор фороаоориеуаи 
дерби, прр пиешороьИ Бата ЕО илррер арорааура рр 
проно Ероч(, пройр шршочинии Ва Чроша&банра Барчарерот- 
вита брр пороо у, ааБанор АБор Е рёрое( иворанаи ла Чааррр йпр- 
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ЧЕр @ Ц отр, проророооо бр © рамЧороцелай 95р @ при9 рар- 
поцрабр И ми БрмирртоЧфабрыёр пт шоша&баБано ото ртр, 
пройр мИропоповлийр Черариб па Ба Бар ароло и рооце: Оп- 
драч-Бочберабо а БарЧар аа ОЦоаа ЧЕ барон ар ро Е 
пира ВоришрЫ, пр м@а&р шрдЕрирЧиланаир а п]орар 2ардрараор, 
прр шы Е ди шрореЦаира ррошроце оч ааброцу, раучраро Е Чао - 
бшариотелай фофоаонеютар, орала ф Брбоцра Е @ ш@р Бар р- 
Чопа а реочро: Опора-Бодерабола@ Бар ара дорбраремор Ур- 
опр, пра шмадабоЧат( Е роор чмаррёрр рроф ЧУрой фолаадёотт- 
вотар, разчея би БаЧоларар фолааце ар отар аворааи а %- 
оианрр Би, чардЕрицра Ци боров ара Ба, проар ррр@ арузиЦ- 
дртетай Цацота Цао Чорот р, шоримарЬоааорр ралли р а рашил- 
порзаЕр, чаи ороти Ба олаболоЧотары рр и Ббиаррррацают- 
ОЫрр Чита пои Чабоцаотар, Чаррр Ббобопо ара ар: ДБолиа- 
Цой паба Чеотари6рр @ ипораца ла шрдбрабрр ра, орщёи 
Цолира, реротч Е м@&р опора -Бодбраборло Барбара ооо ола 
[5; 12-22]: ааа а ара рол р Бар ошрр Фофоаоцерот ар 
рарчлирь( К, армори ЬЕрора, шабр шрдериира пиоршр Чераа- 
ро аоЧар, прр ооо ар‘ рар&ро ара чар д6ри6рра мир д 
пеар дабра дара, Бар ар Чопа ла ро рабрро Чи рир&ро ра 
дара ара род ерибрр Бацбадола орт, прооот В &р чпора- 
Боабробо даа Барбара дорбраемор раоуей от БарЧарЧота- 
Цолбоцаай ара бла ана орт рр: 

СарашрЧоти К, пр дабр ипораа аа бара чара Бар а- 
рллар, пра рорш лаг Е орд брапра поро р Черри, оролу ба 
биороь Е ма&р БарЧа опа лора чарол а блаБади ото ]от рр: 
Ридли ий Шрлоиботелаир пард рии Черааироторо рр за 
Боабробо даа Болродароь И цао Чол Бр\Чио ео ЧЕ @раче6рра 
Ба, пройр ааа дларабойот 4, иприцолаоботч В боры ааа р, 
ро ерацра порр, рац9 даадабоЧоти Ба авора-Бодеробо ла Болр- 
Чирои бор, п Чааашармай лай дорбо а боцерлае щадя Ерони: 
Пршошаш( Е Чиабиарма даа Бар ара дБ роад бои: Ца 
Ба аорте отр Рапро2Чоьи Е Ррра Ерроолочарор З6раролЧотЧ, Чотар 
Чаомиарио ло дпрбртабоена@ пору, рлаашроценай Баал аро, 
орала араира Цар, шоалилаарара чара ЬррЬ Чо, 
Балр ро ло аароо ера дара арино о е ют бра: ОД Бо роа- 
про Е Барбиоцыааори бор пбрр, Чара раобицри рооечмларЬрр 
Был 1 Чиибиариай ла Урошанрр Чи онрер й шрдЕрибрр рифотарьи: 


Ошийшариатицолий фофтрипиолий шиуишйй рт шар... 


Орора чшарррыМ бпр маком арицри тгларшот обфааю шар 
пробор бор, аЧЫф дабр Чара зао оцото отр, заа&ра ца- 
Балопти Е Чиаатарлло а ЧЕроотЧпророц р, прр арууотарр чар Е 
тер Ар БарЧарабоцеют ар: Фа шорыЧ па  Барарчаб 
Чарт иларрерот( Е роаф&р рута Вюотортор ЧалоларЧол 
аорботабоцеа@ Уфо, Цуийро рапбчларлр радара або отр, Боае- 
Цай Бала роет @р: 

Ручроре Н Про Чарцо 2ороциданиот рр @аоколай БЕ 
Ци аб пдЧароторт а 6рро ЦЧум@рр про2и р ппршоцГ (баабыаар- 
пил, раша, шота @ 0110) ры Бар ар ода оао 
дарина аа Уропор] чили Ермаорьи Бар Циаа(т Ч пдар Бра р 
Башреавар от Чарпот Бешраороцерт о Ерр Чилоро: 2 а брр 
рыло йо о Боабрабо ол Барра ББ бала Ьрр. 

* ВЫррра, рр шар Е паба Боба р дорбаоба ло Цилопцо- 
ОЕрЬ, Бао арабрр Чероиаоотооаг ЦБ билаорбо ос уий, Урош- 
Чачрр фофоаоцелай пбыроту: Очариот ариларра Черри пт дпрбт- 
Обои р Абиифоа Чоу Ба ЧрошЧанрр члаболовЬрра, шримарр®ара 
ЕЦол меб йбрра Баал: Бир Е отаббоьи ао&р рощ - 
о, рицбилролаЧилб Бар ароци 

* шрмшрра, Чиаррицра БарЧарЧота о, 6рр мар Чбрриииаьа, 
РоЧа ат ар арот Чо 5р ЧЕр чарт Чот 4, о лаБадлаботч Е БрЫ®, 
Бр Раритроционарют ар: римаор, рр др Чао рорЬы Чераа- 
ротоЧоти Е & БаЧалаиноолорлоа аб оЧоти Е УЧромЧанрр чай Ерра, 
брш шрдёрерра, цорч6рра, ра Чааборорб@ Бар арЧоьи Е дорбр- 
ринри, Чарраири Або` чаши Но @ рр ба-р, абфи а Бр - 
роберт ар, Рарбоицари р [4; 425]: 

Савишроч Бар, пр п; Чиайшаро ол дорбрабонедай цолддай- 
ОЫроту било Чры Е Е Бара ЧБорра бор чер ицоношота, разр 
прайороЧоу Е Бар шара чардЕрыбрр ар анцаценаЧр: СДа&р дорбот- 
пботе ротор оыиоро Е боцеа ла рр оборо, заротопиа рай, 
Цоцотарьоа @ а дабра ра, Бар ара шард6рибро: дар шр- 
Чл рилор бар Чёболчби Цао члб Е ола Чо лолор Ча Урощ- 
Ца ардЕранра Баба арар дероицоноли(р: Ода пбаротч а @&р Чо 
мара ЕК БарМарИ ма дабра ара © рардаЦлара, орр чшЫыбм- 
дорбЫ_шт Чиащиароиа ра рарщарролоЦааа И 01] рар&ро ара разчба 
бий дибраЦлара рдЕрырр` фо, шалабоЧоторта @ да, Бадба- 
доля дорбр ло: 
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ОЛыабшарои а Шарада фофоаотертар шрилаводлаол 
Бобби ре др Е БарЧарЧота ооо ротар, при @&р оррацра 
Бари пира абрибрра Е: а фиишо Е ша&р БозЕаар Борт Ца 
аБилопи дорбшойоиераа, пор Чиащаарио а пЕрр Борт Ца а - 
Билопт Шаар аа @ раба ролуба Цуюерр пор чаи брре ш@&р 
Бар ар аботодай Ча арго ар Чаларь: 

лари Чопа ооо БУ ороЧ арошЧЬ 66 ` $... ЧпотрЬ- 
Чи, 0.5. ЛрапаоЧша 6%. Ура очка, 1.9%. Зощочил, Р.Ч. По9до- 
Чай, 9.Ч. Эвкрарор о а @ мор: ар ар Чопа ооо р аа&р ща - 
Балли аа -Боабра ола Боло оке @рр Бажбаифр К, ори родил 6 
Е Црм ЦарраЦабри @ зарумабаларт( Ва Бар ара Обои ар 
работ ропот ао оо от@р (6.5. Чра ар оЧа, 9.Ц. Заумотала, Г... 
Опр 6 10) [6]: Ч.Р. Поаоалар ада рапророти Е Бра зао&р ра Е- 
ара Бао, про раоомаро у Е р Бодбрабочоль 
Барбара Чарт р [7]: 

О. Поаао дб поп Е, пр маболоо о -с& бора Чаша 
6010 р9` Барар оо оао отр ЧЕ ры @Чоту Е ба Брры 
мора Бала отеота, орр орооое Е мар рацо ао очаротар Бар- 
Чара бала @ Брро Бои ое УромЧинрра Иры Бар шр- 
Чабоцемаа  Чаиартда  (Барфаропа лайер  БааПаорцодаЧр 
Баба а форларраси Ба Барбаработорта Бла аориеротр, пра 
арилабадорьИ Е Барра дорбрешор рота Еиота отр: Г. 9. 
ОиыларЕ Яой &оШарилаорор6@ ИЦидорьи К, ор Бар арЧопа ат - 
вор ррри Ар Броне Балл оцер шрулабладлаоь( Е чворм- 
тома Чроианрра ша&р филачлаор Бар арабоена@ Ча арта р, 
Баучба бо Ирм чпорацайлай Шарада ра, рорблаадлортоца ааа 
Ча арта р, чбфайла@ до И Цуа@ро] раарлар аборте Ци 
мари ширлаар абонедай хана [8; 74]: 

О.Ч. ЧшайборЧиа®а паб И шеарьи Е Бара Чопа оон ютар ррра 
ОЫррри (ира а) и шризарре (Чшаррицра) ЧЕрачиаррторт рр 
балла одолеет пло аб Е УБОро © Чиро Уромановрр 
Был Бааашраоро Барлар6рочерота рр ща аЧор © ЧЕра- 
Цобала р бр роочемарЬрр фофомочелай пеяроиё Чу} рами 
порза6рра ораЕ УЕЧр броне Ир Бар ар ото ао еда а ааБоа- 
ча Паро Чкаброт( просо Е аа&р шрар, иоорацал Уром- 
Чачрр Беш м@а&р фолоапборонай Чо Бар аропо ола Шаритаи- 
рочвурт рр оыиЧабоцеют@р [9]: Олартррь ЦЕбилаорбота бон отр 
Орири у Е ры Циа@рр шарма пору бр раша о, Чалоболар- 
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пила обр ол 6 ал: Сиш %.5. ЧофуоЧанр рар&р Бар ЧарЧопа- 
Цаботелай Чалартлаао Члобрр Ур пирог (ооАбо и, ролл- 
ЗЫ) $р бра оч рарё&р Ча ларто а УЕ чл, шорлаоти (ааа 
арии ол): Чшрол Бар ма, ор Чаабтарма дла Болрар Чопа - 
бота рир&р Ча|ларра р У&балуба проош Е шаёр Цумерр пралр, 
Цуоарр рарЫБар Кароче ддхадрьЧр, пар ацо ропро2 | рада отр 
Бар Чир Чопа ао ют ар орооол Бр ацро дрторь Е [6]: 

ОЧ. Поало лай ЧБрултрьи Е ипороаоа а Бара оли - 
бпиври, Бласа ото: За ар Ц Баплараочелай Блархарброт- 
Вай Е, Прм Фора ор 6 пыдЧабонеютар Байлаарцаот- 
ЧЫрр |п16Чым@р, оро@р шрошмошет у В опороцойла оао дорбри- 
Вора [10]:Опорач-Бодерабла аа Бар ареала оаютар чрарм- 
паба Бар аропа као орал а лба Е: 0% оубои Е Бала орт - 
ОЫрр, оробр шрошошаь( Ба дааа ра Болоаро отеля Цопура 
ма&ра шромодтр Чо чара йЬрр @ чпораайла@ рробоботодар 
Ерриалалрде6рр Бодброболао а Барар аа обартра@ рр Урой: 2ар- 
Чао ла оборо бра 6 пруролатацааооир о прорар ара - 
Балл ооо Ьрр, шрдрира пыпЧабоцают ар, Бащортла осла 
БЧаоцарт аа рр араллоцаа 6 Баллароотодай ЧЬо Чалррр царалаЧор- 
аа Ча лаиртлл р ча@&р опороч-Бодбро ола обатроб р 6, про@р 
про Ба Бара опала ото лой Аи орот р: 0 шриЕдпадот и 
прайорЧоту Е у арр чрорнЫЧанра рроорочеотаброци: 

Г.С. Чопа о Ча бор и Ь, ор Цуаарр ада рр фофорао- 
вар пдЧарлаойоти Е Чириота Цолура зрорда аапррабрр обор, 
Ра Широл Е шошо РЕРЫ Бочуоаос полобанио пароли 
м&бицра фофороцею рр щацабшо: дар аропаооторотар, 
ролл бра алло Вруот дорбаоби и АОБросГ шоАборо © 
илл: Оошорор прабороы Е мор прароцол ро 75 и Ц- 
и рЧоцодай Ч6о, ипораа аа Чрошанрр Чоу р9д ошоашр аб апора- 
тои дорбо бро, Броророр шоб орел Е Бора шир 
Цотелар: Ода Врбот Чо лартио ро рроарра чаррероьи 66 Чара 
Чроиинр Бобаарарт( пари Вой Бабилаииери Вор оба 
Перо: Оштрурлацри БарЧарЧота оао оотар 0101] Е шара 
чрореЧанре ррашрочеют о ЬротЧ дорбЫ п в ра прорар шра- 
ор аб Чор, а да абфолола оубот, разр чи бадорбай ай 
аа Чем зартуотар Е: Ца прайорЧотч Е ш&р Барщаар Чарротч 
Ц Ури 16 Е Бааниарол ооо уса пла Чуарр ароонела 
0 шрдбрибрр щеабщи Ир [11]: Ча раоцемаррр риороо Е &Ц@ 
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м@&ра, о] оц Е Чёрмбачы рр ардёрицра Бао арар фФофо|а ол, 
чрароа ола, Чолоблаароооа а плода Брот: аа тчроту ИЦако- 
ЦоаЕ Е Чера ар ар ао Брод оаооауотй: С процГ Бари Чери 
Бар ар аа Видар Шбарбор Е чтрЫир Барбара оборо рр 
рацио ар: 9.1. Оша юЧа@ райшаро о] шар обатрабрр 
юоррр, ‘20! Е. пром оборо рр пола ори арфе р 
разу К чо дорботаботорай тллошр` тдарА йо] а ЧЫф Баломл- 
ЗЫЬ Цужароьи Ира Бацбар брала ар Чщалооа рр: Обалтрай рр 
Цирбби рарёраойот и 66 Шариот ардЕрр оробиалаоца рр чазрерот И 
лапотч 6 чбфоа а шар Чалара бра чого ролоИыа а Урал, пла бои 
В бро а ыр от: Добро оБиптра Боло орет Ибо пли БЫ 
Была Бодбра бол рос ЕЛ. 

- маболоо ла Боабро бо ло оро А аби Цою ар 

* ипора-Боабра бо ол робиртрайбр (фол, робота, авар- 
пол поч орие ит й а) 

- мар Бодераао аа ороОЕрр, опро09 шофицоцорт@ар ро] Е 
хицра Баоппоцолар Башрлавар 1 авреидира, мрорёЧацра ррошрот- 
ВуотабЬрр: 

ЧЕ о шиработолай ди илоиб фофооцорта, оррииаЦ, 
Чиа роио ло дорбртаботерай, рома ол Цуо@рр @ ча, Г.Р. 9%- 
эрФрроЧиур ЧиарбрроЧ 5р Бариириы оалоЧиил @ ЧрУаЧой Бзруаар- 
Чопа а Чиршоаронорт рр дорбащро“, а ЧЕбанчея БЧеЧои 
Е шабр ЦЕбаи и фор&р Чрм 6 Прм шошодиолир зардЕрирЧилиитанири 
ЦотЧипроовы рр БаЧаларар Чрал: Чла@рр по фор&р, Раучва бий 
Чоброолоба ол малое, арадаеоту Е шбартортабЕроц(, бр л- 
Чотаррта рр @ руаллла рр, БаоаЧотари6рр & шрдЕрабрр Ба олр- 
а6рр &10Ч, про@р Ви Шарада орот( за@&р роаоь р @ мии 6ра- 
дру брр, прош Ба шрюшрра шорарЬр ЧЕ шрыоцеюо р 
бро, ито дорбоонеют рр: Зониари апр чааБаца Барр 
Цирой Е Фомы чбфоа@ шаБалоо о даоорот ар, дц раталл- 
Чоры, пора эЧЫЬ рроадобаала@ [12]: РызрОб, ррабдаботора а 
Чери Чили про р прану Бар шрот ор рро чо Е: 

ПОЗ Бара ма що араф Чолора щаноЕрлаорьУр ЧЕрЧот6 | 
Е 0.9. Фата ЦоЧр, о раороооту Е рр Чардот Аба лра Бацо{от- 
Вта: Ррашроцерота рот, оро@р алаболор и ВЫ БарЧишротЧ, Бар- 
Заре ла оборота 6ро ЧёбочЕо Чар Чо Ва Пре и  а&р 
Боабробо да Бапо/очорт аа рра, Черор ри В& прооп орда @раир 


фрарпаро а Бобаапот Чар Чара ори аа Башраиоронартр: 
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Прры@ рмар&р Е ма&р БарЧарЧопала@ Царопонорт рр Ча чалр- 
тар, арии Ч&5 Е Блопи Барбара Бира ороцеот р, царь 
ЧЕ Е ЧромЧичрр дорбобаЬрр приоаарйр, орре 04р шар Е Бар- 
чар: 26а Царбрро 4 БарЧарЧота ол ола ога Чила- 
Чоу Ба эо&Ь Бодбраболай поме блаБало оно бррр ча ропопт- 
Вот ар, прод Чё шрш@Ааойтьи Е Чарт Боба Чицотаоаею р, 
прр аарааоца о арта аадофоЧот( Е аррёор ЯЦолоЧ ар 
Бато допа а отедотар Саоераииоото ртр), Ар рарщиаашаьла- 
пир, про рарбаараиорИ аа Чроп а Е И дорытаботерай 
опала еЬрр 6 обфаоаеа Бошраоронорото рр рода оа@ Бацбар- 
деротвлий Ча|партдаа р, чвораа а оц артерий адаортоцают р, 
разр чаи Чороьи Е Пра баа ротора ддхлорт р орощараларци рр 
Бацар, аа&р Чо иирооседай Чалартиоа р, ирорао а оф 
фор&р: РЫярОЕ, ца Бао Оочерюта@6рр Бао арт рр дбаБанирь р ео] 
Е тифа Бао болон @ а ББо борта р бор опала роту шар 
Бои Баилиаро рода, Чроианрр Бы ИБртлловил БалроарЬ- 
ра орчеуоа а, Розчба ба бро роЧашдаонорт а рр, Бадл- 
Цилуба шрдЕршруиииииацра п]орлар раоцрюр Чара [13;16-24]: 

ара Чопа о Ббшраоронорот рр дашБацортМр роц Е 
чара ЧадчЬ щалоЕраооьи Броди а дало аБроср Чалаа- 
ара гаошр фофороценая дало Ьрот( ш@&р ЦЕбашаорбтт- 
поет пралОр, Чую@рр рафболитр рр ар шрот Чаларь: 

Делала отбора Чиа болоы В 40-60 шир Ца во] 101 
ла 4, пробр таб Чиабаарло лол прооаорот, риа арошЧонИ Ва дабр 
пра ори 0 Чаобтароойло@  дорботабоцолаЧр: ааа о- 
па боцаротар дбоабода от бараки о ЦрроаоЧы Е 9.9. Фара цор 
0.4. ЭБрула рр Отрада оао роза ааа Блароароа р: 
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Ц.9. Ош ии 0.Ч. 2Ерилийрар Црширариоцотий ридИиийи- 
рр! Випоиийр или ИЕрр `шпинивиуитиб ил ВЕри] 





шуещи 4 арицатруиб  б)шрушьасЬш О Ушуатбоеруааб Вора уе розу ие усе ршро рю ш@ бар вона фар ]иь В 


ПВ савыботр рбмрш|шсй М рюрарюоий МК рб бшоб школ Ашб В оцшору ВС 
Ч билана ЦЕр 1 


2блиаарлари от брр раоблалало В Ба, пр Чаабаарлаонаотар 
Бар ашроарор фол аи Чо оба Е БарбарЧола ла 
Циролочарота рр дабр Ча лартиа (1-2 ит барр ааа а Еросо: 
Зиаай БаарЧироеМр 0$ Чаащаарио о дорбртабощенай п]орлару, 
при рармаоь Е брома ардрицри п]орлар ЧЕракаортоЧалИр, 
Чибиарили и шрдбриБрр  Фрилилрллоб рирорий тра 
приплод р, Боабабойоти Е Балаота бр Барбара оборота рр 
вом ар: Орора чкаррро, про Чачбиарлоо ое ЧоцоаоЧа а Ба 
Чар ро Едааоца Царор ору Е, Чалблиароонедай фофо|алт- 
В]отар, Ча биаарлаоцераа Чоротиюр цлурЧоьу Е пот 4604: Ча обррр 
Боаброаба ал плаоир9 потра Е дара ча ЧЕ тоуа долара ал поро, 
ри@р пр опоафиоти Е мар Члайрр БрурЕрр, Балаота ола&р Цели и Е 
морарбрь( рр ромба фр ЧордбЫот ротонда роб: ЧЕра- 
Бир ар аа Бра бюр 4 дорботабоноротай Е, раб чб цб чрор- 
тЕбир рралричери 9 Ура Чилотторти и рр’ Чилабиарило а 
Чери от пророы Е: 

Зри аа дроби олай УБо Чипииаарлаотедаа фофоаотрела 
Бароабрра Бра оаоьи абпроирдарАН Ба арарорароцотЧ, поро 
ЧирборЧот( Ба орЫорЧ дорбой рр, пробр чпадбабаороту 
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бор Ур Чиабиариосер ара пбыр Мор ара 
арорарчмор  чацедриортар, раушба бай прора-юою баса 
щианобиарИЕрр: ааа чмаррро Иаабаарио ол ЧЕроотеороо Чл 
ар ВБилмарирк ото Ьрр чала р Ба, роб ВБмарионорот- 
ЧЫрр чб Шаар 6ЧрроЧаб Ба щоаллоо ла иларррра, &рр Чиабар- 
хотела пелроцартар ша&р Бибар ра аророорлоо а оборр Е: 
Ру Е мариЙаарр аб Бала шар Чаабтароо ла ЧЕро обо - 
ра2Ча р абпррр: 

О. Поло ола, о аромЧоту Е Баларт а парррр ла&р Чшабаар- 
хицаа Чери опора Баробро], проч Е, пр бор м2 пала арр, 
армар ма ртролой ит ошрЕрр @ би ара Чиабтариаонаоотара ВЕрилд- 
аа Был Ци оаб Болаоа анаро рр, отаБа Чир шрилаБалиоилб 
балла аа раоца: Сим брм, Чиабиариотортар форт дорбрй- 
родий Боли ипаррроц! Бои ор Ба’ Цушрр фордр, пидар 
Брач а6рр чарЫот © чанлолороллланорт ороооо а бр Цладаоб рот 
паба ото р  БЫОЫо чбфоие Ббороороорт рр Фра, чо- 
дрон бла Чоцеротар Аба баром пабот © прм@р 
Абор РЕрЫ дорбра: С} прог Чара ра опароо о 
Чербрариор Ур Чопур9 Чиа Е ода, Бодо рру, вё шрпуир 
аа щаарюоиама а фофоаоеотар ЧолихарЧот( Чао Чор, ве Бар л- 
праармр, Цота олЧрд 4 чпороца о, Чаобаарлло о 1 
м4 пиира фор&ро, оЧ мароти Е Промо анф Брашрочауота @ ррилоботч 
Е Рр чот ботхЬо дорбоаботолай Цота ша оборо: С поро 
рада Ч К, пр Бао шаррро ЦЧаабшариочнеютар фо рот 
армии прцалианавио Е оне ла Чар рар6 а ор, роар&р 
чрараоол бара Абор рр [14]: 

Ор Ббиаариоцаю рр фаиошоту 6, ор дабр Бар{МыарЧо- 
пот ртар, про ао Е Цаабшарюонераа фофоаотелой (Чалобол- 
ара аа бара чар ча ЦИ) щи ЕротЧ 9049 Е шара, ор 
Бра Чаабоаарортело Бари рр фофоаоцаоротар чадароьИ Е ша &р 
Бацбар а обартрабЕрр: Пиар Барта шларррр Члобмаабир Чёри- 
Чоу ороооо р БарошротЧ К чт дорбрармор Чиа Ераротч, поро 
ЦарбарЧоти Е 22 арамЧабочедая ЦЕбшроб ре Ца Водерабо ол 
бирицриелаа дорбтаботедай шбрид иона р: Ошамщаарио ол 
Чери оборот Баращроту Е роза даша а Бароарлаа рр, 
мдичЕя Н Бодбрааа аа оорбртлоюЧотода а Бадбафр УБроарочу, ар 
во Ца артроз Чао ря ар Чаабтароо о ЧЕра- 
ЦолИипрооИш@ дпрорира ор порто Про пар оубоафор ори 
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уайрицри пора, проф Бара оротерот Чота ба рода Чао 
аротоа уочабауар: 
Угочоопьезиь 


1. Хийпрпий 6.0. Чарараиотора а пробор Ааа апоро-Боаброао ла пора лад - 
Цоцер а рр фола ра ол Боло Цоце рота ротч, бр. 2006, То. 122—134: 

2. Крысько В.Т. Социальная психология, М., 2006. С.С. 107, 215. 

3. Яницкий М.С. Адаптационный процесс: Психологические механизмы и закономерности 
динамики, учебное пособие, Кемерово: Кузбассвизиздат 1999. СС. 8—11. 

4. Сластенин В.А., Каширин В.П. Психология и педогогика: учеб. Пособие для студ. выс. 
учеб. заведений/ Издательский центр «Академия», 2006. С.С. 173, 174. 

5. С.А. Практическая психология, обзор теоритических подходов, Псков 2006. СС. 12-22. 

6. Куимова Н.Н. К проблеме взаимосвязьи социальноы и профессиональной адаптации лич- 
ности особенности развития адаптивности у младших подростков с задержкой психиче- 
ского развития на этапе из начальной в основную общеобразовательную школу. Авторе- 
ферат Нижний Новгород—2012. 

7. Рогозян А.Б. К проблеме о взаимосвязи социальной и профессиональной адаптации лично- 
сти, материалы международной заочной конференции Теория и практика современной 
психологии, КугбГУ, Краснадар 2011. 

8. Столяренко, Самыгин С.И.100 экзаменационных ответов по психологии, Ростов/нД: Изд. 
центр «Март», 2001. С. 74. 

9. Кузнецова О.В. Проблема индивидуальних различий в адаптивности личности, дисертация 
на соискание ученоы степени кандидата психологических наук, Нижний Новгород 2012 

10. Ростовцева М.В. Адаптивность как отношения личности и обшества, Красноярск 2010 

11. Колпакова В.М. Психология адаптивности к трудной ситуации, автореферат дисерации на 
соискание уч. степени док. псих. наук, Казань, 2011. 

12. Соловьева С.Л. Ресурсы личности. [Электронный ресурс] // Медицинская психология в 
России: электрон. науч. журн. 2010. № 2. 

13. Маклаков А.Г. Личностный адаптационный потенциал: его мобилизация и прогнози- 
рование в экстремальных условиях // «Психологический журнал». 2001. Т. 22. № 1. СС. 
16-24. 

14. Ратникова М.А. Исследование психологических особенностей профессиональной перео- 
риентации в зрелом возрасте, автореферат на соиск, канд псих, наук, М., 1999, 


АДАПТИВНОСТЬ ЛИЧНОСТИ И ТЕНДАНЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ПЕРЕОРИЕНТАЦИИ В УСЛОВИЯХ ИЗМЕНЕНИИ ПРОФЕССИИ 


Н. Акопян, С. Варданян 


АННОТАЦИЯ 
В статье обсуждается проблема адаптивности личности при из- 
менении профессии (снижение социального статуса в результате 
вниз направленной социальной мобильности), которая протекает 
фрустрированием профессиональных ценностей и доминирова- 
нием ценностей адаптации. В результате упрощнения ценност- 
ной сферы прежнего специалиста обнаруживается низкий уро- 
вень адаптивности. Поэтому один из путей реадаптации взрос- 
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лой личности — эффективная организация профессиональной пе- 
реориентации, что предполагает не только психологический на- 
строй личности, но и социальную поддержку. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной научной статье представлены возможности при- 
менения сетевых структур управления в туристских кластерах, а 
также уточнена роль государственных институтов в становлении 
и развитии кластеров. Для реализации основной задачи рас- 
смотрены основные характеристики кластеров и различные под- 
ходы авторов к вопросу определения кластера. Кроме того, про- 
анализированы различные системы управления кластерами, учи- 
тывая роль всех участников, а в частности, государства. Одно- 
временно представлены основные черты и особенности сетевой 
структуры управления и возможности его применения в турист- 
ских кластерах РА. 

Ключевые слова: туристский кластер, сетевое управление, сис- 
тема управления, инновации, развитие. 


В настоящее время развитие техники и технологий позволяет срав- 
нительно в малые сроки посетить любую часть земного шара, связаться с 
любой точкой не только посредством, телефона, но и всемирной сети, а так- 
же побыть в космосе в туристических целях. Согласно данным Международ- 
ного союза электросвязи (МСЭ, ГТО), в настоящее время почти 3,5 млрд. че- 
ловек в мире или чуть меньше половины населения Земли пользуются Ин- 
тернетом. Для сравнения необходимо отметить, что в 2000г. данный показа- 
тель составил 6,5%. Доступ к мобильной связи имеют 95% населения Земли, 
или примерно 7 млрд. человек. По прогнозам МСЭ, к концу 2016 года коли- 
чество абонентов мобильной связи в мире достигнет 3,6 млрд. или 49,4%, 
причем, их доля в развитых странах составляет 90,3%, в развивающихся — 
40,3%, а в менее развитых — 19,4% от всего населения [1]. Одновременно 
увеличивается интерес к другим странам и культурам, учащаются турист- 
ские поездки, путешествие становится доступным и всеобщим явлением. Не- 
смотря на то, что развитые страны (Франция, США, Испания) продолжают 
оставаться лидерами по количеству въездных туристов, однако темпы роста 
развивающихся стран превышают средние темпы роста мировых туристских 
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поездок. Так, для развитых стран рост количества международных туристов 
в 2014, по сравнению с 2013 годом, составил 3,2%, в то время, как для разви- 
вающихся экономик - 4,6%, а мировой показатель — 3,7% [2. СС. 5—6]. Дохо- 
ды от международного туризма в 2014г. составили 1245 млрд. долларов 
США, причем 815 млрд. долларов достались развитым, а 430 млрд. — 
развивающимся странам. 

Таким образом, рост доходов от туризма, развитие сферы услуг, а так- 
же увеличение туристического интереса к развивающимся странам заставили 
правительства этих стран серьезно задуматься над мерами по развитию ту- 
ризма. В последнее время все большее число исследователей используют 
кластерный подход в качестве инструмента и механизма развития турист- 
ской сферы. Следовательно, возникают вопросы и проблемы касательно ме- 
ханизмов формирования и дальнейшего развития кластеров в туризме. Од- 
новременно, необходимо отметить, что в научной литературе вопросы кла- 
стеров и кластеризации более и менее изучены, однако проблемы построения 
структуры и системы управления кластерами представлены довольно слабо. 
Анализ теоретических и практических подходов к данному вопросу показал, 
что зарубежные авторы акцентируют внимание на косвенные связи между 
участниками кластера, а государству и государственным органам приписы- 
вают вспомогательные функции. В частности, согласно классическому под- 
ходу, государственные институты должны создавать необходимые условия 
для развития, они также должны устранять барьеры, стимулировать иннова- 
ции и инвестировать в человеческий капитал [3. С. 235]. Однако в зарубеж- 
ной литературе можно также и встретить кардинальные подходы, которые 
утверждают и пытаются доказать, что государство не может и не должно 
участвовать в развитии кластера, а «государственные программы стимулиро- 
вания» только снижают производительность и эффективность деятельности 
кластера [3. С. 243]. Одновременно большинство российских специалистов и 
исследователей из постсоветского пространства склонны переоценивать роль 
государственных органов власти как в процессе создания, так и управления 
кластерами. Так, например в РФ, где кластерный подход применяется для 
развития почти всех приоритетных направлений экономики, система управ- 
ления кластерами носит сложный характер, включающий государственные, 
региональные органы власти, различные центры кластерного развития, госу- 
дарственные и частные организации, а управление кластером осуществляет- 
ся при помощи традиционной линейно-функциональной структуры или ее 
модификации. Таким образом, считаем, что в таком многообразии необхо- 
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димо рассмотреть существующий опыт и выявить наилучший и высокоэф- 
фективный вариант управления туристическим кластером в Армении. 

Основываясь на вышеупомянутом, считаем, что на сегодняшний день 
вопросы, изучаемые в данной статье, довольно актуальны. Целью исследо- 
вания является изучение современных структур управления кластерами, вы- 
явление возможностей их применения в туризме, а также предложение но- 
вых подходов для стран с развивающейся экономикой и, в частности, для 
Армении. 

Прежде чем перейти к механизмам формирования туристских клас- 
теров, необходимо понять основные черты, характеристики и особенности 
кластеров. Если изначально концентрация связанных между собой и смеж- 
ных с ними компаний на определенной географической территории счита- 
лось кластером, то в настоящее время - в эпоху высоких технологий и пере- 
довой техники — географическая составляющая постепенно теряет свою ак- 
туальность. Различные исследователи и авторы пытались сформулировать 
понятие «кластер», однако все они исходят из определения М. Портера, ко- 
торый утверждает, что кластер — это сконцентрированные по географиче- 
скому признаку взаимосвязанные компании или их группы, поставщики то- 
варов и услуг, университетов, агентств по стандартизации, торговых или 
общественных организаций, которые конкурируют между собой и одновре- 
менно сотрудничают [4. С. 256]. В кластеры могут быть включены также и 
представители государственной власти, органы государственного управле- 
ния, организации, предоставляющие смежные услуги, образовательные уч- 
реждения, информационные, консалтинговые, маркетинговые и др. органи- 
зации. Изначально кластеры формировались самостоятельно и стихийно (на- 
пример, Голливуд, Силиконовая долина, Кластер итальянских производите- 
лей и дизайнеров обуви и др.), однако, осознав положительные стороны кла- 
стерного подхода, крупные компании в сотрудничестве с органами государ- 
ственной власти стали стимулировать их развитие в определенных городах, 
регионах или странах. 

Очень часто можно встретить неверное истолкование территориаль- 
ного охвата кластера. Необходимо отметить, что, возможно, хотя необяза- 
тельно, чтобы границы города, региона или даже страны совпадали с грани- 
цами кластера. Кластер может включать в себя организации и учреждения 
даже нескольких соседствующих стран. Вопросы географического распреде- 
ления индустриальных единиц изучал один из последователей М. Портера — 
М. Энрайт, который занимался вопросами региональных кластеров, высту- 
пающих в виде агломерации взаимосвязанных организаций [5]. В. Прайс 
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представляет кластер как своего рода партнерство между частным и государ- 
ственным сообществом, которое ведет к объединению изолированных уча- 
стников бизнеса в предпринимательское сообщество [7. С. 101]. Одновре- 
менно, С. Розенфельд утверждает, что распределение связанных между со- 
бой организаций на конкретной территории еще недостаточно для формиро- 
вания регионального кластера. Необходимо установить активные связи меж- 
ду крупными и малыми организациями, а также эффективные транзакции и 
взаимодействия [8. С. 9]. 

М. Энрайт предложил 5 критериев, характеризующих кластер. Причем, 
центральным является географический фактор, кроме того, важна глубина 
кластеризации (т.е. степень вертикальной интеграции в кластере), ширина 
кластеризации (т.е. степень горизонтальной интеграции в кластерах), нали- 
чие в кластере университетов и научно-исследовательских учреждений, со- 
отношение местных крупных, средних и малых организаций, а важнейшим 
среди последних является наличие ТНК или их дочерних предприятий [6]. 

Необходимо отметить, что как М. Портер, так некоторые его после- 
дователи при определении кластера акцентировали внимание на географиче- 
ское распределение взаимосвязанных организаций и институтов, однако 
можно утверждать, что в настоящее время, в период технологического и тех- 
нического прогресса, территориальный фактор постепенно теряет актуаль- 
ность, а вместо этого выходят на первый план функциональные связи и 
взаимодействия. 

Если предыдущие авторы рассматривали кластер и кластеризацию на 
конкретный момент времени, т.е. давали статичное описание и характеристи- 
ки кластера, то датчане Б. Далум, К. Педерсен и Г. Вилумсен, изучив регио- 
нальный высокотехнологичный кластер в Северной Ютландии, перевели ак- 
цент на идею рассмотрения кластеризации в динамике. В частности, основы- 
ваясь на теории жизненного цикла, они развили идею технологичного жиз- 
ненного цикла кластера в сфере ИКТ, а также попытались выявить факторы, 
зарождающие и разрушающие высокотехнологичные кластеры [9. С. 3]. 

Таким образом, очевидно, что хотя в различных сферах экономики 
кластеры существуют и развиваются, однако в теории нет единого подхода к 
определению. Конечно, можно утверждать, что в основу почти всех опреде- 
лений так или иначе лежит подход Портера, а различные вариации акценти- 
руют внимание на те или иные специфические стороны кластера. Считаем, 
что такое разнообразие определений результат того, что почти невозможно в 
мире найти два совершенно идентичных кластера, они все уникальны в зави- 
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симости от региона, сектора экономики, структуры, размеров, территориаль- 
ного охвата и т.д. 

В настоящее время для развития туризма в стране или в регионе все 
чаще применяется кластерный подход, однако проблемам структуры и прин- 
ципов управления не уделяется достаточного внимания. Известно, что в ос- 
нову управления, кроме всех прочих принципов, лежит принцип иерархии, 
который и определяет структуру управления. В свою очередь, иерархия ле- 
жит в основе почти всех известных организационных структур управления. 
Хотя иерархическая структура управления сопутствовала человечество с не- 
запамятных времен, однако научную форму она приобрела только в про- 
шлом веке. Иерархическая структура управления позволяет планировать, 
организовывать, координировать деятельность тысяч работников, обеспе- 
чить эффективность движение товаров и капитала как на уровне организа- 
ции, так и на уровне международной торговли. Однако необходимо отме- 
тить, что в настоящее время, в век глобализации и технологического про- 
гресса строгая иерархическая структура теряет свою актуальность и эффек- 
тивность. Иерархическая структура не является достаточно гибкой и мед- 
ленно реагирует на изменения внешней среды. Конечно же, изменения в ие- 
рархической структуре происходят, однако они требуют большего времени и 
значительной бюрократической волокиты. Таким образом, несмотря на все 
еще сильные позиции иерархических организационных структур, постепенно 
все большее количество организаций особенно частного сектора переходят 
на сетевую структуру управления. Если иерархия помогает оптимизировать 
процесс управления, то сетевая структура способствует распознанию воз- 
можностей и изменений во внешней среде организации, а также дает воз- 
можность быстро реагировать на изменения и реорганизоваться. 

Первые сетевые организации стали развиваться еще в 80-х годах ХХ 
столетия. Сетевая структура управления более эффективна для организаций, 
осуществляющих крупные проекты, для стратегических союзов, отдельных 
производственных компаний, объединенных в одну систему, для малых 
организаций внутри производственно-промышленных групп [10]. Однако 
отметим, что первые сетевые структуры, в той или иной степени, по раз- 
личным характеристикам походили на матричные, дивизиональные и гругие 
организационные структуры. Современные сетевые организации более мо- 
бильны, уникальны в зависимости от рода деятельности и чаще виртуальны 
11. СС. 119-122]. 

Согласно подходу Дж. Коттера, представленному в статье «Иерархия и 
сеть: две структуры, одна организация», сеть — это команда, состоящая из 
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представителей всех подразделений организации и всех уровней управления, 
которые оставляют за дверями формальные должности и участвуют в анти- 
иерархическом форуме [12]. Необходимо отметить, что сетевое управление 
не подразумевает создание «целевых» или «инициативных» групп. Сетевое 
управление — это принципиально новая система с большими возможностями 
и вовлекающая болышее число человеческих ресурсов. В последнее время 
все большее количество успешных организаций используют сетевую струк- 
туру управления, причем, это организации, представляющие различные сек- 
тора и сферы деятельности. Одновременно некоторые специалисты выдви- 
гают мнения на счет упрощения организационных структур управления, а 
именно — за сокращение уровней управления. Так, Т. Кастель в своей статье 
«Иерархия переоценена», напечатанной в Харвард Бизнес Ревью, выдвигает 
и обосновывает возможность применения плоских организационных струк- 
тур во всех сферах деятельности [13]. Согласно Кастелю, плоские организа- 
ционные структуры -— эффективны, если внешняя среда организации меняет- 
ся быстро, инновация — это главная отличительная черта организации, а так- 
же, если организационные цели совпадают с целями всех участников компа- 
нии. Гари Хемл, которого У\/’аЙ Згеей Гойгпа] назвал самым влиятельным спе- 
циалистом в сфере бизнеса, а Копите — лидирующим экспертом по бизнес 
стратегиям, также высказывается за плоские и сетевые структуры управле- 
ния в организациях будущего [14]. 

Следовательно, все преимущества сетевого управления и рассмот- 
ренные характеристики кластеров позволяют предположить, что наилучшей 
структурой управления для туристских кластеров в Армении может стать 
именно сетевое управление, которое более гибкое, быстро реагирует на из- 
менения внешней среды, а также стимулирует инновации и развитие. 

Однако необходимо также конкретизировать роль государства в дан- 
ной сети. В классической модели кластера, как уже отмечалось, государство 
не создает кластеры, оно поддерживает, стимулирует, обеспечивает инфра- 
структуру и уничтожает барьеры развития, а также улучшает бизнес-среду и 
решает общие проблемы, замедляющие развитие внутри кластера [3. СС. 
235-236]. Одновременно существуют и радикальные подходы, которые ис- 
ключают роль государственных институтов или сводят их к минимуму, ут- 
верждая, что государственное вмешательство только препятствует развитию 
кластера [3, 15, 16]. Рассмотрев различные кластеры, формированные в РФ, 
приходим к выводу, что здесь наоборот, преобладает государственное регу- 
лирование, совет кластера, центр кластерного развития или орган, сочетаю- 
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щий вышеуказанные два института, так или иначе, находится в подчинении 
или министерства или региональных властей [17]. 

Для более обоснованного умозаключения рассмотрим результаты ис- 
следования 354 кластеров из 50 стран (в основном, стран ОЭСР — ОЕСО), 
проведенное в 2012г при поддержке С]офа! Стафег Пийайуе Зигуеу (@С1$) 
[18]. Согласно данному исследованию, в котором в качестве респондентов 
участвовали менеджеры кластеров, приоритетными целями для иниции- 
рования кластера являются обеспечение идентификации товара или услуги и 
бренд, стратегии развития, инновации и исследования, а также улучшение 
бизнес среды. Как не странно, на последнем месте оказались предложение 
человеческих ресурсов и совместные закупки [18. С. 20]. В среднем 34% до- 
ходов кластера образуются за счет частных вкладов, 54% — от региональных, 
национальных и международных институтов, а 12% - из других источников 
18. С. 23]. Таким образом, соотношение между общественным и частным 
сектором примерно 60/40, при чем со временем и с развитием кластеров в 
общественном финансировании увеличивается доля международных органи- 
заций, а в частном — преобладает доход от продажи услуг [18. С. 24]. 

Соотношение участников в управляющих органах кластеров приведена 
на Рис.1. 


ш Частный сектор 
и Академический сектор 
и Государственный сектор 


и Некоммерческие организации 





ш Финансовые организации 


Рис.1. Структура главных управляющих органов кластеров в изучен- 
ных 50 странах ОЭСР [18. С. 27]. 


В результате анализа вышеуказанного исследования, можем утверж- 
дать, что в развитых странах в процессе формирования, финансирования, 
управления кластеров преобладает частный сектор, однако государственные 
институты в виде региональных, национальных организаций также имеют 
определенное участие. 

Для развивающихся стран, а также для таких стран, как Армения, го- 
сударственное участие может быть значительнее, однако доля и размер госу- 
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дарственного содействия со временем, по мере развития кластера, должно 
снижаться. 

Таким образом, с одной стороны, характерными чертами кластеров яв- 
ляются инновации, кооперация и сотрудничество всех участников, общие 
интересы, высокая производительность и эффективность деятельности, а 
также частное-государственное партнерство. С другой стороны, сетевая 
организационная структура со сравнительно маленьким количеством уров- 
ней управления эффективно используется в различных сферах деятельности, 
и особенно, там, где первостепенным является инновация, общность целей 
всех участников организации, а также высокомобильная окружающая среда. 
Также отметим, что туризм в настоящее время является одной наиболее ди- 
намично развивающихся областей мировой экономики, а применение кла- 
стерного подхода для обеспечения эффективности в туризме неоспоримо и 
для развитых, и для развивающихся экономик. Следовательно, можно за- 
ключить, что самым эффективным принципом построения системы управле- 
ния внутри кластера, особенно туристического кластера, является сетевая 
структура, основанная на командной работе представителей основных и 
смежных сфер деятельности, которые преследуют общие цели, хотя и могут 
конкурировать между собой. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной научной статье рассматриваются положительные итоги 
развитых государств по части решения основных вопросов жиз- 
недеятельности человека при наличии развитой системы местно- 
го самоуправления. Отмечается, что сила и влияние органов 
местного самоуправления отражает степень демократизма, зре- 
лость политической власти страны. В демократических государ- 
ствах местный уровень власти является самым коротким путем к 
эффективному и быстрому решению насущных для современ- 
ного человека проблем. Придавая важное значение решению од- 
ной из важнейших задач органов власти — формированию кадро- 
вого потенциала, в статье заостряется внимание на вопросах 
обеспечения квалифицированными кадрами в муниципальной 
службе, с помощью которых обеспечивается реализация интере- 
сов жителей. 

Ключевые слова: местное самоуправление, муниципальная 
служба, муниципальная должность, кадровая политика, профес- 
сиональная переподготовки. 


В современных условиях местное самоуправление как форма само- 
организации граждан и в этом качестве — составной частью гражданского 
общества, уровнем публичной власти является инструментом демократи- 
ческого участия граждан в управлении общими делами и составной частью 
рыночной социально-экономической среды, восполняющая пробелы рынка в 
части оказания услуг жителям и координации их хозяйственной деятель- 
ности. В современном мире местному самоуправлению отводится важней- 
шая роль: оно рассматривается как нижний уровень управления и неотъем- 
лемый признак демократизации государства как школа подготовки полити- 
ческих лидеров, самостоятельным звеном публичного управления. 

В становлении гражданского общества, формировании рыночной эко- 
номики важная роль принадлежит управленческим кадрам и, в связи с этим, 
важнейшей задачей, стоящей перед демократическим государством, в том 
числе и Республикой Арменией, — совершенствование организации и функ- 
ционирования местного самоуправления, обеспечение его квалифицирован- 
ными кадрами. 


Проблемы подготовки и регулирования кадров муниципальных образований 


В РА местное самоуправление в современном его понятии в системе 
публичного управления начало развиваться с принятием в 1995г. Консти- 
туции РА, ее новой редакций 2005 и 2015 годов, законодательными осно- 
вами его осуществления стали законы РА «О местном самоуправлении», «О 
муниципальной службе», нормы других законов, а также соответствующие 
Указы Президента РА, постановления Правительства РА, иные правовые ак- 
ты. В то же время нельзя утверждать, что существующая законодательно- 
правовая и нормативная основа системы местного самоуправления свиде- 
тельствует о сформировавшейся и реализующейся на практике эффективной 
системе местного самоуправления и муниципальной службы. Накопленный 
20-летний опыт этой системы в РА на практике показал, что для стабильного 
и гибкого развития общества она нуждается в постоянном реформировании, 
совершенствовании и демократизации, соответствующей основным принци- 
пам Европейской Хартии о местном самоуправлении. 

В своей деятельности органы местного самоуправления выполняют 
финансовые, социально-экономические, административные функции, функ- 
ции управления муниципальной собственностью и т.д. Инструментом муни- 
ципального управления являются муниципальные программы, проекты, 
обеспечивающие постановку целей, выработку задач по их решению, подбор 
методов и мероприятий, позволяющих достичь заданного результата в опре- 
деленный промежуток времени с проектными и рассчитанными ресурсами. 
Для эффективного выполнения поставленных задач и функций необходимо 
иметь соответствующий профессиональный кадровый состав, при этом, 
структурообразующими элементами местного самоуправления являются му- 
ниципальная служба и муниципальная должность. Естественно, что при на- 
личии их полноценного и квалифицированного состава можно говорить о 
реально функционирующей на практике системе местного самоуправления. 
Между тем, в настоящее время в РА имеются серьезные затруднения в этой 
области, тем более, в условиях скудного кадрового и финансового потенциа- 
ла трудно осуществлять реальное местное самоуправление [1. С. 98]. ВРФ в 
системе муниципального управления отмечается нехватка квалифицирован- 
ных муниципальных кадров, а система кадрового обеспечения, обучения вы- 
борных лиц местного самоуправления и муниципальных служащих до на- 
стоящего времени не сложилась [2. С. 238]. 

В Законе РА «О муниципальной службе» под муниципальной службой 
понимается профессиональная деятельность в органах местного самоуп- 
равления, которая направлена на решение делегированных им задач и вы- 
полнение функций органов местного самоуправления. Необходимо иметь в 
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виду, что муниципальная служба функционирует в сфере публичной власти 
и является публично-властной деятельностью, а задачи муниципальной 
службы связаны с обеспечением самостоятельного решения населением во- 
просов местного значения. При этом, муниципальная служба выполняет роль 
одной из гарантий самостоятельности местного самоуправления. 

Законом РА «О муниципальной службе», принятым в 2004г., устанав- 
ливаются основные принципы муниципальной службы, регулируются вопро- 
сы классификации должностей и классных чинов (рангов) муниципальной 
службы, назначений на должности муниципальных служащих, аттестации и 
переподготовки служащих, резерва кадров, правового статуса (положения) 
муниципальных служащих, организации и руководства муниципалитета. По 
данным 2014г., на территории РА в 10 марзах, и столице Армении — Ереване, 
должности муниципальной службы распределены следующим образом: 


Таблица 1. Должности муниципальных служащих по данным 
на 01/01/2015г. [3]. 
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1 |Ереван 90 89| 628 610 909 879 1627| 1578 
2 |Арагацотн 118| 112] 44 40 305 280| 467| 432 
3 |Арарат 102 92| 125 112 328 294| 555| 498 
4 |Армавир 99 89| 76 69 455 416| 630|] 574 
5 |ТГехаркуник | 97 87| 116 102 347 294 560| 483 
6 |Лори 119| 98| 135 128| 429 402| 683| 628 
7 Котайк 71 65 138 124 377 356| 586 545 
8 |Ширак 127| 112| 188 170 296 264| 611| 546 
9 |Сюник 114| 97| 74 65| 202 191| 390| 353 
10 |Вайоц Дзор | 48 47| 53 51 86 86| 187| 184 
|1 |Тавуш 66 61 70 67 226 207| 362| 335 





Всего: 1051| 949 | 1647 | 1538 3960 3669 | 6658 | 6156 
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Из таблицы видно, что на данный период в общинах Лориийского мар- 
за из 683 муниципальных должностей было заполнено 628, т.е. на 55 долж- 
ностей меньше, в Гехаркуникском, соответственно, — 560; 483 и 77, Ширак- 
ском — 611; 546; 65, Тавушском — 362; 335; 27. Таким образом, как в столице 
республики, так и в марзах наблюдается неполное замещение соответствую- 
щих вакантных должностей, одной из причин которого является отсутствие 
на местах квалифицированного кадрового состава муниципальных служа- 
щих. Сложно протекает заполнение вакантных должностей, в ряде случаев — 
из-за отсутствия соответствующих заявлений. 

Рассматривая систему и состав муниципальной службы в РА, можно 
выявить некоторые вопросы, которые подлежать рассмотрению с последую- 
щим их решением. 

Во-первых, при формировании местных органов многие сотрудники 
стали муниципальными служащими без прохождения соответствующих про- 
грамм курсов специализации и переподготовки. Во-вторых, в стране не су- 
ществует головного ответственного института, занимающегося разработкой 
программ подготовки, переподготовки и повышения квалификации муници- 
пальных служащих. На многих уровнях государственного и регионального 
управления и в обществе, в частности, пока еще серьезно не воспринимается 
функционирование института муниципальной службы. Кроме того, значи- 
тельная часть кадров данной сферы не видят перспектив профессионального 
и личностного роста. Неэффективное и неполноценное выполнение муници- 
пальными служащими своих функций и поставленных задач, главным обра- 
зом, обусловлено несоответствием финансовых основ делегированным пол- 
номочиям местному самоуправлению. 

В настоящее время в Армении результативную учебу персонала ОМС 
осуществляется Союзом муниципалитетов Армении, Союзом муниципаль- 
ных Советов Армении и Объединением финансистов Армении, основными 
задачами которых являются — посредством учебы, консультаций и семи- 
нарских занятий, оказание помощи муниципалитетам и содействие реформе 
нормативно-законодательного поля системы местного самоуправления. 

Общественная необходимость местного самоуправления обуслов- 
ливает также важность разработки государственной кадровой политики и 
эффективную организацию кадровой работы в муниципальных образова- 
ниях. Кадровая политика в системе муниципальной службы предполагает 
последовательную работу органов государственного управления по форми- 
рованию состава муниципальных служащих, по их подбору, подготовке и 
рациональному использованию с учетом состояния и перспективы развития 
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государственного и муниципального аппаратов, прогнозов о количественных 
и качественных потребностях в кадрах. Суть государственной кадровой по- 
литики состоит в привлечении, закреплении и адекватном использовании на 
государственной и муниципальной службе высококвалифицированных спе- 
циалистов, в создании условий по реализации ими своего профессиональ- 
ного потенциала для успешного исполнения должностных обязанностей. 

Кадровый потенциал на муниципальной службе — это совокупная спо- 
собность кадров муниципальных служащих к эффективному исполнению 
должностных обязанностей, достигаемая посредством профессионального 
образования, практических навыков, опыта и других служебных ресурсов. 

Реализация кадровой политики, направленная на развитие кадрового 
потенциала муниципальных служащих, полагает формирование требований 
и необходимых качеств муниципальных служащих для выполнения служеб- 
ных обязанностей, создание необходимых условий для служебной деятель- 
ности, контроль за работой муниципальных служащих и обеспечение на этой 
основе установленных результатов служебной деятельности. 

Принципы муниципальной службы -— это основополагающие идеи, вы- 
ражающие объективные закономерности и определяющие научно обос- 
нованные направления по реализации компетенции, задач и функций орга- 
нов муниципального управления, полномочия служащих местных органов 
власти, которые действуют в системе публичного управления, в том числе и 
в системе муниципальной службе. В то же время принципы муниципальной 
службы предполагают демократизм, законность, научность, нравственность, 
преемственность, равную социальную доступность и открытость, профессио- 
нализм, компетентность [4. С. 380—381]. 

Состав указанных принципов кадровой политики свидетельствует о 
его многообразии и показывает, что существуют принципы общего харак- 
тера, которые полнее выражают характер и основные цели кадровой поли- 
тики и касаются в одинаковой мере всех ее составных частей. Другие же 
принципы, даже частного порядка, связаны с решением отдельных задач кад- 
ровой работы. 

Механизм реализации кадровой политики это — система кадровой дея- 
тельности, опирающаяся на концепцию государственной и муниципальной 
кадровой политики, законодательную базу, принципы, методы, способы, ме- 
тодики, технологии и формы кадровой работы. Кадровая политика как слож- 
ное, комплексное явление может успешно реализовываться через механизмы 
нормативно-правового, организационного, научно-информационного, учеб- 
но-методического обеспечения [5. С. 247, СС. 350-352.]. Успешное функ- 
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ционирование этих механизмов позволит эффективно реализовывать кадро- 
вую политику на центральном, региональном и местном уровне. 

Для решения проблем в муниципальной службе в нашей стране необ- 
ходимо, в первую очередь, создание специализированных институтов или их 
подразделений в авторитетных вузах, например, в ЕГУ, АГЭУ, РАУ, кото- 
рые имеют высококвалифицированный профессиональный научно-педогоги- 
ческий состав и условия для подготовки, переподготовки и повышения кад- 
ров, обладающими профессиональными знаниями и навыками муниципаль- 
ных должностей, требований для исполнения должностных обязанностей. 
Необходимо также создание материальной мотивационной и социально- 
психологической среды для муниципального служащего, которые будут спо- 
собны стимулировать его для прилагания больших усилий к выполнению 
своих обязанностей. Важно отметить, что муниципальные служащие, в отли- 
чие от работников других сфер, не имеют права заниматься коммерческой 
деятельностью и управлять собственностью. Исключением в данном случае 
является педагогическая, научная и иная творческая деятельность, которая 
обычно плохо оплачивается и служит, в основном, для удовлетворения твор- 
ческих потребностей служащих. Особой проблемой является изменение от- 
ношения по регулированию формирования и распределения муниципального 
бюджета, реформирование системы его построения для нормального финан- 
сирования местного самоуправления. Представляется, что полномочный ор- 
ган правительства должен заниматься вопросом разработки стратегии фор- 
мирования, профессионального развития и рационального использования 
кадрового потенциала так же для местного самоуправления. 

Приоритетными направлениями формирования кадрового состава му- 
ниципальной службы являются: подготовка, переподготовка и назначение на 
должности муниципальной службы высококвалифицированных специа- 
листов с учетом их профессиональных качеств и компетентности с после- 
дующим повышением их профессиональной квалификации, содействие про- 
движению по службе муниципальных служащих. 

Повышение квалификации муниципальных служащих, подготовка кад- 
ров с целью усовершенствования знаний, умений и навыков в связи с повы- 
шением требований к профессии или повышением в должности включает 
три основные формы профессионального образования: повышение квали- 
фикации, профессиональная переподготовка, стажировка муниципального 
служащего. Актуальными становятся также изучение передового опыта, в 
том числе зарубежного, а также закрепление теоретических знаний, полу- 
ченных служащим при освоении программ профессиональной переподготов- 
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ки или повышения квалификации, приобретение практических навыков и 
умений для их последующего эффективного использования при исполнении 
своих должностных обязанностей. 

В кадровой работе важным является соблюдение установленных зако- 
ном требований к порядку сбора, хранения и использования персональных 
данных муниципальных служащих, необходимых работодателю в связи с 
исполнением ими обязанностей по замещаемой должности и подлежащие 
обработке в соответствии с трудовым законодательством. В целях повыше- 
ния эффективности деятельности органов местного самоуправления, кон- 
курсных комиссий и муниципальных служащих в отдельных органах мест- 
ного самоуправления, указанными комиссиями могут проводиться экспери- 
менты, порядок, условия и сроки проведения которых устанавливаются их 
нормативно-правовыми актами. 

Для эффективной организации управления муниципальной службой, 
наряду с органами местного самоуправления, их структурными подразде- 
лениями, например, кадровыми службами, а также их должностными лица- 
ми, могут создаваться координирующие и совещательные органы. Они могут 
быть созданы при главах муниципальных образований. В частности, можно 
сформировать совещательный орган — Совет по вопросам муниципальной 
службы, который может быть наделен правами: запрашивать и получать от 
органов местного самоуправления информацию по вопросам, относящимся к 
компетенции Совета; приглашать на свои заседания и заслушивать предста- 
вителей органов местного самоуправления по вопросам развития муници- 
пальной службы, а также рассматривать и принимать решения, имеющие 
рекомендательный характер, по законопроектам, связанным с организацией 
муниципальной службы и др. 

Важную методологическую и практическую помощь в сфере муни- 
ципальной службы могут осуществлять также Совет гражданской службой 
РА и Министерство территориального управлени и развития РА. Органы го- 
сударственной власти должны координировать и осуществлять методическое 
обеспечение по вопросам прохождения муниципальной службы, разработать 
проекты нормативных правовых актов о муниципальной службе, ана- 
лизировать деятельность органов местного самоуправления по реализации 
законодательства о муниципальной службе. Создать на основе сведений о 
составе муниципальных служащих его информационные банки данных, ор- 
ганизовать и координировать научные исследования в области муници- 
пальной службы, консультировать кадровые службы органов местного само- 
управления и решать другие вопросы. Важным представляется содействие 
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развитию муниципального персонала и выполнению им своей деятельности 
на всех уровнях организации, что требует понимания межличностных отно- 
шений, навыков определения мотивации людей, видеть их сильные и слабые 
стороны. 

Состояние современной муниципальной службы, медлительность в ре- 
шении многих кадровых и других вопросов в этой сфере, перспектив раз- 
вития местного самоуправления требуют кардинального изменения отноше- 
ния к муниципальной службе, серьезного подхода к проблемам профес- 
сиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации муни- 
ципальных служащих. Реализация предложенных и других важных мер, а 
также серьезные изменения в организации кадровой политики позволят по- 
высить эффективность разработки и осуществления целевых программ раз- 
вития и совершенствования муниципальной службы, что послужит укрепле- 
нию системы местного самоуправления, формированию новых отношений 
между государством, местной властью и гражданским обществом, установ- 
лению политической и социальной стабильности в стране. 
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ТНЕ РВОВГЕМ$ ОЕ ТВАГМХС АХО ВЕСОГАТТОМ 
ОЕ МОМСТРАМТТЕ$ ЕКАМЕ$ 


М. Спофапуап, С. Магйгозуап 


АВЗТКАСТ 

Ты$ агие 491$са$$е$ Фе роз1@уе гези$ оЁ Фе деуоре4 соипблез 
сопсегиие фе ес1з1оп оЁ Баз1с 155иез оЁ Ватап Не ш Ше ргезепсе 
ога деуеореа зузет оф 1оса1 зе{-соуегитепе. [ 1$ пое Ша Фе 
ро\ег ап4 шЙчепсе оЁ оса] хоуегитепЕ геНес( Ше 4естее оЁ детос- 
тасу, Ше табагйу оЁ Ше роса] ро\ег оЁ Ше соппву. ш Ше дето- 
сгайс збайез Ше 1оса1 еуе] оЁ Ше хоуегитепе 15 Фе зпогез( \уау 10 ап 
еНесйуе ап гар1А зойоп ю Ше игоепЕ ргоепа$ оЁ Ше тодетп рег- 
зоп. АНасшие отеаё ппрокапсе ю зо]уше опе оЁ Ше поз ппрогапе 
(азК$ оЁ Ше соуегитепе - Фе огтаНоп оЁ регзоппе] роепйа1, е аг- 
ае Ш26 65 Ше 1$5ие$ оЁ ргоу1Ате апаПНеа регзоппе! ш Фе ти- 
шсра| зегусе, ув Ше Вер оЁ \сВ Ше теа|7айоп оЁ Ше пиеге$$ 
ОЁ с 2еп$ 15 епзиге4. 
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М.Х. Чобанян, Г.К. Мартиросян 


Кеумога5: оса! хоуегитет, шашс!ра! зегу1се, шитс!ра| роз оп, 
Битап гезоигсе роПсу, рго!ез$1опа] гегап1те. 


2ОООЗУРЪЬГЬ ЧСЮО$ОЧИЭОЬ ПРОПЬЗОО\ 64 
ЧЕГОЛОчПЛПЬГ Ц 2ООРЪЬГовГС 


ОЛ. Эпршйлий, 3.Ч. Гиршррпипий 


ПОФПФПЬУ 

Хитрабптий пруилраЧой 6@ апач Бобробрр праабиаб 
шорлолулиаробро бое рарбобироаорбае даралошо 
Боб ирар чуда оброс,  бшрдое Оба дорбоабоцелиай 
Брбообурро6рр |мобо@ Баробро: Збуоы@ рарбиири- 
Чарбш@а бшророоброр 0196 от шапбаоиею п про2Чия Е бррр 
рищири и рорллапцалаа@ дитоЧруо-Чорообоо икларбайот: 
Эшрамашо щефицатбйбри рорлабонелай або ба- 
Чирроо бобер бшрцот Чббоабробо о борроброр мр- 
проб 6 0 парад оба обор ошра Е: Роли боцелиа@ 
биророобор Цорборюаоуй п прробора чо  БоабшрыроЧ 
Чошроуре 0брыодр &йаирор, Воуфыабоья  полащроце) юр 
ирЧй Е утере бломуице пой рарароро 4 Чащрброр 
щадлриифи а6р, проба одбпцарлийр ром9Чотя Ба рашрсобор 
риал брп: 

Урубшршюбр бло иб Рори Чилроьй, Бодо ори дш- 
руин, Ббалариура цроруой, Цашриуре ришиарши- 
понаи, бшаблоларуа оо Чёролуилуаролоуий: 


22 ЗАБГРО$ Ч УЧОХ ПТОС$Ь ЗПГОПРОБПЬ 030% 
ЧЕГГОБОПЬоЗЛЬоС 64 ГЦ ЧГОЗПРоОЧЬ$ Пе 
РОГЭГОЗОА® Ло ЧУ Ц ПБАЛОБОЗПРУОЬГС 


ч.9. ррившилий, (.1.Цуидлий 


атауавуап.33 @ тай.ги, а.хайтат @ тай.ти 


ЦОФПФПЬО 

Рота Цалолар о Е Фолл ар штора ла п]ор- 
р дорбтботорлай ЧЕротбонорта @ ИБрОоллаоЧотч В бра 
хара Ешотодай рарАрлаоща@ Бо ла@ питоторот- 
бро: бофабоьи фор& Е Чиилар от |пароюроо Боо- 
рати дпрбпар опр Чиич аптррачр прорлар дарфило ола 
БЕ ш` одилааорб Ыш] Цотоойлаа, фра ол © БЕ ил 
Ча\ла@ БоярЕрр: 

2Вроо р 22, арпииоропца риа, Черитфра ро, 1параар- 
Ца, марту аа ЧЕ шото ]отй: 


Эрпиилоропарт ар Бо балоркарвацра ибибаокодай дао л- 
чру ашраморл орла Ерро ЧЕ Е: Ча БацбарЧоьу Е о; Чраца оюфоцрар 
чипа цшротр, а баг робота аримЧиабоцертай Е шаи- 
Боец, одб 4 Ч&мрацри Бао ЧЕЦоор мапррабрр ш16Чшы Барортч, 
Циарбор пер Е мащо чларлабыорошаинра задана шашки онарай 
Чара Ча дорбо Ч: Праба ода чиаоторта рр шо бБаотодай 
Ра чаортор$ Чиа“ ча члолабочоти Е фр раз уоелай драма 
боцеют ар, БротроаройЬрр, Бор ар, обашора@ рр 9Чар&оцероти- 
ЗЫрр Чицрё&рр реобое р, зарламардоцрер Чацорр И 11 [2]: 

СипрЬР чариаа а &р аа рр` арочалорорцеют ар баба Е Бил- 
руотражбо р шошба о ФЕОоЬы: Само Брураброти ода Цообоанф 
пер Е мащоти 25 0.-р АбаЧор аа дорбот 4, Ищинлиоти Е рхадотор ц12- 
палооло бррр чт а@р, арашЧабоцераа дладаро ар: Эрои- 
орортв]рлар Чо апеорторла Е роцаш М аблабиотерлоай дубчрар 
птарллабрр риа, роучрарр В ` зароищирляр, Чичур, ор ариариочерот ор, 
аррилола аи от р, ауарири` Ба@цёа Е даира прай орора-и и б- 
пал даралаа(аа дотрлабалорь Чидл рацилор [1]: 

Пра чо Бао шрооЧ` шаорарЬЬ ро]ор дара б лит - 
ва бра шрцЕй Чатота Е ра; Ббиларррр аб Ба Иры арашадЧир: 
ЦыришбрЫь6рр @ биарацецею ар БабаорарВаро шрулабоа ол 
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Чо Ибруациа ароччлорориертар арощеойти Е Вр0рорф фр‘ 
арФоЧ Урана ци рер И Чиа бррр чар ларра [5]: 

ЦуащриоЧ` Бао обо ада поро Царбороцарот О от даар- 
дао Бери араб рр, абролд Е раонорота Е ара бор оарабр 
пробы, бра шрот Еаонедай рар&раоЦыаа Бар, ра@р пр 
Чориаортр,  Чбрбццри чо Ьаритиари ла  мапррабре шт 
Чара ра ерабро ррё09 шиболобЬрь Ба ЦБрОшдлаойоь у, оройр Било- 
Ч арб $3&@р Шароп: 

ЗЕицит а Боло аа Е ароичлоропцадай п]орир Бар ар о- 
пиаре ар фофоа Чо опфацаоа дала Ерро, рш@р пр 
Чрошадиира дроичоропцертар шрот ом Е дшрамао“ Убалиб 
плабада ао боба морларЬараткари а Чирила6ра- 
Черорр` баматЫоЧ шомбисИлое ша @ бор шораллано тр 
раоЧа а ча ропо щориароч: Оуа шрот о, 2013 р. Баорл иарр Е 
Баар оц Боба даца 2$ Ч шЧуааЕрр [9]: 

Чапритиаобоо рарчлорЧ шара‘ чар Е ц2Ы, пр 2014 р.-р 
чармори пое циабЬрр рарчорю Чрошаданра шоторашаЦлае ц- 
Чери ара роще шориарЬти И ча] БИ 5%-п]` Бадбадана Рад ло- 
иарбацро Зиррало ею Чиа Ераротолай ЧЕрора шЧуанабрр: 
Эпилиб шориарЬаритиари лил Чара равраврре @ шоб о 
або ` шрраур забор Ор 466 Е МЫ Ботарара одпаипий 
2/5 «р» дааа али дабот: ОУомадацра аромыаорор рр 
ооо аертаа6рр раба аорларЬоьи 20145. Ботадарра одпоиоай 
раЦо5 дада бо ча Балоолбрти Ба Е 781 ®.-р, разр 36 Ща. мадам 
эры Е, Ба иагилаб 2013 р. Цоцы дааа кавока аб БЕ: 5% 
оао Ч` Урошаданра арочаорорие ртр оаро аи оти Е щ46` 
абриам 9 юЧ 2010-2020 вр. шрЧаб Цайралабарь рр (+3,8%): 
2отира, Боцра Ц одрилаоа «Ц» орошр дааа Чило | Е 4 % шА` 
Баал оу 2013 р. Ппц орошр ВЫ [9]: 

Сил орошайбрр, ша ар дрооЧы Е Дрокарачуры 
бара оц ОДУЕррЧицоти (+8%), В6шоа Чирацим @ ЮащащоЧирол- 
бпида@ Бала аботи (+5%) & БЧрощицет( (+4%): Рау ЧЕрларёрЧоти Е 
Бармороши в Ьрра` ада Дртарацира ОЧЕрЬащотч (+9%), харалацрь 
Очер ицоту (+8%) раЦц гари ра й ОБо6рарлабоЧлаяй 6Чрощаноцу, 
Дртираццри 6Чрочруацо4, Дотара-юра уро ОЧароцотуи © барана 
ОУЕрору цен + 7%: Сибротр ор БалоЧр рю] чарор 12- 
ар шришири а ораЧЕрр, чар проуоа Е дааБао о: 
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Оыринларбано] дарамощб Брораброьи ОЧ -пЧ дрочщаорот- 
вая мбицириар Ц2рри` Бар Е 42Ы, пр оррам0` Фрабирацо( а 
ЦоааЧотч Е 7%: Ча Ераррр арочорор Ц Ерр рай оЧ БацдарЧоьи Е 
лора дармаорй отионеютар` 81 Щи. Чирл [11]: Раб 6Ч]рочлаоа а 
ЧЕЦ мл Еррос РБимфиацо 20-е арлар Ц2рор ЧааЧоти Е 
8,6%, Гаилийрацити` 10,9%, раЦ ароачлорочира ана оно рр раб - 
ЦоЧ (60,6 а. Чарт) Ращееро ромао Е шо Эрашачина@ара` арошюч 
Чраца Фрмаиранро и Ч О-В (62,7 щ1.) [12]: 

Рации ар ара ооо дрочщоропцею а рр аыар- 
дада фЫИчЬро @ шртууотары6роЧ БацбарЧоту Е 6ррр шо 
прич чарахаорт &рруерро: Сида ЧЕб плоишрон шота Е Бана оа9Чот4 
чотрорачр аарааоцщаор` адлер Чараароцерлаа Цолуро: ТЕ- 
ионами @ Цотура арочморорцертар Бра Е орабБа 2а@радаь- 
хотела шолабирнаае абро а ооиочаррот а рра Чо: Оз ац прЧааб 
бала Бора БаобЫот Бадбар чара д о Е оао Ц ррибаома 
орали]: Эроишморопцемаа порир шла ришшрилаиотерай 
биол Бр пара аб Ба Эроишоропцерий И аррашороцра дпр- 
ботаботедаа Чары били ар 2аранабоиоторлоай орё@ро] @ 2008 
ВЧ ар фар арр 13-р® 22 Чириароцелоай Болото дара 
бидщб Эрпилоропапай даралаоЧил Боба лараол [10]: Эрпааорот - 
Вай рама р била ришироиаларкелай балаллла Ца Е ЧЕбило- 
ЗЫ арооморориодай Ибророн о чаадацра Воли оао, Бацба- 
удиф пагрлабринра ара, рао опора ЦЕ а чартрал 0 роар&- 
рааЧа а @ шприцопцелаа иЧаабоЦыа а дорбрерморы, разр чладаол- 
ЧорЧ аб Е` арообаороцира оц очеот рр раб р шо], ароишорот- 
Вотар9 ид] ЕЦоабор чаЧЕаоЧаИр @ заоролоаио терр чб б- 
ар: 

Ролл ароолоропцелаа аи Царир Цорор 2%О-шыи 
ЧР ини Ча 5-7% Е Цао Ч, чиана 2030 р.` Балабан дараоааЧ ил 
Бобом ира, д ррЧо Ч\лаачр 10-12%, разр Еуаио р уоир бллри- 
роароцерлаа Брбарладок Ол чар Ч6о Е Чара [10]: Пвшр Е ЦЕ] Цилй, 
пр рим бана [оарбанр а почабаиол форот р шЧуана6рр` шотарачр 
Чрот аи оцелаИр` 140 Бруробрр 2марро бадана р аращбоботи Е 
79-1} ибир, разр пиапра ларрабрр БачЧиала Еф 12 дртачларо Е 
(2010 —2011э. 2олиачиаар аращёедйьи Ер 98-рп апр, раб 2012- 
2013 р.` 82-рщ) [6]: 

Юра о] бииаилаеоьи брабм дрочшороцра ана оцеюта рр 
ВЧр Чара, чар Е 626], пр 2013 вЧаа@ар оца Боло Е ЧБ Уыроар 
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ааа аарбр: Роллалоллоло 66 дало 1084188 арпишорор Ц Ер, 12,6% - 
Ч ®=ЧЫЬ рай 2012 рЧицшаре: Рац 20145. БолЧар-Ботароры 
Боро шото Ба дип] 495967 арпалорор Цар Цай 2013. Ппц 
диибллорошар ЯЦолиаЧр дртом@рор чё Е 17,3%: ЮпаоЧ 
ЧЫррра ароишороцира оцаонерта р Чшара, чышр Е 12Ы], пр 2013р. 
Бор - паб рЬрре ЧБорра аромаорор Ц Ерр врЧр ЧачЫ Е 669 540` 
2012 Чар БачЧЬИало апач Чоу 30,1% ча: Рац 2014. Бол Чир- 
Ботарари` 95561 ЦЕпрри ароашорорЦ` 2013р. Ипца дала члороилр 
ЯЦолоЧ ии р цабр ааа Е 30,4% [10]: 

лата р олрраллабрр Бар оао БЕиларпррр ЕрИр Е: Рац 
Бачерр Болло р 66 ораба рар Бо роцр 6 Ботор а о] и199: Фаул р 
дроосЕ Е родоьу чромлаорораврр рр 2аца Ббихароррр оли - 
Ч? оиеицра Ботоираа а ро 6 абтоала ор рооооаИр: Одо ааа 
Чор Барор Цалабсьи Е суи а Чар &ром Чао от Чо: Пышр Е 
фошрЫы 0 ат бор 406р 6 ЧЕэоца6р` хадачилар Урошадацри 201 - 
Цао рии чарда а оца Зеро опт Банар: 

Бруно и дааа о 22 арпачлороцира парлар шрор Чр&ар, 
ор Е №2Ы, пр аа оыдоцеща р ада аорлаика@арыЬр Ба чар о, 
ионы‘ Возчбя пемаршмазотр пор, ца дао ор Чаарьр отр 
хоро Чанпир Е аорб Чиа @ раба шоб“ ртуото- 
хоца Чалартла р рарёроаоЧал: Дрофа Бао ррорр Бал 
ро юЧ` чар Е 15Ы, пр арраморорцеютр Ччарьр птар разчеи Бар- 
ирртоЧкабрерр Чилилларепааорб аа, ооо БН Чашраире ро орр- 
рр, Цар аа Боаробрр © Ели Чо аа Боорёрр Чараа- 
ЧорЧ а: ДуащриоЧ` оо ацоьи ЧЕ прауан @ УЧрдола артротар 
раббанот Боар шаБроад бо Е Чо ара ЧаррЬеррааанра ри- 
пари иа ит: 

Пораот шруобаЬюоцера@ ЧаЦлартла р рар&роой от Ба- 
Чар мара бош Е Роя ба шаршмочмр ол бирацонцею ар ша а 
бот рать 6 Чаоломар Е адорбо И, оно ва Н прод Чилосто Ча Ца 
ира аорбо( @ пра рарб ао: Ощалиар о аа поро ш]роа 
рарещ аа бкаррр отар: Риф бала о рра Боб Бошраор Шар 
Ба пораац ра Чо обор: 

Эрпиилороцира ррабёир арта рр дорботабонют р рартрало- 
бои Е ща Боба рр, пр ароимороцира барицонерта рр шрила- 
проотолай от пидар дорбрараой рода Е: Паб Чоч Е пу 
Чрацы ароачлорор Ца брр орда, а бол а] Боарёрр орароройоаоЧа 
мила бо отр, орр Чо моло било Е Бабпрозаоти карма ара Божа 
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араб ЧЕроцабрр ЧрраоЧ аа Бадбар, ра@р опр ча Бира орот- 
Вот Е шицра Ибо глар АЗЫ: Бара рота ро паришр а - 
Цай опрацр ро]ор опа рот [7]: 

ЧуачраоЧ` поршр малом ри6рр шартуоааЕВалотодай Ча- 
Чарли ур рорАраоЧи а Чарбор ра Е ца дрочорупиерай парлир 
рута шоцолай БУ Ьаробро оароюр аа Боорицри дорбри- 
Вой ерр Вю ЧамчЫр: Члло Чароор бомб оторота Е АБор рёролч 
шитрараур |парашращмортЧр, ицарори` ароачмородира чартдотарр &@и- 
Чор/ ма, рода ааа рол аб дорботабонолай фориарё@ р Бо Е 
дара Бао ларааиро Бел арЧаб адроолаороццри дорбоабонашот@р, 
Бе шрЧоч Е баабрр ощир( ааа © ицааротр ччанлар Чо 
Чромаири шашраа@ар чоаБала йа баралоо оч [4]: Эрпааоротт- 
Ва ЧЬо пара ааа Чиролдар а & ЧЕроьо0Чо орда р ВЫ 
Бабра арочаороцира чартуютарр Аа орал, чарчлороатаоИ аа 
о рраоЧол, бо Прод Был Шаолаб Фабио ол, Пола оли @ а - 
Пеано Ча пай Боарёрр аорбрарчаойрр: С} поро шараир бора 
аЧаротары рр чар Е БЬЧр рапорта | арооморочира Боарёрр &баЧор- 
ай, пиара © рр даб Воарёрр (шорЕрр) 
бороабЧа Па рп ор Иа дара Ура праб9 фолачнаор 
Брала чада: П]орузр радотЧ ом Абано о чеют аа рр 
Был ЧЕЦе Вы чшр Е 2, пр ароашороцира дорботаботедай Чрориал- 
Чотодай Уршоч рр алаболорту В шромошр Чо барицонеюта рр 
пра р ЧарирЧацадот @ боя рр оЧааворьу, аророо ол чартуотарр 
(ЕЪЕир) Чара ар рар&рлаорь, прчечар чромлоруцири оо ил 
«илвиротр 2019» лдртИ Цаноларр пеар «даорир 201» [7]: 

Эрпаморопиадий Чропаа оц дала Иш@ дорбрараор 2т- 
Цацоеи Баароор 56 мало бро ри 9 дариларра Урошанрр да- 
ба лира Чао 6рр @ проба Бара ор чадбороерлай Чалары 
ии оподай БоашариИшма, Чо, ЧЕротботери | чаноролаи- 
ча Чел @рачаьрЬ БрЧол6 Ча, ацорри` ры а оп фан Чоброп- 
ррачр: ЧррлаоЧоьи 6 ба ЧаррЕрриданра ЧЕропабр` поро Бабирия- 
биш( Е |рарашруа У радашрр5р, орр шртудотарот( БаоЧр В 
ро о И ароищоропцарда а оп ао шЫтр отаборл фофолочерт а рр 
пт Цао чала бачияьи Бра ор аб бор дара чар 0: 

Эрпилоропааа поро |паришрО м“ та арооороцира Боо- 
РЕрр 2шрд\4 ма Цао рае Е Цокочол @ ше Цоло Чи аа Бом- 
РЕрр Урре Чара иар а Бра Чраа, бор шрмишрарр Чаща © 
Орши рол ророоан Ца роют [8]: Гоара ра роцаротч 
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Е ароимороццри шртуютарр Чи Ча рошр фФонЕрр` рабо бра - 
Уроч а одлилааарбр р: 

ЧишряаоЧ` парашр ма гла Ур Баба ара Ь, ора рр Ув Чбра- 
рощ Е фо апаробац пору, оро69р9 юыхаршмазотра ода Е р1б | 
прооар аоррабр: Раучеи орриа` мы оноЧоцею р“ шотрЕрр 
ара иорот р, моло ЧЕробрр Чао, даабоаошрОр Уча олладрто- 
отр: За лоиаб |рараш ро Бо чара бара ларЧотч Е лЬ- 
Чили Чо ар 2йпрЬр: Фет ВБобои Е дромморор рр шим - 
фор ` шробащиорюр шим 0р @ Фоашрол ро0бротерлой рошрот- 
Вот ар: ЧЕрорара Визит Ба ароачлорор Ца 6рра ищеилимар ол ЧашрЫрр, 
Ризр БабарЧоыГ Е таафалар ор Бомба оарар лароор роду оттор 
Чалир: ©рил9 рошроторлай@ от чадаралли ор Ч Цшриороцаю а Е 
шрЧоти: 64 рЬшроб` чар о ариашроцаютр` оарараир 6- 
Ват, про чаалаиир о Е орошаииоцеай Апоор аа И ищиропры 
барина ЦалартоЦиаа аорброаор [3]: 

ЗшрЕрр АбаорИма & ррабоблоЧыа а шароша БЫ фонЕро Чаи 
Коаиаа бро пара ода Е Ч очиир а @ аралаорЕй ар- 
иам@рЫ: Орриа` арпиорочира врепщиоти Рербуацерор, бота р 
Уолл, оромаицоца аа, Ерацитраранр дика ао орруанре ароло- 
ори р дааа ро шрабоашр ое, Бропщот фофоа бро 
Бином чардлаеа@арИ аа Чво ПррарЫф Ва параши чаррЫрр: 
Буча пог Пола Чоаб Баба е дада оЬрЬ БЬш, опоаала- 
Цолла ар пароаоилоилб ЧЕ раба ротора Ир арта аа, рерабрр Уоио- 
Цотчабрр перо парашр а ода Е риа брала ЧЕ о а` рол 
аБилашинаща 6 ар@ороцета@ БолбаЦуарар: 

Грараиар Чар армоциролари Е Байбар от шротлашроценаа УЧ 
чалиропра Бао ]от дани боаа рр 6Чоаабору р: СЕ роцеютаотч 
пара рОаир чара 024 дорботабонедай Бацпар перларилаз юар рроа- 
Чё оьИ лабрадор Е Бароёрр Вало шрмоцыро ЧанлларЫ, 
ицарари` па пром арошодшрааарй р: 

Раор 62Ча606рру, парашрум@а Цао м Е орар © шаюа- 
бартодай пррабрр радара ла далоолорооо оли Чоцеда@ В: 
Грараиар р чармаочирлаари Е роор м@оррабрр дааа ]01- 
бир, пробр Шарой Ва шошошеан оопроторай дао: Валар пр 
рирлариазитр бррр пр рр оелаБанлло орбарыЬры пе шопа - 
ЧЫрро` гарошр а чар Е Бал шр@р, зартдор ани Чропдир ар У 
поро от ропотари Брорр ор бапрочаеотар, ар аоЧороцр рр, Раф 
Бело дд ар бер Е Чачы ропот ча ба ор 6 цца фофо- 
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почеррт аа 6рр ВВ, оробр Цароц 6 шршошеан Чёрорара 99 
дааа: [8] 

Грараюр Чар УрроаротИр арллашроцелай Шарцароа о“ 
ароааородира Ша раоценай  рааЧоаиеарорлое ара 
даа ара Чо аоти Е: 

Грараяр Чар Броди иларрЬрра ЧЕ 6 Цишр6рр, ацороры 
Балло птартом@Чаб добили Чр, 04 опт Е БМоца & маи - 
аациоот 400] Чапллар 6 рр дорбароцр рр: Гоаришро о м Чоу - 
др чаббти Е ор ЧарЧ барошртано6р` ароомороцира ЦааЧи- 
ЧЕряоторта ЧишрЕрр дара Ма Бадбар, оЧрёр паи ршр&р ора- 
ии@рицра рот 9, разр ара ор чб Е чрофбаройа ЧреоуедаЧр 
1 Бари даро аа ро]лор Чарт рот дуадаролиию абон: 

П]орюр дараморе р Боро Чороцею а Ци руб шот ош б- 
има, рашари аа релабар ила ВЕ Палау аб Бо або ро рр, раб 
Циариаар а |парашр ола оЦаротари6рр Уррарот р рп] бы 
ош апррабро об Бао лари пт ртр Во 4004: Зада- 
итал ар Е бал БолоЧр чара] чора дорбойа рр чадо ютар 
таро а а арочлаороцира дорботабоне аа рроаалао Чл Чрла: 

Цующрио` орабаар бала ар Чбобоо 94а б рр Урошадацра 
оо рацио Ба отр шаром бр, Брод Е Е параши ЧБрараон а 
ила пора @ бра‘ ароааоророеай БЕ Баааорб ори рот р: ор Е 
Вацлав, ор шрошошрИЧол пора бЕро Шарол 6& Баортоцео а 
раба Чраца шифра Иаабо ор чоБбуаорр 6 чеоонодай обр 
Бацлаорбо ооо пбароц про Бара Чороцеюа им паб 
ОЧиашарцер БрЁр шршоищрлар` шитарачцр дараадрь р ори Ерорр 
шбифбириоай пара & шар, ааа Чоларонеа а ЧЕроадрт р Чицрла- 
ришларр @ орощшайёрр Урой` 2аллалаииайртМ раба ор баЕ- 
ча араадил оппрЬЬЧ 6 радара даром боцерай апр: 
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АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТУРИСТСКОЙ СФЕРЫ РА И ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 


В.Г. Абрамян, А.Г. Авагян 


АННОТАЦИЯ 

В данной научной статье анализируется деятельность туристской 
сферы Армении и представляются основные направления повы- 
шения ее эффективности. В статье делается попытка связать ло- 
гистические потоковые процессы с развитием сферы туризма, 
при этом, используя материальные, финансовые и информацион- 
ные потоки. 

Ключевые слова: РА, туризм, анализ, логистика, эффектив- 
НОСТЬ. 


ТНЕ АМАГУ$!$ ОЕ ТНЕ АСТГУТТГЕ$ ОЕ ТООВТЗМ 5РНЕВЕ ОЕ КА АМО 
ТНЕ ВАЗ1С УУАУ$ ОЕ 1МРКОУГХС ГТ$ ЕЕЕТСТЕМСУ 


У. Аргайатуат, А. Атазуап 


АВЗТКАСТ 
ТЬ15 агафе апа[улез Фе асйу1ез оЁ юиизт зрВеге ш Агтета апа 
ргезеп$ Ше Базе Атесйоп$ оЁ шстеазше из еРИ<епсу. Те агасе 
абетр$ 10 соппесе 1051$8с$ змеатте ргосеззез \Ий Ше Аеуор- 
тепё оЁ Ше юицизт зрВеге, изте Фе тата], Нпапсла] ап шЮг- 
таНоп Но\5. 
Кеууога$: ВА, юип5т, апа1уз15, 10215Яс$, еРЯсепсу. 


ПСИХОЛОГИЯ 


АСИММЕТРИЯ И СИММЕТРИЯ ВРЕМЕНИ 
И ИХ ЗНАЧЕНИЕ В ПСИХОТЕРАПИИ 


Л.Я. Дорфман, Р.М. Нагдян 


’.пазауап @ тай.ти 


АННОТАЦИЯ 

Асимметрия и симметрия в восприятии времени исследуются в 
связи С проблемами течения и направления времени, его обрати- 
мости. Критике подвергается теория презентизма, отвергающая 
течение и направление времени. Показана возможность обрати- 
мости относительного времени и темпоральной симметрии. На 
примере психотерапевтических случаев показывается, что раз- 
ные виды нарушений обратимости психологического времени 
ЯВЛЯЮТСЯ причиной, соответственно, разных видов психоло- 
гических расстройств. 

Ключевые слова: восприятие времени, асимметрия и симмет- 
рия, течение и обратимость времени, психологическое время, 
психотерапия. 


Одним из фундаментальных принципов природы и познания являются 
принципы симметрии, которые нашли приложение почти во всех науках о 
неживой и живой природе [20], [22]. Удивительная «проникаемость» поня- 
тий симметрии и асимметрии в разные научные дисциплины говорит о том, 
что мы имеем дело с закономерностью природы, которая каждый раз прояв- 
ляется по-новому, в зависимости от того, через призму какой науки мы смот- 
рим на природу. 

Термин «симметрия» имеет, по меньшей мере, три значения. В одном 
значении симметрия подразумевает соразмерность, пропорциональность, со- 
гласованность, гармоничность, одинаковость или подобие частей, из кото- 
рых складывается целое. В другом значении симметрия — это баланс, равно- 
весие между частями целого. Аристотель [2] говорил о симметрии как о 
соотношении крайностей. Возможно, он был близок к пониманию симмет- 
рии как фундаментально двойственном устройстве природы. В третьем зна- 
чении симметрия понимается как однородность, равномерность, порядок. 
Симметрии можно наблюдать на уровне поверхности явлений, симметрии 
наблюдаемы. В то же время симметрии обнаруживаются в глубине явлений, 
на ненаблюдаемом уровне; латентные факторы явлений могут быть симмет- 
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ричными. Значительная часть законов и закономерностей также имеет при- 
знаки симметрии. 

Элементарный пример симметрии — правое и левое. Под билатераль- 
ной симметрией правого и левого понимают возможность их совмещения от- 
носительно центра или оси симметрии при зеркальном отражении. В геомет- 
рии симметрия -— это две точки, равноудаленные от прямой или плоскости и 
лежащие на одном перпендикуляре к этой прямой или плоскости. Симме- 
тричными являются также фигуры, составленные из таких точек. Простран- 
ственно-временные симметрии являются наиболее общими симметриями 
природы. Симметрия физических законов относительно сдвигов в простран- 
стве означает эквивалентность всех точек пространства (однородность про- 
странства). Симметрия физических законов относительно поворота системы 
в пространстве означает эквивалентность в нем всех направлений (изотро- 
пию пространства). Закон сохранения энергии является следствием симмет- 
рии относительно сдвига во времени (однородности времени). Закон сохра- 
нения энтропии является следствием симметрии относительно обращения 
времени (Т-инвариантность). Симметрия относительно сдвига во времени 
означает эквивалентность всех моментов времени (однородность времени). 

Симметрии обнаруживаются не только в математике, физике, химии; 
симметрии обнаруживаются также в биологии, истории, религии, культуре, 
искусстве. Симметрия и асимметрия свойственны также психическим явле- 
ниям и обнаруживаются на уровне непосредственно-чувственного отраже- 
ния (А.И. Миракян), восприятия (исследования по функциональной асим- 
метрии восприятия в школе Б.Г. Ананьева и др.) и мышления (А. Валлон, 
Ж. Пиаже, Дж. Флейвелл, Б.Ф. Поршнев) проявлением таких свойств сим- 
метрии, как однородность, равновесие, повторяемость, обратимость, отож- 
дествление (приравнивание) и антисимметрия -— в единстве с соответствую- 
щими им асимметриями [16]. 

Термин «асимметрия» означает просто отсутствие симметрии, т.е. от- 
ступление от соразмерности, подобия в строении и функционировании ка- 
ких-либо образований. В той или иной степени асимметрия встречается поч- 
ти в каждом организме, будучи иногда характерной особенностью вида, рода 
или семейства. У человека асимметрия имеет место в строении тела, в распо- 
ложении ряда внутренних органов. Обычно левая половина черепа больше 
правой, левая половина лица длиннее правой. У большинства людей правая 
рука толще, длиннее и сильнее левой. Аорта располагается слева от плоско- 
сти симметрии, а крупные вены — справа от нее. Также наблюдаются функ- 


Асимметрия и симметрия времени и их значение в психотерапии 


циональные асимметрии полушарий мозга и латерализация психических 
процессов ([7], [18], [21]). 

Известный французский физик П. Кюри придавал большое значение 
также диссимметрии — отсутствию некоторых элементов симметрии, и по- 
казал связь симметрии и диссимметрии в причинно-следственных отноше- 
ниях физических явлений. Наблюдение за явлениями природы с точки 
зрения их симметрии и асимметрии показало, что диссимметрия и асиммет- 
рия являются причиной изменений, движения, перехода в новое состояние и 
даже возникновения нового явления. Общеизвестно высказывание П. Кюри: 
«Диссимметрия творит явление», относящееся к физическим явлениям [13], 
а в трансцендентальной психологии восприятия показывается, что принцип 
образования анизотропных отношений является одним из основных 
принципов порождения психического отражения [15]. 

Симметрия и асимметрия проявляются в единстве. Например, первич- 
ная структура ДНК асимметрична из-за уникальной последовательности ну- 
клеотидов, в то время как ее вторичная структура симметрична из-за винто- 
вой закрученности двух ее цепей. Во взаимоотношениях симметрии и асим- 
метрии можно усмотреть проявления фундаментальной двойственности уст- 
ройства и организации природы. Двойственность обнаруживается и внутри 
симметрий между частями в целом, и в их дополнительности по отношению 
друг к другу. Концепция метаиндивидуального мира ([8], [9]) утверждает 
двойственный и полисистемный характер его устройства. Метаиндиви- 
дуальный мир складывается из двух систем. Одна система возникает в сис- 
теме от индивидуальности к ее миру (при одних обстоятельствах), другая 
система — от мира к индивидуальности (при других обстоятельствах). По от- 
ношению друг к другу эти системы являются симметричными. Внутри же 
каждой системы наблюдается асимметрия, поскольку их подсистемы не яв- 
ляются равнозначными. В частности, потоки детерминации имеют направ- 
ление в одну сторону: от системообразующих факторов к подсистемам, воз- 
никающим под их влиянием. 

В статье подвергаются анализу некоторые проблемы асимметрии- 
симметрии времени. Первая проблема касается течения времени. Если время 
течет, значит, оно имеет направление. Тогда нужно проводить различия меж- 
ду прошлым, настоящим и будущим, событиями, которые происходили рань- 
ше, и событиями, которые возникнут позже (асимметрия или симметрия со- 
бытий, наступающих в разные интервалы времени). Вторая проблема касает- 
ся обратимости времени. Если время обратимо, оно может течь от будущего 
к прошлому, а не только от прошлого к будущему (асимметрия или симмет- 
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рия направлений времени). Более подробный анализ проблем симметрии- 
асимметрии времени представлен в статье Л.Я. Дорфмана [10]. А акцент на 
выше приведенные проблемы нам необходим для того, чтобы далее в их кон- 
тексте рассмотреть особенности проявлений и значение симметрии-асиммет- 
рии времени в процессе психотерапевтической работы. 


Течение и направление времени 


Течение и направление времени не всегда очевидно. Так, можно до- 
пустить, что время — это «дление» настоящего, пусть даже его содержание 
непрерывно изменяется, а прошлое и будущее не существуют. Если это так, 
время не течет, не приходит и не проходит и потому не имеет направления, и 
потому у времени нет ни асимметрии, ни симметрии. Эти представления 
оформились в направление, которое стали называть презентизмом. 

Известный аргумент МсТазрай [31] в пользу презентизма состоял в 
следующем: (А) Нет времени без изменений события. (Б) Реальные измене- 
ния требуют, чтобы события изменялись в соответствии с особенностями 
прошлого, настоящего и будущего: события зарождаются в будущем, стано- 
вятся настоящим и затем уходят в прошлое. Это положение, взятое совмест- 
но с посылкой (А), должно предполагать, что реальность времени зависит от 
реальности «прошлости», «настоящности», «будущности». (В) Но тогда ка- 
ждое событие должно было бы заключать в себе все три интервала времени. 
В реальности же в разные интервалы времени существуют разные события, а 
одно и то же событие не существует в разные интервалы времени. 

Простое опровержение этих рассуждений может состоять в том, что 
совсем не обязательно, чтобы каждое событие содержало в себе все три ин- 
тервала времени, т.е. изменялось. Вполне достаточно, чтобы одно событие 
падало на один интервал времени, другое событие - на другой интервал вре- 
мени, третье событие — на следующий интервал времени и т.д. Тогда, если 
событие не происходит в настоящем, значит, оно проходило в прошлом или 
произойдет в будущем [32]. Правда, без ответа остается вопрос о том, может 
ли одно и то же событие распределяться по разным интервалам времени (то- 
гда оно изменяется), или оно сосредоточивается в одном временном интер- 
вале (тогда оно не изменяется, как отмечает МсТазсаг). Проблема усматри- 
вается в том (Л.Я. Дорфман), как понимать протяженность события. При 
мелком масштабе анализа событие соизмеряется с одним временным интер- 
валом. Тогда есть лишь одно настоящее, и нет у события ни прошлого, ни 
будущего (презентизм). При крупном масштабе анализа у события обнару- 
живается протяженность, дление, и у него есть как настоящее, так и про- 
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шлое, и будущее (анти-презентизм). Более того, сам вопрос о масштабе ана- 
лиза является относительным, а не абсолютным. На мой взгляд (Л.Я. Дорф- 
ман), МсТазгаг схватил важный момент времени, его настоящее, зафикси- 
рованное в событии, может быть растянутым и протяженным. Но протяжен- 
ность настоящего (события) все же имеет естественные пределы. Ему пред- 
шествовало прошлое (данного события или в виде иного события), на смену 
ему придет будущее (данного события или в виде нового события). Следова- 
тельно, нет достаточных оснований опровергать течение времени и его на- 
правление, как и его асимметрию или симметрию. 

Течение и направление времени также ставится под вопрос в открытых 
и закрытых системах. Логически получается так, что в открытых системах 
время течет и имеет направление. Оно является асимметричным в том смыс- 
ле, что будущее отличается от настоящего. В закрытых системах (подсисте- 
мах), наоборот, время, вроде бы, является симметричным [25]. Это означает, 
что между будущим и прошлым нет различий. 

Однако это заключение не безусловно. Известный физик Людвиг 
Больцман ([5], [24]) ввел понятие Н-функции, характеризующее состояние 
замкнутой макроскопической системы. Он доказал, что с течением времени 
Н-функция не может возрастать (Н-теорема). В термодинамике и кинетиче- 
ской теории Н-теорема описывает рост энтропии идеального газа в необра- 
тимых процессах в пределах изолированной системы. Этот вывод был разви- 
тием второго закона термодинамики о неубывании энтропии со временем. 
Потому время течет, имеет направление и ассиметрично не только в откры- 
тых, но и в закрытых (изолированных) системах. 

Впрочем, и в отношении второго закона термодинамики не все безоб- 
лачно. Термодинамическая асимметрия времени возникает из модели, в ко- 
торой исходно отсутствует темпоральная асимметрия, и потому к ней возни- 
кают вопросы [30]. Кроме того, Больцман [24] и Рейхенбах [33] вообще под- 
вергали сомнению глобальность второго закона термодинамики.Не исклю- 
чено, что этот закон является локальным и касается только «нашего» участка 
Вселенной. В ее же других участках энтропия, к примеру, может снижаться, 
а не увеличиваться. Тогда «наш» участок Вселенной может быть асиммет- 
ричным, а Вселенная в целом, напротив, симметричной [32]. Наконец, име- 
ются основания для сомнения в том, что изменения энтропии вообще явля- 
ются существенными для объяснения асимметрии времени ([11], [12], [26]). 
Существо же жизни заключается в процессах, направленных против возрас- 
тания энтропии([11], [12]). 
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Некоторые авторы [32] предполагают, что направление времени могут 
задавать причинно-следственные отношения. Эксперты же в области при- 
чинно-следственных отношений связывают их с различиями во времени на- 
ступления причин и их следствий. Тогда возникает логический круг. Цир- 
кулярность появляется между представлениями о каузальной природе хода 
времени, с одной стороны, и представлениями о зависимости причинно- 
следственных от хода времени -— с другой. 

Проблема течения и направления времени возникает также тогда, ког- 
да заходит речь о законах. Многие законы классической механики, класси- 
ческой электродинамики, квантовой механики, теории относительности яв- 
ляются симметричными, т.е. остаются теми же при обращении времени. От- 
крываемые наукой законы симметричны по времени [25]. И даже развитие, 
которое описывает изменения во времени тех или иных явлений (в том числе 
психических, возрастных, личностных), подчиняется законам, которые сами 
по себе во времени не меняются. Возможно, симметрии времени в соответ- 
ствующих законах показывают свойство инвариантности; симметрии оказы- 
ваются устойчивыми и стабильными во времени. 


Обратимость времени 


Если время обратимо, можно ставить вопрос о симметрии направлений 
времени. Если же время необратимо, значит, оно асимметрично, и направ- 
ление его состоит в том, что будущее наступает после (а не до) прошлого, 
следуя через настоящее. Когда подразумевается физическое время, пола- 
гается, как отмечалось выше, что оно течет от прошлого через настоящее в 
будущее в согласии со вторым законом термодинамики, который утвержда- 
ет, в частности, термодинамическое неравновесие. Тем не менее, можно во- 
образить, что время изменило направление и течет от будущего к прошлому. 
Для этого достаточно представить, что в момент «Большого взрыва» имела 
место высокая энтропия, а с течением времени она снижается. У обитателей 
этого воображаемого мира время будет течь в обратную сторону: от будуще- 
го к прошлому. Впрочем, физически не исключается обратный ход времени 
и в нашем участке Вселенной ([23], [24], [26], [29], [30], [33]), причем, не 
обязательно в связи с коренным пересмотром масштаба действия второго 
начала термодинамики. 

Еагтап [26] предложил «пассивную интерпретацию» темпоральной 
симметрии. Она основывается на изменениях точки отсчета времени, с пози- 
ций которой описывается система. Если в расчет берутся несколько наблю- 
дателей, которые описывают одну и ту же систему с разных точек зрения, и 
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при этом обе точки зрения являются легитимными в отношении времени, 
тогда время сохраняет свою инвариантность, несмотря на трансформацию 
точек зрения. Это означает, что время является симметричным. Более ясно 
описывает возможность подобного рода случаев ВЛасК [23]. Серию событий 
А, Б, В один наблюдатель описывает во временной последовательности, в 
которой А возникает первым (раньше остальных событий). Ту же серию со- 
бытий другой наблюдатель может описать в противоположном во времени 
направлении, когда В возникает первым. Для подобного рода симметрий не- 
обходимо представить наличие двух наблюдателей, которые находились бы 
в противоположных позициях друг к другу. Можно представить также иде- 
ального наблюдателя, который способен занимать позицию то одного на- 
блюдателя, то противоположную позицию другого наблюдателя 

Можно проиллюстрировать (Л.Я. Дорфман) понимание таких случаев 
на примере, связанном с темой относительности времени. Если два поезда А 
и Б движутся по одному маршруту во встречном направлении, то наблю- 
датель в поезде | будет видеть последовательность событий за окном в од- 
ной последовательности (А, Б, В), а наблюдатель в поезде 2 — в противо- 
положной последовательности (В, Б, А). Тогда событие А будет наступать 
первым и раньше событий Б и В для наблюдателя, который в поезде 1, а со- 
бытие В — первым и раньше событий Б и А для наблюдателя, который в по- 
езде 2. Если совместить эти позиции двух наблюдателей в одну позицию 
идеального наблюдателя, получится течение времени и «вперед», и «назад». 
Но как идеальный наблюдатель может занимать две позиции? Вероятно, это 
возможно, если будущее берется в форме ментального представления, а на- 
стоящее остается при этом объективной реальностью. То есть совмещая фи- 
зическое и психологическое время, можно открыть его течение «вперед» и 
«назад». 

Конечно, абсолютное физическое (хронологическое) время при этом 
не меняется. Вместе с тем, относительное время оказывается обратимым, и 
потому может возникать симметрия направлений времени — от прошлого к 
будущему и от будущего к прошлому. Если идти за Больцманом [24] и Рей- 
хенбахом [33], глобально, направления у времени нет, или, более мягко, вре- 
мя не имеет преимуществ в направлении — так же, как у собственно про- 
странства нет ни верха, ни низа. Но локально время имеет направление, и 
оно может быть обратимым. 

Темпоральная симметрия возникает при том условии, если время течет 
и «вперед», и «назад». Течение же времени только в одном направлении сви- 
детельствует о его асимметричности. В связи с этим уделим специальное 
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внимание психологическому времени. Оно имеет направление, может на- 
правляться не только в будущее (асимметрия «вперед»), но и направляться 
из будущего в настоящее (асимметрия «назад»). Взятые же совместно, эти 
два направления образуют симметрию психологического времени или сим- 
метрию хронологического (от настоящего к будущему) и психологического 
(от будущего к настоящему) времени. Так, феномен парциального настояще- 
го описывает события психологического прошлого, настоящего и будущего, 
не всегда расположенные в хронологической последовательности. Могут 
иметь место инверсии: прошлые события наступают после настоящих, бу- 
дущие - до настоящих [6]. 

Л.Я. Дорфманом предложена гипотетическая модель, которая откры- 
вает симметрию психологического времени («модель симметрии психологи- 
ческого времени») [10]. Данная модель основывается на «пассивной интер- 
претации» темпоральной симметрии Еагтлап [26], но идет дальше и развивает 
ее специально в отношении именно психологического времени. 

Проведем мысленный эксперимент. Есть старшеклассник А и рефе- 
рентный для него студент Б. В центре нашего внимания находится старше- 
классник А. Он ходит в школу, посещает уроки, готовится к занятиям. Один 
день сменяет другой, на смену одним учебным событиям, которые уходят в 
прошлое, из будущего приходят другие учебные события. И так каждый но- 
вый день, возможно, за исключением выходных, каникул и т.п. Время здесь 
течет «вперед» и является асимметричным. Теперь представим, что в силу 
каких-то обстоятельств, старшеклассник А стал уподобляться референтному 
для себя студенту Б. Последний - в некотором роде образец для старшеклас- 
сника А. Образец этот особого рода, с некоторого момента времени он ста- 
новится прототипом (или маркером) будущего старшеклассника А. С момен- 
та, когда референтный студент Б стал прототипом (или маркером) будущего 
старшеклассника А, события в жизни последнего могут разворачиваться при 
следующих обстоятельствах. Во-первых, старшеклассник А занимает пози- 
цию студента Б, ментально представляя ее как свое будущее. Во-вторых, 
старшеклассник А уже «знает» («видит», «чувствует», «переживает») свое 
будущее, имея в своем представлении прототип. В-третьих, прототип (буду- 
щее) существенным образом начинает влиять на события жизни старше- 
классника А в настоящем. В конечном итоге, это может означать, что его 
будущее наступило раньше настоящего. Время течет из будущего в настоя- 
щее, т.е. «назад», и является асимметричным подобно асимметрии времени, 
которое течет «вперед». Если же брать совместно асимметрию времени, те- 
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кущего «вперед», и асимметрию времени, текущего «назад», получается сим- 
метрия психологического времени в целом. 

Можно обозначить ряд условий (ограничений), при которых модель 
симметрии психологического времени (СПВ) оказывается действующей (1). 
Данная модель является локальной, а не глобальной. Локальность модели 
СПВ состоит в том, что она не является универсальной — в том смысле, что в 
ее основании заложена идея относительности времени. Также она не яв- 
ляется универсальной, потому что обусловлена рядом особых обстоятельств 
(2). Модель СПВ является модальной. Эволюция явления, как пишет Аксе- 
нов [1], длит его время, и в явлении суть причина времени. С этих позиций, 
уместно дифференцировать будущее по критерию разнокачественности яв- 
лений, скажем, различение будущего по критериям профессии, карьеры, 
личной жизни. Профессиональное будущее относится к профессиональной 
ориентации настоящего, карьерное будущее — к карьерной ориентации на- 
стоящего, личное будущее — к личностной ориентации настоящего. Вместе с 
тем, профессиональное будущее прямо не соотносится с личностной ориен- 
тацией настоящего, как и карьерное будущее прямо не соотносится с про- 
фессиональной ориентацией настоящего. Отсюда также следует, что модель 
СПВ является не только модальной, но и полимодальной, предполагает из- 
бирательность, множественность и многовариантность будущего (3). Модель 
СПВ требует, чтобы была дистанция между будущим и настоящим и чтобы 
прототипы находились в будущем, а не в прошлом, — только тогда время те- 
чет из будущего в настоящее. Не исключена при этом зависимость течения 
времени «назад» от того, как далеко (или близко) находится прототип в бу- 
дущем. Когда же рассматривается течение времени «вперед», прототипов 
вообще может не быть, или же они могут находиться в прошлом и настоя- 
щем, но не в будущем (4). Будущее является приблизительно определенным, 
прошлое — фиксированным, настоящее занимает промежуточное положение 
между ними. 

В порядке контраста сравним модель СПВ в части асимметрии вре- 
мени, текущего из будущего в настоящее, со смежными понятиями — целью, 
образом «потребного» будущего по Бернштейну ([3]), предвосхищением и 
обратной связью. Можно заметить, что в некоторых из этих понятий не все- 
гда присутствует фактор времени. Если же он присутствует или предполага- 
ется, то (а) течение времени специально не рассматривается, или (6) будущее 
наступает после прошлого и настоящего (направление времени «вперед»), (в) 
обратное движение времени из будущего в настоящее («назад») не преду- 
сматривается. Забегая несколько вперед, сопоставим также асимметрию 
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времени, текущего из будущего в настоящее, с такими каузальными поня- 
тиями, как действующая причина и телеологическая причина. Асимметрия 
времени, текущего «назад», не относится к разряду действующих причин, 
потому что последние возникают в прошлом, раньше своих следствий. 
Асимметрия времени, текущего «назад», не относится к разряду телеоло- 
гических причин, потому что последние, хотя и соотносятся с будущим, воз- 
никают в прошлом и настоящем как возможности; они не имеют обратного 
направления из будущего в настоящее. 


Значение симметрии и асимметрии времени в психотерапии 


При непосредственном взаимодействии с окружающей средой, наблю- 
дая за изменениями событий вокруг себя, человек воспринимает время как 
физическое хронологическое время (утро, день, вечер, ночь; весна, лето, 
осень, зима; наблюдение за ходьбой, движением транспорта, стрелками ча- 
сов и т.д.). Тогда воспринятое событие из настоящего уходит в прошлое, а 
сам человек из настоящего «направляется» в будущее. Стрелки часов при 
этом показывают естественное течение времени из прошлого через настоя- 
щее в будущее. Сказанное соответствует логическому описанию асиммет- 
ричного хода времени, когда человек рассматривается как субъект, всего 
лишь фиксирующий воспринятое изменение, выделяя в нем определенную 
последовательность. Конечно, могут быть индивидуально-психологические 
различия в восприятии интервалов времени, но они не влияют на восприятие 
общего характера течения времени — его асимметричности, то есть необра- 
тимости. Однако ситуация меняется, когда свое внимание человек фиксирует 
на внутреннем мире и сам делает осознанный или неосознанный выбор, где 
ему «побывать» — в своем прошлом, настоящем или предполагаемом буду- 
щем. Действительно, человек способен вспоминать события прошлого, затем 
представлять будущее и вновь вернуться к прошлому. Это означает, что, в 
идеальном случае, внутреннее психологическое временное «пространство» 
изотропно (никакое «направление» течения времени не имеет преимущества 
перед другими), обратимо, симметрично. Важно отметить, что наличие обра- 
тимости времени делает человека функционально эффективным для выжи- 
вания — необходимо возвращаться к опыту и урокам прошлого, ставить цели 
для будущего, сопоставлять успешность достижения цели с возможностями 
и ресурсами, имеющимися в настоящем. 

Но внутренняя жизнь человека отличается от идеальной из-за наличия 
в ней психологических проблем. Для временного снятия психического на- 
пряжения нередко советуют использовать распространенный в психотерапии 
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прием, предлагая пациенту подольше находиться в состоянии «здесь и сей- 
час». При этом, срабатывает следующий механизм. Как выше было показано, 
при мелком масштабе анализа, который характерен для состояний «здесь и 
сейчас», событие можно рассматривать как длящееся в одном временном 
интервале — настоящем, без прошлого и будущего (презентизм). При этом, 
естественно, прошлое и будущее, в которых большей частью и «живут» про- 
блемы человека, отсекаются, что и становится причиной временного избав- 
ления от негативных переживаний.«Состояние» презентизма наступает и при 
медитации, в котором нет переживаний прошлого и будущего, а есть лишь 
ощущение своего присутствия в этом мире, в настоящем. Возможно, именно 
в этом и заключается причина оздоровительного эффекта медитации. В со- 
стоянии глубокой медитации ощущение времени может вообще исчезнуть-— 
это состояние отсутствия сознания и момент «вхождения» в бессознательное 
состояние, в котором не имеет смысла говорить о каком-либо времени, время 
исчезает. И тогда начинает происходить то, что описывает известный рос- 
сийский физик-теоретик М.Б. Менский, развивающий «многомировую» ин- 
терпретацию квантовой механики Х. Эверетта [27], — открывается доступ к 
информации от многочисленных миров, существующих и в прошлом, и в 
настоящем, и в будущем [14]. 

Следовательно, в сознательном состоянии человек может перемещать- 
ся во времени, которое, в противоположность хронологическому времени, 
обратимо, то есть имеется возможность перехода как от прошлого к буду- 
щему (движение «вперед»), так и из будущего в прошлое (движение «на- 
зад»). Можно привести и другие виды симметричных перемещений во вре- 
мени — от прошлого к настоящему (движение «вперед») и от настоящего к 
прошлому (движение «назад»), или от настоящего к будущему (движение 
«вперед») и от будущего к настоящему (движение «назад»). 

В реальной жизни подобная симметричность психологического вре- 
мени уступает место частичной или полной его асимметричности, что при- 
водит к появлению разного рода психологических расстройств. Крайние слу- 
чаи подобных расстройств таковы: есть люди, «застрявшие» в своем «тра- 
гическом» прошлом, они страдают от глубоких негативных переживаний, не 
замечают настоящего,у них нет позитивного будущего; есть люди «застряв- 
шие» в настоящем, это «азартники» - игроки, наркоманы, алкоголики и, во- 
обще, люди, предпочитающие получать удовольствие сейчас, в настоящем, 
их не интересуют уроки прошлого и последствия в будущем; а есть люди, 
фиксированные на будущем — безудержные фантазеры, которых не интере- 
суют реалии настоящего и уроки прошлого, поэтому постоянно пережи- 


205 


206 Л.Я. Дорфман, Р.М. Нагдян 


вающие фиаско. Общей чертой таких людей является то, что они сосре- 
доточены в каком-то одном времени. Даже переходя из одного времени в 
другое (под влиянием какого-либо мощного воздействия), они погружаются 
только в одно из них; включаясь в процесс, они не замечают естественного 
хода времени со всеми вытекающими отсюда последствиями.Очевидно, в 
таких случаях мы имеем дело с нарушением обратимости психологического 
времени. Возможно ли восстановление обратимости психологического вре- 
мени? Сложность подобной психотерапевтической коррекции заключается в 
том, что у человека нет органа восприятия времени и оно представлено на- 
шему сознанию лишь в виде ощущения или чувства времени, с которыми 
сознание не может «работать». 

В нейро-лингвистическом программировании (НЛП) существуют ме- 
тоды (техники) работы с психологическим временем человека. Разработчики 
НЛП исходили из следующих вопросов: «Как наш мозг кодирует время? Что, 
происходящее внутри головы, позволяет нам узнавать различие между про- 
шлым, настоящим и будущим? Как мы узнаем о порядке, в котором про- 
изошли события прошлого?» [4. С. 246]. Одна из важных методологических 
установок НЛП состоит в утверждении того, что весь наш сенсорный, эмо- 
циональный, поведенческий опыт, а также ощущение времени закодированы 
в субмодальной структуре внутренних образов. Что касается ощущения вре- 
мени и его стадий, то, как показывает опыт работы со временем в НЛП, им 
наиболее соответствуют образы визуальной модальности, в которых коди- 
ровка времени осуществляется, в основном, через субмодальности располо- 
жения во внутреннем пространстве (слева, справа, внизу, наверху), расстоя- 
ния (дальше, ближе), размера, но иногда могут быть и другие суб- 
модальности. Таким образом, чувство времени может быть репрезентиро- 
вано через пространственные субмодальности визуальных образов, с кото- 
рыми сознание уже может осуществлять необходимые преобразования. Ис- 
следование в НЛП чувства времени, трансформированного в визуальные об- 
разы с определенными пространственными субмодальностями, позволяют 
утверждать, что у каждого человека есть своя «линия» времени, что поз- 
волило создать технику «Работа на линии времени» [4], [19]. Обобщение 
различных индивидуальных вариантов линий времени дает представление о 
ее основных характеристиках, а именно то, что прошлое расположено слева 
от человека, настоящее перед ним, будущее справа. Линия времени иссле- 
дуется следующим образом. Пациенту предлагается выбрать какое-либо 
простое действие, которое он всегда делал в прошлом, делает в настоящем и 
будет делать в будущем (утренний кофе или нечто другое), а затем 
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предлагают представить в своем внутреннем пространстве, как он это делал 
пять лет, два года, месяц тому назад, сделал это сегодня утром и будет 
делать через месяц, два года и пять лет. Таким образом, выстраивается не 
только визуальная картина самой линии времени (она может иметь вид на- 
черченной линии, светового луча, веревки, каната, имеющих определенный 
цвет и ширину), но и отмечается соответствующий ей масштаб — визуальные 
образы выбранных ситуаций располагаются в соответствующих местах 
линии времени. Если в результате обнаруживается, что полученная «линия» 
(она может быть сначала не похожа на линию) далека от стандартной или в 
ней отсутствуют ветви прошлого и/или будущего (что уже говорит о 
наличии проблем), то у пациента просят разрешения построить новую линию 
времени, соответствующую характеристикам «нормальной» линии времени. 

В связи с описанной выше моделью СПВ [10], покажем как она ра- 
ботает на участке линии времени настоящее-будущее. Приведенное ниже 
описание психотерапевтической работы (Р.М. Нагдян) проделано на основе 
литературных данных, опыта, полученного на сертификационных курсах по 
НЛП и из собственной многолетней практики. 

После коррекции линии времени и приведения ее к «нормальному» 
виду с определенным масштабом распределения событий будущего, можно 
приступить к созданию образа события «желаемого будущего». Используя 
репрезентативные системы всех модальностей (то есть визуальные, аудиаль- 
ные и кинестетические), строится образ воображаемой реальности — свер- 
шившегося в будущем желаемого события. Так же детально (с учетом выра- 
жений глаз и лица, осанки тела, интонаций голоса, эмоциональных пере- 
живаний и ощущений физического состояния тела) человек, с кем работают, 
строит образ прототипа своего будущего «Я», находящегося в данной ситуа- 
ции и «владеющего» этой «желаемой» реальностью. Далее, просят увидеть 
образ желаемого события вместе с прототипом (то есть диссоцированно) в 
том месте линии будущего, которое соответствует времени его исполнения. 
Остановимся пока на этом этапе работы и проведем сравнение с моделью 
СПВ. Если мы заменим нашего пациента на старшеклассника А, а прототип 
(пациента) на референтного студента Б, который с некоторого времени ста- 
новится образцом для старшеклассника А и далее его прототипом в буду- 
щем, то мы имеем точную аналогию между мысленным экспериментом с 
моделью СПВ и конкретной психотерапевтической ситуацией, что служит 
доказательством справедливости этой модели. Все, что было сказано выше 
0б отношениях между старшеклассником и его прототипом, то же самое от- 
носится к пациенту и его будущему «Я». И, если работа проведена на долж- 
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ном уровне, то будущее, действительно, начинает влиять на поведение паци- 
ента в настоящем. И в этом смысле можно сказать, что будущее наступило 
раньше того настоящего, в котором пациент окажется к тому времени. 

Теперь вновь вернемся к анализу психотерапевтической ситуации. 
Желая проверить, насколько верно выбрано время в будущем, пациента про- 
сят передвинуть образ события от того места, где он его расположил, нес- 
колько дальше в будущее и/или придвинуть ближе к настоящему. Если эти 
передвижения во времени «вперед», «назад» и обратно (наглядный пример 
обратимости психологического времени) возможны в небольшом интервале, 
то пациента просят выбрать именно то место на линии времени, которое 
соответствует наиболее выраженному чувству внутреннего комфорта, и 
тогда считается, что это время, которое пациенты могут «почувствовать» с 
точностью до одного или нескольких месяцев, и есть истинное время 
возникновения желаемого события. 

С психологической точки зрения на этом этапе работы могут быть 
выявлены интересные феномены. Иногда получается так, что пациент сво- 
бодно передвигает образ желаемого события сколь угодно далеко в будущее 
и насколько это возможно близко к настоящему. Это означает, что желаемое 
событие не реально, не имеет отношения к времени и не подлежит осущест- 
влению. Но получается и так, что пациент не может передвинуть образ во 
времени «вперед» или «назад», как бы он ни старался это сделать. Это уди- 
вительно, потому что, кажется, что внутри себя человек может сделать все, 
что ему захочется. Однако, оказывается, это не так. Чаще всего, такие случаи 
бывают связаны с жестко зафиксированными в будущем датами (день 
рождения ребенка, день свадьбы и т.д.), но могут быть и неосознаваемые 
ограничивающие причины или убеждения. 

Нарушение обратимости времени, как признак психологического 
несовершенства человека, можно обнаружить и при использовании других 
техник НЛП. Так, например, при «подстройке к будущему», которую 
используют для проверки успешности полученного психотерапевтического 
результата, пациента просят «пойти» в будущее (с которым, естественно, 
связывается чувство будущего со всеми его деталями в сенсорных модаль- 
ностях) и «войти» в аналогичную проблемную ситуацию и «испытать» там 
свои новые психологические качества. Если это удается сделать, то есть в 
проблемной ситуации будущего пациент преодолевает свои ограничения, 
благодаря приобретенным новым эффективным качествам, то — работа 
завершена, и есть уверенность, что будущее будет управлять поведением 
пациента в настоящем, повышая его эффективность. То есть в этом случае 
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мы имеем как движение «вперед», так и движение «назад». А если при «под- 
стройке к будущему»пациенту не удается увидеть себя изменившимся, то 
это означает, что техника не сработала и нужен новый подход, новые 
ресурсы для совершения изменения. С другой стороны, если данную психо- 
терапевтическую ситуацию рассмотреть с позиций симметрии-асимметрии, 
то была нарушена обратимость, потому что пациенту не удалось перевести в 
будущее, казалось бы, сформированный в настоящем, в ходе работы с пси- 
хологом, свой позитивный образ, то есть не было перемещения «вперед». 
Таким образом, можно предположить, что одно только формирование или 
активация ресурсных психологических качеств в настоящем недостаточно 
для получения надежного и долгосрочного результата. «Энергия» или «сила» 
ресурсного качества должна быть доведена до того критического уровня, при 
котором становится возможным осуществление перемещения позитивного 
образа в будущее, и тогда будет восстановлена симметрия психологического 
времени. 

Приведенный выше анализ психотерапевтической работы говорит в 
пользу того, что модель СПВ [10] может служить эффективным инстру- 
ментом как для анализа и диагностики психологических проблем, так и для 
получения значимых психотерапевтических результатов. 

Проведенный выше анализ особенностей симметрии и асимметрии 
времени показал, что они могут быть рассмотрены с разных позиций. Фи- 
зическое время, о котором мы получаем представление, изучая природу в 
близкой нам части Вселенной, течет в одном направлении — от прошлого к 
будущему, то есть асимметрично. С другой стороны, время, введенное в фи- 
зические законы механики обратимо, то есть симметрично. Время можно 
рассматривать и как «дление» в настоящем, без прошлого и будущего, полу- 
чившее название презентизма. Психологическое время, представленное на- 
шему сознанию как ощущение или чувство времени, обладает всем бо- 
гатством проявлений симметрии и асимметрии времени. В сосредоточенном 
состоянии, при суженном поле сознания, время, проведенное человеком, 
можно рассматривать как «дление» в настоящем, что характерно для меди- 
тативных состояний. В отличие от физического времени, психологическое — 
обратимо в том смысле, что возможны переходы как из настоящего в 
будущее, так и из будущего в настоящее. Движение в каком-либо одном 
направлении выявляет асимметрию психологического времени, но вместе 
взятые противоположные направления составляют симметрию психологи- 
ческого времени и, в совокупности, демонстрируют его двойственный 
характер. Интересно констатировать тот факт, что нарушение обратимости 
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психологического времени приводит к специфическим психологическим 
расстройствам и, наоборот, их коррекция требует воссоздания обратимости 
психологического времени. Поэтому модель СПВ [10] можно рассматривать 
в качестве методологического ориентира при анализе, диагностике, а, 
следовательно, и коррекции некоторых специфических типов психологи- 
ческих расстройств, связанных с соответствующими типами нарушений 
обратимости психологического времени. 
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работеаа рр Бао: Саш бра‘ ФрЫМр Чардот УБаоафор&р 
Бао ара аа Болло бара дай Ччлроч9 6, орр рАаорнеют ар 
ЕИришриотч Е пра БЬУроу раб пром Бааааонор родов от, 
пра рр Бборери шруладо фоту Е раооцр а рр Чо [10]: 

ЦурющриоЧ, ооооцреоира дорботабоноротар Вброошроту Е Вроь 
Чоу. бир робота й боболии шрлллаории аарары’ 
ароыррабрр Бацбаарарьу Фры рр ое бирбрилира рр УВ, ила” 
про ао Ца роатроточира ЦолортоЧабры шрилаотол Бааалада- 
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лилриой Бао баблаото ло ПаронобВрр рироцерий про- 
рр Бащорпа ос рол боалоа О Рробуоа лоб от Банбоар: Эла Е дано - 
&шрр, пр абршар рЧаиаанреа ращащрр рр шары Орал - 
дру рродорбЧочи Е Урон Ча роб рошрочрер ру ао 
Чоллао Чл р Па Е цалабилор, ор шЫршар рулоны рашашрр а рр 
шбманра рома ортИр рроадорбЧоту Е Урааоце уро - 
вошрочер рааЧо р зари р, прр ртуртарот( шармом и Е 
ррерлаБацио] ршриурй 2 [10]: Ом бомба ии К, пр мЕршар 
Ор онуооЫот Вацбар Гаоаочер ороомар фрачаира Цао роа- 
проч пларапьи Е Пра @ шбришо цларрерларшр 9р0%Чои боц- 
отели р Чи Боро 16994 аа болото ла ароцар Уропар1: 

Ца шбамроро Ч. Ошо Ча отм Е «Бала 
Ору очарт ар избрал шолоааЧ ил И дороцаплай брал д Ел ща 6» 
[11, 6 40]: 9. ДАБЫ @ 0. даламлар Цларботч Ба, ор 5669 ЧрЦиочаротий Е 
рароира рома оч БЬЧрр [6]: ЧрИ ое ма боЧ` бра@р 
Обалор плобЫ Чаи дол рароира Ураорр Чробочери о, Цит забри- 
по оф Чащ одллааорбЧилб рарора Вала Барол, чата оЫЬ 
оборо лов Уакио птоборл УЕ ши рафр Чррлароцерий, Ца и 
Бор ор/ эЧЫф раб @ллр Боба роще раор Урралорыеот а: 2Ь- 
уирир  мооот аб ацир Фвр Ци барбролирор Брала Ура вар 
Е Бр 92-9 рашрр баарор 159 бобоотоа Пароцойр, 
пройр пай ВЫ Урибоцеи рУшиаир: Фуароры` рароцры ибо илачиа рр 
роли Е Чро@Чол раю Ба Чра: ЧрОботорт@ар роб Е 
Баба Еролрёрол Ураоре6рр Уаошонра Бархареро Ча орбарр 
ВрУроьи: Чуарори прабоар «...6рфот раш бром Болбаричерот а 
Чоач ба, подр Болло, пролар ррларр9 чларрёрол ри рро, чер Е 
рабом баб ЧЁ раба РУЧалам, про оарое( Цру&Чои Е 
ро шай ЕрОот ди, прр Чропдо] чарболла ап Е ит, рарЬрр Чилар» 
[12, 5 375]: ФилаларЬ и пипл аБинир баром Е а6римоьу Пробы 6 
Баддатр рариццри Ураоре6рр, Бюб ба Ваши шо брюоботи Е 
Фрау ушам Шарбранирр ЦаротоЧчабрр и Чиропиат и Е пра Чо 
Цлили об ар рОбрр Чао ратрочр рр, шрилиот Бри- 
шп прорща р раролра Чраоро рр урор9рЧ: ОЦаБацла Ь, пр ара 
Баало т дорбшорыЕ 66 брш 92 6 Фотоарт, 6 Баал 
библии Чара рр: 

Ца мам Бюро призаробер учр Баша б бор ЭшрЕбоар Ци- 
ртийЕрр ив ршаируид работала порт ро. 
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Рррулу Вр, Бразфиари р Ур Вор фо: 

Орьр, рорр Чар Е Чиабо ар Чоцороц 
Плаоир Чрил фо Ы Ер Чл д маруо ал 
то Ел Уирбби. Рорр рр ирузр9 раб: 
Обр, рыд` Чалр Ер ло р Чоцаро— 
Пе мруот@ Ер поло Ура, ро ца Кр вроыу: 
2оррарарт у Чар Ер Ур Чир р рота — 

По ирбаоло фо Ер фор гда Ура 

Пт шраабрр, иёбабила, Чар Ч ЕР 
Орбаоур Зорро фоадоч ори: — , 
Пипоцар, аабанр от бала ол, 9 аилоиролб 


2ра лир рр ухарлаб ЧЕ Кр Иру 9 дарил9:— 
Оп] Е? ЦарбВя, пр чПрар от чаи зо р— 
Оп] Е? ЧшрбБи Чоштор во рар\ие р [11]: 


Стр р чадабоЧоти Е Чу УрУроуришр за ропот 
вотар © Зеро арт р Чили р ЧБролоа@ обБилобао раны Бари 
РЕроцерща а Чропорл: Др Чраоро ро УоааЧотч 6 бшрирр Фр: Чшр- 
Ирр фрыУир Чара рошроцечнра ЦилортоЧабрр Берил ао аллаорЫ 
Е ББобра роарицра ошрро] ВриЦпирирр, рпрр, шрупийии ид, род, 
шриий, Ишпирр, шрйишо, Врийлирирр: Раронра Чраораврро 
мрморар  ДрийлирИйрр, ааббатьи Е, пр раромро ароле ошррр 
араба от Е Чио/ а ЦарИБр, бару рр Брё БробаеЬр: Раароацры 
2иррр Шота мацаГаро ша оур а БО 6 доч9 6 шара Чир бар рр 
ларрЬр Брач бро: Ь пы Ч рабрар барр доче рр 
форарЕроче ща р Ба шрудабидлаон Г шритйиилид, шрипй, 29 

Р\аалиаацра Бора орбарр Бр\и Чра @ прид робот 
боли Врр 2орЬ р АбаоресГ Е роронра Урооор рр ролоилол а 
рдоцрр: Рааораллланра чардоцрар рароцрр а барнараор БУала- 
шиЦиарртоЧабриира Бала ро@6рра чи Е Ча Цайроророи Е 
шбришр рИаашанра ШарооЧабрр ращашрр рр Бабашроарот ар @ 
дааа оо пра рота отодай &ба ор Чилр: 04а ушаророороти Е 
1Е9Ч аа биол барона й рр шрачаа БаЧашр Бочео ар 
о ша роыор Ббшраор 9019ориуо-абрр, оро@р брод Ва Бабра 
омра ара: 

Сим Ч. ЧЗийр` «омралараерр пота алларроцеютар ралолаанре 
Чара отИ Боабабобоьи К ЧрЦаЧол раша брр потра рерба р Ц 
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мари ар ЧирртаЧаброт прод дорбшооцра6рр им Чар» [14, Бо 
297]: Оарари` Фрымр, Чирбрилорар Чопа рр рубаориа рат, 
Чу рЕЧацр опоре Чиа БаралоЧал ара рр, Урибе ралхиаяр а 
аро фр 5: Ча щироо от Е ба рдоцодира арю фр, ча Е 
ошрапарааира рУуаклаоцро Ци 6ро шр Шбароцобероч ЧрИЧол 
Боло ао алло чшр Е Боба ры“ фФре Ца 
Чорброларр Чара ор рюоирочер 1ваЧалоо о пчрЫрт: 
Ц УЧарол Е шобилайа илармареонр 19а бобоотала а Цал- 
роцойбрр ЧропарЧ, пробр ширирр щешр Е бра шд 
Чо ро ао Иращрочцрр: 

ЦаЧабр |рташра@Ыот Бацбар приларо6@р Ур чаррероца о 
ВРорра ЦЦотарыр Азазель ЧЕро. 

Сначала из дверцы высунулся сафьяновый дорожный сапог, окован- 
ный серебряными гвоздиками, а потом на тротуар ловко спрыгнул ивету- 
щий юный джентльмен с пышными усами, удивительно не шедшими к его 








свежей физиономии, в тирольской шляпе с перышком и широком альпий- 
ском плаще [15, Ко 107]. 

ОЦеБшмида Ь, пр аа мшррЕроцераа ЧВо Чи шри аа Брёр рУили- 
шире поош` фрЫи: Трар Ба Ашориил, Вшдришар Вшицпийр? и 
шриашррй шир: Чршора фрыЧр БруаЧаб Е дбалобааи таро Броло- 
Чай Баролр6роцодай Чра, ори Бладотаиюр 96 Чалобааоол риа 
бир раша К Фрычр Чарофыае бро рочер, раЦ сапог, шляпа, 
плащ рароцра Ураора6ро пра барр: Фр Чароба ва - 
Вапроцрер, ЧрУОЧЫоЧ изаррёр раоброь, Убруанаоорьу Е абрилар 
эм] чларрероцорт ар: З6ришр Ярина ое Е моаоцрер Фры- 
Чара, Чарбранороире Чара ратросро6рр Тао 
Чропав\: 

Ца щаррерокертарь( чара оаб Баопрт ФрыЧ@ Ашариитр 
Вшийлийр2й Е порыва рИаолаоанре Уре: ЧЦБолюо К, пр биаорор 
БаЧЬЦали ца Фр обла эЧЫфр ретаруота Е, ра@р ор ша 
Болаобааротр Цчрол Е ди оа9илб Боло ар ЧЕрмар Бладоталара: 
Бра р паба брыг Е Бабу ро оллло а опре сафьяновый до- 
рожный, окованный серебряными гвоздиками, тирольский, широкий альпий- 
ский, про Иру оЧоьи Е Ашапгишр Вшийлийр2 Чобропа аа еоироч ор: 
Ро баароте ры, Чарбранирчар ЧарплЧа6рру очпуе Е @бр- 
Чо бы рр Бащорто осла е бала Обрр раЧоарларол Чара б- 
Вапрочрарр, пробр |&аЧа/оааор6 Е 16аЧабоа@ бабоота аи 
ЦЧиооной6рр  Чероборм опре  УропдоЧ: ФилилорЬ@  лермлр 
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ЧБоооло Чо К момоцер Фрбуаура, лаобранаролоуре Чо - 
Впрочея6рр  чарреротедай  цларрёр Бачидабаброту Оро@броь 
УЧрупат: Цуа апарреротеуий Вррорд` шриниррй шир Фрву оплряр 
&пиориб ршорЧалоионр а опре дарила лилии чб Е уветущий юный, 
пышными усами, свежей физиономии рапира Чраора рол: Чуда фр Чр 
боцащеи рр ро аруоочодамр @ ЦабрмалобаЬ аотаортацры Ча - 
ро] Бамроор Порою © проба атаоро а роч, 
2аци Тана Е, иона банер, ча ро Е Фрычр Чарофеар- 
воапрочрр & Чбрбалуоа арт шбрилар: 

ЗЕрииитЧ ЦрИиЧон рмишр Чары Е обла Бааро6р 
Бала отаборл 169Ча ща бабоуотла ай кароч бЕрр Уропдр], прод 
Чрой шоца В ВБараотодира Баайлараоцро Чалчьр: ри 9 
шота рр У ооро2Члб ВЫ 5669 оц ЧилчЕро. «раранра Ура орр 
Рололор боры Е оба проба про @ о рарацра Ураоровор 
Чрой БарларЕроцаю рр шУропорцемт® УЧрибоци рароцра Боаа- 
Цилрариф»› [16, о 487]: 

Ри моно бро бо да УроЧоре6рр Баролортоинра Боарла- 
РероцеотаЬрр` ооо чаБалор Ц @оолобарту Е прибо Оррааотт- 
Вотар шбришоГ Бао арб оЧ ба Баоаоболорроо Бащорто- 
дай | Кибаботайлаа Биароор ар фриерр: ТЕЧ аа Фиацо- 
па Чароцоберр Баащр ааа Поаоабрр оыпорцое( Ва Бащор- 
парой б6рра шбриш Цироора 6 ий ЧЕЦа Бри: 

Чурарари` дирбариоцорлай убор щанлом& Бащорта- 
дрова члолабоЧЫшрт Бадбоар аооол а Балар дорбр Е пары рр Ч2-р: 
Ор Чолур9 пр Фо опар бибауотао в роди 5р9 
рашро 4 Е БаЧаадаюсморооое баооцойбр, Чо олЧра` прабр 
шоиалаарыГ Е забрали о рр Ч2-р Бао боблаото аа 
риапоаюорэр Ббараорочарота ро: ЧртуртароьИ мочоцроьМ шЫ 
дла 6 ара, Кабир ай ИрлаЧоро` Фр, барбракорр` 
праба арооцрр Чи ро Чиа орирочр, Чиа орт Е абриар 
пр аолоаоар вё рУЧшачиаира, 9 ЦарортоЧабриира шва рота- 
ЧЕ рро: 

СъаЧа а баацорта ла аооцор ардоцер прайорЧои Е 
щабриицаомрю пра Баба роторов Чао роЧ: ОЦЕадо К, пр 
рародра Ураоро рр БаЧашрБочеуюар Ца аороооти Е ба ра а 
чиорода ла Цаооцор рощашроруа рр БаЧашр фБочею ар и фола 
раареротортар` аимарЫю прод Барларера Ца дорбароцр: 
ЗЕришо пи рю ошрайларааире УЧраоре6рр чЧрой пром 
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Чили ` рараире опрм@а ЦЧаниирит Е абришр БацоЧаб рр Чбрум- 
ца Чи дпрбироцре, про Шарф Е риора2Ы рреро Ур@Чол рихоора 
УрлоЧорабрр 4/21 95 2шрр [17]: 

Родари Е, пр раа\Шааюорода а Ччароцор/ Уруролабри- 
р чбарацабиаотьИ дартдаирр р Е 1рар цу 169] Фаболуо- 
поцш Чиорцор БЦ иоиро Уроор, про сабо ос Е да 
Ромир раииир, про чар К УрУОЧЬ 2 Чиооцобьрр Ваируа 
Бала Чаб рот: Оуарари` ча Цибраорооти Е, ор щеир Е Пра 
ЬУшишора Бараареро ро: Раадоаиорода ла Паронор/ ЧрУро- 
шбришр Вшопруол УЧаабро чара | 6аЧа ло билла 0100119- 
ЧЫрр 6 ЦыаЦЬшора УЧраЧорр чрой итебЧоьи Е Барлареро дона от, 
Ею прабод Чрой шофа ВЫ БоЧш@роруеай, Байла@рортерлай, абоща- 
хабом ра Барларбронерот ор Ца пра@ар Чиа Вы УрЫбоцы 
рр олаиаои р тар Чо: Права Цой дуа роор рабами 
Бара рота 6ро приорЧот4 Ба Чрадааао 0 &баоротч 
БУ аолаалра Бара ронорот о 6рр роард Ва Ча ааа, про 9011 Е шацри 
Цоля Бааиало В 05 Чраца ацц 6рОот Боарлар6 ро ра Ура Чоро рр уро, 
это Ур 2мрр м Баааорнерота рр БЕл, пробр а Ьшинра Баа- 
Цолортеай БЕ ЦалуЧоу Ба ичаррер мбар Бароарероо рота рот: 
2809 ицашт 6 К, ор шЕршар 1694 а ро р ЧЕрро И2\щарЧоти Е 
Фрыир, Чарбранорр Чао риюронесириа ШлаоотаЧиа6брр: Зерииап 
Брлар Бе раачанро ЧалаброЧ Шарол Ба БархарЕроа ОЧ шоморе 
Баллаарра рроар БВ Чаи зотаборл Бала адрто рот р: Ол аща прод 
эр мор прилароь о раоабадост у К, ор пр@р Ури@оца фрачр, 
Цирбримеарр пром УЧраЧоро6р Ца прод чроцориарт ар 
бирлошроуанре рропоцеото бр 6: 

Пропару@р Ур оррао Ц, прозу фрычр ролиор5@ ро оуира 
маабмадо И Чаалоково В 56а, Резчьа бафаоро перо: Обиацо, 
Болло бр Е, пр да шомб ФрЫч, арбрацируч, «Аб орЧоь Е ш@Бациар 
Цепи фо4р Ба Чра`’ тларбацо] Бала Ч92-р баба 
упала Ци10019: Дашращер Е Чу аоар а @Бацир рол фрЫЧр, 
Цирбранорар чеарото от Е мм Ббаачиаре  рашорорУ ро“ 
аБанла аа Фра оире Чара риюроцрйЬро, прр прож рорё@ 
Оаавобоьи Е пролоо боли ба форт р: 

Ноте! 5йе [ооке4 гоипа !е гоот, тедеулие ай их датшаг овуес!5 ушсй 
5йе паа дияе4 опсе а уееК юг 50 тапу уеагз, уопаетпив ийете оп еатй аЙ те 
ий сате рот. Регйару йе жошА пеуег 5ее ават Шо5е ратйатг овтес5 рот 
илрисй йе паа пеуег агеате4 оф ‚етз аплаеа. Апа уе! аитпе аП Фо5е уеагу зйе 
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ра4 пеуег рюип4 ои! те пате о} Ше рпе5 у’йозе уеПомилпе рйоюэтарй йипв оп 
ше тай абоуе те Бгокеп пагтотшит Беяае те сооиге4 ритё о} ше рготи5е5 
таае ю В!е5зе Магваге! Магу ЮАасоцие. Не паа Бееп а 5сйоо! рлепа д} йег 
Дайег. УТепеуег йе зпоме4 те рйоюгтарй го а ”5йот ег Гаег изе4 10 ра; И 
иий а сазиа[ мога: "Не 15 т МеФфоите пом»." [18] 

ЗЕришр и Ча] БапаЧиабр Чи ро ааа роаротр 1207йд, ооший 
Ь, орр 6 ча Ма оаб Е пра чармора рар-боаолтдаартеми р Нолте/ 
Црарари` аца УрромЕриши рута 90]ч6 Е шлоей, офици фр @ 
проа@р9 ррарл Царбраморар: ДЦ К, ор про2 раобр эЧрошаеи 
Билрос Ба ани вЫЧицри` фрычре` гоот (ии), обес! (иирийЕр), 
диз! (фп2р), та (щипл), рпотовтарй (птиийрир), райег (Виур), | урал Бал 
Ци аб арбрацароланры дорбопонерта рр‘ фо2рй ипрё] (ю 4и5), 
оо  шаоы Ца бай Ура орабр,  про@р  фрачр 
брода риюроцере римото 56а Бароц: ОФра@р шрошор® 
Билаорра Болло 5, чаще прол@р Н Чарол 6 ЧЁ] 4201й, ош 
Фрычр Чо: Прир Ба йаттошит (фриршрИпйри!), сооиге4 рип! ор те 
ргопй5езх (ап/бии]пр шщшоарр рипиитИшорр) Чраора Боададрра 
Черорей6ра Чана зотаБа ши, ообрар Ба, пани Фрычр БЕраиар 
БУ аолаолра рошоюрр роту прор Цхарол Ба офи Раб порче 
има пу рада а шомр ар: 

Рарр Боаботрочею р «аощ Ибо ЧорЧоту Е пра ааа 
миро  шримоырЧ 02401  шомрома@абрр эра бшрабоол- 
Боло аа Чанчеро от БаршрЕронеюта рр» [19, № 245], прр 
Ци@араороорь( Е абришр рарора брали оц Уроройбра п 
БарарЕрона от рр: Сим С. 2арщыр Ц 0. дааа р` Брала ртр 
Башри ор Е Чра® ца про, Брр Ч УЧраорр ЧЫ\®окертар 
Цир 6 Е Цар ЧЕ ®оцею ара, @ орр пемриМ шоб Е 
Чао оишроча [20]: ЧЕроборан Бепроч рр поту 6, пр рароцрь 
ЧраЧорр Ура 0р  одиладорбю р  «...Чарол Е БруаЧаб Ра 
Чербрероцермаа Био Боарлар6ронарото рр Чра` 1) боцеоцоролй; 2) 
пБрироц 3) радщароиб 4) абаиГатрфоцедюта» [20]: Саш ии 
Бета оЕрр` Бобораоти Е раобрр Бабаюр Е фоцедай Уф цечр, прр 
Ба] ааб $ ЧЕрар6ротелай Чра, м оыдор щадбабо ор оаб Е 
про9 Бобом Ваало 6 дорбабонеар, ор ` Вацр-Чалр, 
рочр-вприацр, шр@р-шиарИ пир, оба -иего @ 01]: 

Биматр  ЧбраоЧца@а — Барарероторл а рр <... лабриапы 
ри ара Баба ВЫ, Ц Боариор К, ор шбришр рбаошанре 
ЦилортаЧабрр Чо Чинар 6 эф чб пёр, рай поцботорай 
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Балроаре ро ара брр» [2 Бо 96]: Баия р ПБролоила 
Бара рот бро рапроо Ва римашр чзаррер роб ролоЧл@ 
ииилир&@ р плаборт раранре Ураоре6рре, ицарари` баЧиоЧ 
хр аа РУЧалою отаборл УроаЧоро Ябрлаооту Е эф 6 Чао 
табор Ураорр: ТаЧаою Баайарарт4 роааюр ЗЕроар Иа 
Барлар6роортар  праборЧот4 6 Вор ПаЧаЦой  бабабопайлаа 
Цорна бро а рооросй Бо  Брерррра ааЧоаГ ББ 
(орара6Ч и) рапборооЧо иларрер аюрбаоЬрЬ Ба Чры: 
Обродиабаи ара Бараодрнцор раашр ЧбраоЧл Болрларброчцерща а Ур 
Чар пбыр Е Чаи 9. Гацробар Царбрро]`  прым@р 
«.. мара аа Баролортаира раллланра Боароаре роет ры 
ВЫ, проба УропаоЧ баротаЧоту Е 1 вар рароиаочаро» [22, о 478]: 

Б дез, Боб обалобима аира Барлаорцор «бор иб Е шИрппр- 
Иши ЦаЧ раррийтр-Ишийищпр Боарлареротодай Во Чраа, ааа 
иропор, рацболотрр бхарол Е Бодба0ронедаа ЬУЧаиала марлю, 
аа ана рр бам рр 9049 ол раралра Урачоро6рр Быш Урмарь 
ца ЧааЧо( Е Урощорторта: Ча мбар  пришроЕ@р 
рааарочр Бот бЬ Чр БауЧоб` ЧЕрдЧиаб  атауобсат  шрда9д 
опаррери ар Чаурро, про Черри Е Олшрдог лиизй]шёрр` рип 
пЕирр. 

ОСирпит ЦеУрр рилд арор Е Бабар о: 6Урр оухариазиютр 9р5, 
чи Ур Чебро оао раб Парол Е а Чу оборона 
Ра Чороцедай @ риарбабрр Чара: ЧараорЧотЧ 6 Шарцот пер 
Брач Балаев Ер БобрЬрр, ма5рерр, ррер, рерм р & ши обЕрр: 
Еруилаобоьи Вар приборо рёрр Вобрёрр, цорёрр @ рр 
Чл абон ртр Шароот раафоротедая араба анионорто рр 
вл [23]: 

ПЦЧаБило ЬБ, пр др раор, або &60Ч Бам Ц, Бааро ола 
ча роцориарта К, рш@р пр пЁЧрр ЦааЧЧиаб Е Чр рш@р БацоЧибра` 
БойрЬрр, чзрЕрр, ррер, рероа@р, ааа вой брр @ а: 7ЁИрр ациш В Ч 
979 Чоп риаооури Урооре К, фрыур Чо роб ерочет, ро 
ВпарЁпр, ивбрЁрр, реп, рЕпшйр @ иЦйпийойрр` шоб бро, чраи 
Тчрот( Уабрр, пройр Фреди Бабтращеаоьи Ба фо или 9Чилб 
Чо рошроцр бр 6: Оррам ра ааа К пр Чша 9049 \Ч01 
рироир® Ураора6рр Уарол 6 ба Бобы 20 мабоа ВойрЁлр, 
иррЁПр, иИлийоЙЕпр: 

Ца БирларЕроцарот рр рад олиорьи В, об ри ш В Е ара печ 
иЧу Чраорр @ р рИаамаре  баЧа шар  фрЫЧоч 
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арбраларщенГ Но прод ро еолурочер9: Са дар 
&паорЧо( Е ба пра БаршрЬроцори рр орочймар фрЫычр, 
Царбрилию рр Шота Чроорабрр ВЕ, орб р ЧЕрор Чи@аоророт Е пра 
рад р шЕриилаошмаро @ Бирлар6роцорт рр шбришр и] 
Чраора6рр Бо: 

Бдаиар боцооодай Бараареросоротар Ббришроти К, пр ш6ри- 
пот Бапраоту Ва Урабоць проба оторт ар, ЧЕрарёрЫЬа отабдол 
Ербот @ эЧЫ 1694 ааоота ла Чило019: 2олдо р К, ор Ира 
Цудиф ЧЕрлаоаро аа чбролаоца машр Аир пра Балаорнри Е Ци 
Фры р: Брё Урибоца мбримоьИ ба пра Болла РУ ролабри- 
шрицЬ Бабораоьи Ба шп боча Бао баорнрер Чара орол чларрЫр 
Тао аа Коло 0010019, дала дорб отр ралли бот - 
вая Болрлар6роцераа ВБ: «ТЕЧ ролл @ Ба аорцрр Ура 
упарреро от ца К, ор 199 ааа баоюр раю ра пар р Ур 
РЧаайи: Е | Ч9Чилб Е 16аЧа ай помара, раЦ Бао лорцрер` праба Бо- 
Циаортеирар аоарр, 1&аЧол бома@ар Бы Ца отр» [24, Ко 90-91]: 

ПурашроаоЧ, Бе рУшошр боцоцерлае Барларероцерт р прайор- 
Чо Е БУМалалло Чоу? ба боцарЧалл 169Ч ла Урооре6рр чрой, 
ила шбришр ЧБ алое Е Ура цо Бооаорцрр, фреф Ча- 
роб реапроцрер ВЧ Чра 16аЧа ло бабаиботи ал Цшароно- 
Бор БоЧа@роотера а Цоли УрО бочела@ Уропдо]: Сим 9. Гацойар` Боа- 
Ярооцерт р «БоардЕротелай Боарлар6рое рота Е аищ раор Чар м- 
шрам Ралли. дада б рарицра Ураор арол Е Ба@дба да 
Бари рр форларЕЫ 6 опроом0р БаЧалобрилшоти ВоЧаро Е Верь ррё@» 
[22, Ео 480]: 

Олиора рерЧыаб орреа ом Урроюбриюр раб Е 
Баанобришанра дащатфлааро о Бо @ро86рр омаррр Чропдву, про@р 
парти В отддашорл алиби оронарт: Оуачрар Боба @ароацры 
ошрро Ябруилакацолыи Е злрило апипурр Чрашир проои р 
ооо цранро баб роошрочар ло олоа Ч ал Ир: 

— Ра т, пр раз ПираЕЙ, пт Ап иний ршйр араВи в: Ки 
тшррв Н Вшор ршрий Въ ила ВЕрт аорп] бра бЁррй ш Види: 
оршара рб; Би тат: 0 три, рт пирав. БРЕЙ рип Ей тати — 
АЁррй арп2 тр [25]: 

ПУ шуи Е, пр Ба Цалабризицра дашафиарайлаа Боба роот- 
вар праЧорЧот( Е заЧродо дарреронотарЧ Ч461` Обр анчо9оЧ 
опа | арфа бо Гоочоцрр Ча рода ршрочрер, про И шада- 
БоЧоы Е пра Ирод лапе юар: Фуарари` БаЧицабрилаанра Боба - 
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ОроыЕрр Аор риршй Ел; бЕрр ЭЁрра ш Виидйти; Аборй арп? утар 
2маррр Чрит Е Чрибоца рЧациор` цилротаир Чропд за иц: 

Ца БоЧш@роацра аррр рраблаларьи УрЫбоно ишрипапцетй 
Фрыир выЧацир рота ара Ураоребре 6а` фреона Цао бо- 
Вишрочей6рр, про@р шбришо ]69Ча ла алааоьи Ба дашаифаироа лол 
Бобарооценай УропаоЧ: Ода У@рочаЕрилар ариол шарилар ч2-р чЧр- 
опор] шЕришр Чиа Чар оррбчлЦ Е, Бор Баадбааротр, оч 
Бр Балорто аа омаЧидарочеют ара, дорбр Е цао рр 92-р ФЕйо- 
ЧЕ паро аа рошашррзо 6 имЫбо( аропоаИлаа арооцре, ада 
м арооцрер ЧЕрлабот( ЧЕрОаадлаоЧб шЫришр рр Ч2-р 199 аа 
база аа Шароноберр \р909Ч: Прра@ БЧаб Е шЕршар 
Чо бреиоиро Цироцор, чарма дирашощб Е аоарт ш@банор 92-р 
ТЕЧ библия ла рашладррур. $6 пр боцы поачоцрр Чары ЕЮ 
ТЕ9Ча ааа шруилабллдлазонатрот ара дотру, а арао а 169404: 

Рациор ролоао аа Бларларероартар праборЧотЧ Е чраоцы 
Бропотедаа фоараочрот 6руот ЧолчЧ рр Чрой, про аеришоти 16аЧа- 
Цолаарь( Е ВЬбалаос( рароцро Баба рооцерлае УропароЧ: Ча 
оби от ар9 проаро Ир Ц6ррорёруал опрачлр. 

Пеер 4омт, Г’т ргейу зирегПс@ (Ата Сагапег): 

ОЧ Чларца6рр Бала р шаонрертИ 4еер - зирегйс1а! Ба патроаал а 
Бацца@ро рр очфббоьи Ба аИропоаиИлаа Гарарые @ Ир ици9Ч аб 
шбриш` ВЬЧЫЧЫюЧ Ишрит йбпшоишрВ фраир дошоафааро ара орала 
Чи: Оларта рр ЧБрлаориарьоЧ Уарол К Пре орр, 0> миро, Чи 
ЦЕрЕицирь, 05 ЧиЕреияанра 6 а: Роаруер аропоц риа Е ЧЕробоуа 
фраир шофиарлаоЧ ща дартротаротч: ОБезжер шрилр брала оЧЫ Е` 
Деер -— зирег@с1а/ Бара аа Боло рр рафьла отр ЬЧаталло Ч, про 
9049 Е чара, пр пра@р боце БмааФаорцрер Чао В ЦааЧоцЬ Ц 
ишарреро ру Бао ро 6роЧ, орр, аа рУЧилор чаррерочао- 
ЧЫрра, царалаоьи Е работ БУалашр, оцараре` фрычр Ча ро- 
обр ритроцер Е ЧащраоЧ` |аоаой аБалар заадароЧот( Е 
Юочочер циропод ли отар рр Ч2-р ФЕаочЕ пара било 
па ращолррр одируариаир, риф шришр Ирана ар р` Ч2-р 
ТЕ9Ча ола Кобоотай аа ращилрр5р Урепадрл: 

Эпилиб Иаришар аб Бароаре ротора ро Цбыарол В прибор ЧЬ| 
1ТЕ9ЧЬ дало б Ча арта от, чобацо а Цабоцию К, ор рарора 
про олааореИр роорор Е 16аЧр рароире Урачора6рре © БЕОЧоту Е 
Балроаартацира 6 ошра каран Боарлар6 роют рр Чрм: 
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Орал рароура рИааилароа оо ото Б, ра эф чо ` баба- 
па да@ рароцра рУшачнаролрнеорт аа Ь, про 1&9Ч ал Чишотаар Е 
чицри Болоаорнра6рро, одфиаб Е раарлар радбиорл аа рот 
биотопаМр шбришр риаалаанр ЦойЧр шим рарааар от Ба- 
Чар, прр @ баб ооророеи Е пра Вбр ааа Болла роют рр: 

ЧшртоН Чили 95 рии Ча @ арм ЕИратротч Е рашрЫ| 
Баолаалоао оао | 6аЧаба бабоотааа Ппарочой6р @ прым@р 
оцоьа Рацбатр рЕроо оао ла Цчлорай6рр, ор пр@р ари- 
Болло иропоч лай Болааариесира рропоцорт а р` чрочрарора- 
Обр: ГБаЧа лай Кобоота лай Чаооцайбрр ршротеотар ддадда ла 
ЧорЧаб Е Бачобааротр болаила Ц Ьро & ЧилабтаоЧа 0 р 
Баия Бащортла ос ра лай пЕбоизилор Ч рр ро: Юоооцрр 
Тао алло бот Боаар Гаоаол Банкир Царол Е УбрарЫ чларрЫр 
раршрёра дай ла глаабрр` аоорр Чшабрр УраЧорабрр, про@р 
рабы раумьи рафба@отр, аИмуба Н шаррера р ЬУлошацра Бадл- 
Цар 206 БЬУЧЫо проба Бабака Боро рона ротор ` 
Балроаартодира И ошроарааиро Ури: 

Фииилорй иериир Циротоа ди иа Ц Боло иароир Банбар 
ма аршрор |6аЧа ло баба отаЦла@а Цароцой рр пошроцеютаа Е: 
Птапиааарроца отр 9049 Е шапра, пр ори бабой ооиол чаБацор 
рашро Е мЕрилар 1 6аЧа аа ббаизото ал бироцай ро ша роциаья 
пра барото Иа рарморш: Прабаар аооол шБацир 169Ча аа, 
Башорпа оса а, дорбаро о ол обла оно а рр рардЁр прабор- 
ЧЕЙ 1БаЧаЧилабо аа дорбрарморы ааБра дом Ь пр бр Ч2-р 
1Е9Ч аа бабай ращашррур АбаЧорЧааб 1рар: ба шаада- 
БоЧоыи Е 199 Иуолабо ал дорбремор рарцарЕро март ортр: Ода- 
риоу, | аЧаихаба ола дорбрарлор Чара ЧиорЧои Е ооаол ааБ- 
шр 97-р роЧа бт оторлаи р 6 урал дорбир Чл УБра@арачЧа6роу, про@р 
110190] Ч 615 Ва Иры Ч7-р ЧВо` права чЧр Цолура ФЕбочЕ ап рпарояоа, 
Чота ЦолЧро 199 аа батл бкароцобЕр, ар рр: Ила- 
орир ча ришр Шарташ Е Баааортеира-роЧо табор ба - 
Цротаро, 6рОродр` доцл 1699 а: Фрол Шоааро Е Чуацоь( бл а, ор 
арфа Ьраёрр чрабоци щиоюрра Шарол Ба «...Бацбаюо Ч чаррЕр 
Ябироаронеуот обр, ... Обо цо ара рЫрр щиощароЧ Бара Чор Е 
иаррёр рада Даронерт ор рробобооб6 Ц ола чларрЫр 
шбришЬр» [26]: 

92-ш\ зари чб бора рочанра рропочерта рр, фра брр 
о Царбраларчеро Царол Ба барон ораба шБришр Широта Чиа 
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&пи Что: Оуаараро Ч, арорл а Бицор &баоротч Е абришр абрИ ма 
вии Аазаиф, орр БЕ2илаойоти Е 16аЧа а доабопайда а 
Чироцоберр рпароцарт р 6 Баашротеютар: Фра Чщиноо Ц Е 
ара] ооо Чао ро2Ч 6 дорбароба аа дртарзабрр` 
биадлиа 0, Чилафтоаарт и: 


ЦЧуачрооЧ, аЧропоцай бр мала аб  шЕришр апаол 


аБанир роро 169Чаолаби ла дорботаботедай шрашарр Е, пре 
ирилаориое и Е Яра Ч2-р чи рощо Чбробаа ооо р: 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматривается лексическая связность и когерентность 
текста посредством языковой составной части пресуппозицион- 
ной базы. По итогам исследования: на начальной стадии форми- 
рования текста говорящая личность выбирает когнитивные кон- 
струкции из своего сознания — фреймы, стереотипы, которые в 
дальнейшем войдут в основу дискурса, а именно, внутренней ре- 
чи. Далеее, говорящая личность на основе предсказуемого пре- 
суппозиционного содержания фрейма и стереотипа выбирает 
лексические единицы, которые максимально отражают пресуп- 
позиции, находящиеся в слотах фрейма и стереотипа, выражая 
их на поверхностной структуре текста языковыми когнитивными 
структурами пресуппозиционной базы. 

Ключевые слова: пресуппозиционная база, говорящая лич- 
ность, связность и когерентность текста, когнитивные структу- 
ры, лексическая связность, дискурс. 
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АННОТАЦИЯ 

Данная научная статья посвящена исследованию мимических 
адмиративов русского языка. В теоретической части нами была 
отмечена важность исследуемой проблемы, в практической час- 
ти — произведена классификация мимических адмиративов на ос- 
нове семантических признаков. Данными для осуществленной 
классификации послужили лексикографические источники, а 
также примеры из художественной литературы, обнаруженные 
нами на сайте Национального корпуса русского языка (НКРЯ). 
Результаты проведенного исследования могут быть полезны для 
составления лекций по лексикологии и фразеологии, при написа- 
нии рефератов, курсовых, дипломных и магистерских работ, а 
также при написании лексикографических трудов (например, 
при сборе материала для словаря эмоций). 

Ключевые слова: семантика, кинесика, мимические адмирати- 
вы, эмоции, удивление. 


Кинесические средства в общении выполняют выразительно-регуля- 
тивную функцию. Выразительные движения проявляются в мимике, позе, 
взгляде, походке. Особая роль отводится мимике — движениям мышц лица. 
Главной характеристикой мимики являются ее целостность и динамичность. 
Это означает, что в мимическом выражении шести основных эмоциональных 
состояний (гнев, радость, страх, страдание, удивление и отвращение) все 
движения мышц скоординированы. Мимические выражения не зависят от 
национальности и культуры человека, т.е. выражаются одинаково. 

Лицо, мимика — самый верный источник, по которому можно узнать 
эмоции людей. Контролировать мимику очень сложно, тем более человеку, 
переживающему бурные эмоции, будь то радость, страх, гнев или удивление. 
Зачастую изменения на лице остаются дольше, чем человек испытывает ту 
или иную эмоцию. 

Эмоция удивления считается самой короткой. Это чувство обычно бы- 
стро проходит, однако воздействие остается в виде широкой улыбки, при- 
поднятых бровей, круглых глаз, или, к примеру, человек, испытывающий 
удивление, распахивает глаза, открывает рот и, скорее всего, забывает за- 
крыть его. 
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Все изменения, происходящие на лице человека, называются мимикой, 
каждое из них по отдельности — мимическим жестом, а мимические жесты, 
выражающие удивление, принято называть кинесическими адмиративами'. 

В своем труде «Невербальная семиотика» Г.Е. Крейдлин толкует ми- 
мический жест следующим образом: 

«Человек Х делает большие глаза по поводу Р, размер глаз Х-а стано- 
вится больше нормы, что свидетельствует о том, что Х очень удивлен тому, 
что Р не понимает, что происходит» [Крейдлин 2002: 310]. 

Рассмотрим, как изменения, происходящие на лице человека, пережи- 
вающего эмоцию удивления, могут отражаться во фразеологических едини- 
цах русского языка. Ниже представлена произведенная на основе семанти- 
ческого признака классификация мимических адмиративов. 

1) Изменение формы глазной щели: 

> расширение: 

® смотреть большими глазами, смотреть широко раскры- 
тыми глазами, распахнуть глаза, открыть глаза, растопы- 
рить глаза, делать большие глаза. 

Например: 

— Ты сколько раз был за Чертой? 

— Один, — привычно соврал Фома. 

— Да перестань ты! — поморщился Сати. — Системой зарегистриро- 
вано, по меньшей мере, сорок. 

— Да?! - Сделал большие глаза Фома. — Она зарегистрировала гораздо 
больше, чем я мог. (С. Осипов) [НКРЯ]. 

; сужение: 

®  сошщуриться, зажмуриться. 

Например: 

— Хотите сказать, барон, что русские быстрее априори, и нашим пар- 
ням остается лишь бить головой о потолок своих возможностей, отпущен- 
ных природой? Но, черт возьми, это какая-то не наша точка зрения. 

— То есть славяне, — усмехнулся Шлоссер, - как говорит нам наш дра- 
жайший Геббельс, не могут иметь никакого другого таланта, кроме талан- 
та к послушанию, и склонности к любой иной работе, кроме черной? 

— А вы считаете иначе? — сощурился лысач так, будто перед ним бы- 
ла бродячая собака, рожающая в лопухах. (М. Елизаров) [НКРЯ]. 

»; округление: 


1 
Адмиратив — это категория, маркирующая неожиданность ситуации для говорящего: го- 
ворящий удивлен тем, что маловероятный факт имеет (имел) место. 
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® смотреть круглыми глазами, делать круглые глаза. 

Например: 

— Неужели болит? Как странно! Такой прекрасный зуб! Так, значит, 
болит? Ну, это ужасно! Такой зуб! Прямо удивительный! <...> 

Он [врач] быстро нагнулся и ткнул меня булавкой в язык. <...> 

— Извините, мадам, это все, что я могу для вас сделать. 

Я молча смотрела на него и сама чувствовала, какие у меня стали 
круглые глаза. (Н. Тэффи) [НКРЯ/. 

2) Движения органов зрительной системы: 

» поднятие глазных яблок вверх: 
® поднимать глаза вверх, обращать глаза вверх, обращать 
глаза к небу; закатывать глаза (под лоб); глаза на лоб ле- 
зут/полезли. 

Например: 

Православная скульптура вообще редкость, - говорила она. — Церковь 
скульптурные изображения не одобряет, считает их слишком плотскими. В 
центральной России вы ее, кажется, вообще не встретите. Попадается 
только в медвежьих уголках, где священники не успевали доглядеть, там, 
где они были полуобразованными и всех канонов просто не знали. А то, что 
у нас, — уникально. Мало того, что целый зал, еще и лица у них совершенно 
необыкновенные. 

—Чем же? — спросила я. 

— А они все — комики. И Иисус, и Николай Чудотворец. 

— Как -— комики? - у меня глаза на лоб полезли. — Это уж не нару- 
шение канонов, а прямое глумление над святынями получается. Они что - на 
манер скоморохов, что ли, изображены? (А. Ткачева) [НКРЯ]. 

В данном примере эмоция удивления перерастает в такие негативные 
эмоции, как возмущение, негодование, крайнее недовольство. Это свидетель- 
ствует о реализации сразу нескольких модальностей. 

выступ глазного яблока из глазницы: 

® выкатить глаза, вытаращить глаза, выпучить глаза, вылу- 
пить глаза, глаза из-подо лба вылезли, глаза вылезают из ор- 
бит; глаза по пятаку, глаза вон лезут. 

Например: 

— Тебе одна дорога, мне - другая... Прощай, брат! — И он махнул ру- 
кою. 

Странник изумленно вытаращил глаза и вскочил на ноги. (В. Вере- 
саев) [НКРЯ] 
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Отметим, что в составе данного примера помимо мимического (выта- 
ращить глаза) имеется также корпоральный адмиратив (вскочить на ноги), а 
также лексема, обозначающая наивысшую степень удивления (изумленно). 

» движение век: 
® хлопать глазами, моргать глазами, мигать глазами, глазами 
хлоп. 

Например: 

Но когда через две-три минуты лейка должна была опустеть, она 
снова оказалась полной. Вслед за комнатной водой полилась холодная, род- 
никовая, и это огорчило Шотландскую Розу. «Каким же образом, — поду- 
мала она, — лейка снова наполнилась, не заставив Васю бежать к водопро- 
водному крану?» Вася смутился, хотя свидетелем этого случая был только 
Кот, который долго в недоумении хлопал глазами. Хлопала бы, без сомне- 
ния, и Шотландская Роза, если бы у нее были глаза. (В. Каверин) [НКРЯ]. 

Рассмотрев на материале художественной литературы паремиологи- 
ческие единицы, имеющие в своем составе мимические адмиративы, связан- 
ные с движением глаз, можем отметить, что на лице, выражающем удивле- 
ние, происходят следующие изменения: глаза широко открыты, нижние веки 
расслаблены, а верхние веки приподняты. В состоянии удивления узкие по- 
лоски белков глаз (склеры) становятся видны между верхним веком и радуж- 
ной оболочкой (окрашенной центральной частью глаза). Склера может также 
быть видна и ниже радужной оболочки, но это зависит от того, насколько 
глубоко посажены глаза и опущена ли нижняя челюсть достаточно низко, 
чтобы натянуть кожу под глазами. Таким образом, когда виден белок ниже 
радужной оболочки глаза, это не является таким же надежным индикатором 
удивления, как появление склеры между верхним веком и радужной оболоч- 
кой. Такие раскрытые глаза могут дополнять эмоцию удивления возникшим 
интересом, что в некоторых случаях может иметь словесное выражение, на- 
пример, соответствовать такому восклицанию, как: «Здорово!» 

Следует отметить, что «удивленные глаза» обычно дополняются 
«удивленными бровями», «удивленным ртом» или тем и другим одновре- 
менно (об этом см. ниже). 

3) Вариации взгляда: 

> продолжительный взгляд в одну сторону, зафиксированный в 
одном положении: 

® вскидывать глаза, поднимать глаза, пристально посмо- 

треть, воззриться, уставиться, глазеть, пялиться, вытара- 

щиться, вылупиться, смотретькак баран на новые ворота, 
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смотреть как гусь на зарево, смотреть во все глаза, смо- 
треть как зачарованный, смотреть как завороженный, пе- 
реглядываться, посмотреть друг на друга. 

Например: 

— А что в нем [в чемоданчике] такое? — впервые пришло в голову Длин- 
новолосому. — Что в нем такое, что я его таскаю? 

— Открой да посмотри, — посоветовал Иудей. 

Длинноволосый уставился на собеседника с изумлением: как это ему 
раньше не приходило в голову? Но ведь не приходило же... (Л. Улицкая) 
[НКРЯ]. 

> по сторонам: 

®  осмотреться, оглядеться, посмотреть вокруг, сделать ди- 
кие глаза, сделать безумные глаза, распустить глаза. 

Например: 

— Мы не волнуемся, даже когда они разгуливают по парку. Сегодия 
просто слишком много народу, и мы во избежание недоразумений решили не 
выпускать животных. 

— Много народу?! 

Я изумленно огляделся, но, кроме считанных пар, затерявшихся среди 
бескрайних аллей парка, ровно никого не заметил. 

— Не удивляйтесь, — аппетитно затянувшись трубкой, пояснил вете- 
ринар, — у нас очень большой парк. Людям есть где разбрестись. Как бы в 
подтверждение его слов на лужайке возле громадного дуба я заметил отды- 
хающее семейство. (В. Запашный) [НКРЯ]. 

> сбоку: 

® смотреть исподлобья. 

Например: 

Грудной ребенок заворочался и пискнул. Ольга тотчас же умолкла и 
неловко и суетливо принялась раскутывать Петю, который смотрел ис- 
подлобья удивленно и строго и не выпускал руки Мавры Ивановны. (3. Гип- 
пиус) [НКРЯ]. 

4) Движение бровей: 

> по направлению вверх: 

»е поднимать брови, приподнимать брови, вскидывать брови, 
взметать брови, взмахивать бровями, повести бровью/бро- 
вями, брови ползут, брови поднимаются вверх, брови на лоб 
полезли. 

Например: 
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— Я хотел бы исповедаться. 

дни 

— Тогда пойдем. 

— А нельзя нам остаться здесь? 

Стефан удивленно повел бровями. (Ж. Гранже) [НКРЯ]. 

> сведение: 
® сдвинуть брови, нахмурить брови, нахмуриться. 

Например: 

Однажды, когда Шут уходил из школы, к нему вдруг подошла Ира и 
сказала, премило улыбаясь: 

— Валенька, понеси-ка мой портфельчик. 

Шут остановился, нахмурил брови и, внимательно оглядев Иру с го- 
ловы до ног, точно впервые ее видел, произнес: 

— Откуда ты такая пришла, красавица? 

— А ты проводи меня до дому. Глядишь, и узнаешь, откуда я, такая, 
пришла, — ничуть не смутившись, ответила Ира. (Ю. Вяземский) [НКРЯ]. 

Реакция на явление, вызывающее удивление, может быть как положи- 
тельной, так и отрицательной. Это значит, что в большинстве случаев удив- 
ление влечет за собой другие, оценочно маркированные — позитивные и нега- 
тивные — модальности, в зависимости от ситуации. В приведенном выше 
примере действующее лицо (Шут), удивившись, испытывает также восхи- 
щение и интерес. 

У человека, испытывающего эмоцию удивления, брови чаще всего из- 
гибаются и приподнимаются. Кожа под поднятыми бровями растягивается и 
становится более заметной, чем обычно. Поднятие бровей приводит к появ- 
лению длинных горизонтальных морщин на лбу. Если брови удерживаются в 
приподнятом положении в течение нескольких секунд, то выражение лица 
становится эмблемой сомнения или вопроса. Часто так поступает человек, 
слушая, что говорит ему кто-то другой, таким образом, он без слов выражает 
вопрос или сомнение в том, что ему говорят. Вопрос или сомнение могут 
быть серьезными или нет; часто такая эмблема выражает ироническое сом- 
нение, скептицизм или удивление слушателя по поводу сказанных слов. 
Все эти изменения, выражающие удивление, как показывают приведенные 
выше примеры, находят свое отражение в языке. 

5) Движение рта: 

> открытие: 


Семантические группы мимических адмиративов русского языка 235 


® открыть рот, раскрыть рот, растянуть рот, разинуть 
рот, разинуть варежку, широко раскрыть рот, с разинутым 
ртом. 

Например: 

Карпекина встает с парты и подходит к ним: 

— Ну-ка, отпусти его. Она никогда не лезет ни в какие драки и с нами 
вообще не разговаривает, считает, что мы козлы и идиоты. Бы ра разинул 
рот от удивления, но Куню не отпускает. (В. Козлов) [НКРЯ]. 

® челюсть отвалилась, лицо вытянулось, физиономия вы- 
тянулась. 

Например: 

— Я хочу попросить прощения за себя самого, за то, что я такой, ка- 
кой я есть... Я... мне очень больно, что все так получается. Я обязательно 
постараюсь исправиться и ие быть больше таким... занудливым, высоко- 
мерным всезнайкой, сделав над собой усилие, выговорил он. 

У Баб Ягуна даже челюсть отвисла: ничего себе, сказать такое про 
себя! 

(Д. Емец) [НКРЯ]. 

>» Улыбка или невольное искажение черт лица: 
® улыбнуться, скривить губы 

Например: 

Вслед за этим Тиир схватился с Лукусом, движения палок момен- 
тально слились в неразличимый веер, вскоре белу, тяжело дыша, остано- 
вился и, потирая ушибленное предплечье, удивленно улыбнулся: 

— Очень неплохо! Пожалуй, нисколько не хуже Хейграста. Хотя, ко- 
нечно, многие приемы отличаются. Я признателен тебе, Тиир, за науку. 
(С. Малицкий) [НКРЯ] 

Мимические адмиративы, связанные с движением рта, выявляют сле- 
дующие кинесические изменения: в момент удивления нижняя челюсть 
опускается, в результате чего разжимаются зубы и размыкаются губы. При- 
открытый от удивления рот расслаблен, не напряжен. Губы не сомкнуты и не 
оттянуты назад. Вместо этого рот выглядит так, будто он раскрылся естест- 
венным образом. Рот может быть открыт лишь слегка, умеренно приоткрыт 
или раскрыт более широко, и эта степень раскрытия зависит от того, на- 
сколько сильным оказывается удивление. 

Челюсть может опускаться без каких-то движений остальных элемен- 
тов лица, опущенная челюсть выражает более высокую степень удивления — 
ошеломление. 
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6) Тремор лицевых мышц: 

> лицо задергалось. 

Например: 

— Я предлагаю вам десять миллионов долларов за этот старый и 
ржавый кусок железа. 

— Не смешите меня, фрау Мария, — отмахнулся директор, даже не по- 
ворачивая головы, — этот экспонат не имеет цены. 

— Как насчет ста миллионов? 

Лицо директора дернулось, но все же он отрицательно покачал голо- 
вой. 

— Ну, хорошо, миллиард американских долларов. (В. Исаев) [НКРЯ]. 

7) Изменение цвета кожи: 

> гиперемия: 
®  нокраснеть. 

Например: 

— Ваше превосходительство! — как-то торжественно сказал он, под- 
нося ее на ладони генералу, прежде чем тот мог опомниться от удивления 
при виде такого неожиданного поступка, — вы знаете, сколько моей крови 
ухлопано на эту золотую штуку... Поменяемся, ваше превосходительство 
... на племянника! Генерал весь покраснел от удивления и гнева. (И. Омулев- 
ский) [НКРЯ]. 

Удивление, будучи самой короткой из всех эмоций, часто сопровож- 
дается либо сменяется другими эмоциями. Данный пример демонстрирует 
процесс трансформации удивления в гнев. 

Как было отмечено выше, степень интенсивности проявления эмоции 
удивления может выражаться в ее смежных модальностях, таких, как стран- 
ность и неожиданность. В данном примере гиперемия отражает удивление и 
одновременно негодование, вызванные неожиданностью, что находит в тек- 
сте свое словесное выражение. 

> побледнение: 
»® побледнеть, сделаться белым как стенка. 

Например: 

И этого мудрого человека встретил я однажды в одном месте... в 
очень нехорошем месте! Он по-гусарски дул шампанское и сидел с хорошень- 
кой пухленькой француженкой... 

— Что вы делаете, герр профессор?!?! — воскликнул я, побледнев от 
удивления. 
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— Глупость, сын мой! — отвечал мудрец, наливая мне шампанского. — Я 
делаю глупость... 

— Для чего же??! 

— А для того, сын мой, чтобы проветрить малость атмосферу... За 
женщин и вино! 

Я выпил и еще более побледнел от удивления. (А. Чехов) [НКРЯ]. 

Как мы уже отмечали выше, удивление длится не более нескольких се- 
кунд. Оно моментально проходит, однако, как только человек осознает про- 
изошедшее, на смену удивлению приходят другие эмоции, такие, как, напри- 
мер, радость, облегчение, отвращение, гнев или же страх. Данный пример 
иллюстрирует реализацию не только модальности удивления, но и страха. 
Кстати, хотим отметить, что кинесические средства выражения эмоций удив- 
ления и страха во многом совпадают, что делает затруднительным, а иногда 
даже невозможным их разграничение. Естественно, это явление отражается и 
в языке. Многие адмиративы многозначны и в зависимости от контекста мо- 
гут реализовывать как модальность удивления, так и модальность страха. 

> цианоз: 
® посинеть, лицо сделалось серым. 

Например: 

Землемер Скоморохов посинел от удивления, не в силах сообразить, 
как и что считать. (В. Палей) [НКРЯ]. 

Кроме мимического адмиратива, связанного с изменением цвета кожи, 
в составе предложения содержится адмиратив, связанный с движением глаз. 

Как видим, при выражении эмоции удивления основную информа- 
ционную нагрузку несут брови и губы, а также область вокруг рта. Немало- 
важную роль играет взгляд, или визуальный контакт. С помощью глаз пере- 
даются самые точные сигналы, ведь расширение и сужение зрачков не под- 
дается сознательному контролю. 

Важно отметить, что испытываемая эмоция удивления различается по 
своей интенсивности. Чаще всего степень интенсивности находит свое отра- 
жение на лице. Лицо может выражать удивление двумя зонами. Условно на- 
зовем их следующим образом: верхняя(лоб, брови, глаза) и нижняя (область 
рта, челюсть). 

В верхней части лица зачастую наблюдаются незначительные измене- 
ния бровей (немного приподнимаются) и глаз (расширяются и открываются 
чуть шире). Основным же индикатором интенсивности удивления является 
нижняя часть лица. Чем сильнее удивление, тем шире раскрывается рот. 
Проявления крайнего удивления часто сопровождаются восклицаниями, на- 
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подобие «О-о!» или «Ого!», произнесение которых в той или иной мере ви- 
зуально удлиняет челюсть. 

Удивление может быть выражено посредством вышеуказанных двух 
областей лица, при этом третья (средняя) область останется нейтральной. 
Лицо, на котором удивление проявляется в двух зонах, свидетельствует об 
особой степени интенсивности проявления эмоции удивления. 

Удивление выглядит вопросительным, когда выражение удивления на 
лице создается только за счет движений верхней зоны (бровей и глаз). «Удив- 
ление достигает изумления, когда оно выражается на лице только за счет дви- 
жений глаз и рта. Удивление выглядит подобным ошеломлению, когда оно 
выражается только движениями бровей и рта» [Экман 2013: 39-41]. 

Учитывая психологические и лингвистические особенности выражения 
исследуемой эмоции, можно выделить следующие универсальные характерис- 
тики: удивление — неопределенное амбивалентное эмоциональное состояние, 
поддающееся градации и имеющее короткий период протекания, которое сти- 
мулирует процесс познания и может иметь заметное физиологическое влияние 
на человека. Внешние изменения, происходящие с человеком, испытывающим 
эмоцию удивления, закрепляются в языке и могут использоваться в качестве 
устойчивых сочетаний. Подобные лексические и фразеологические сочетания 
могут иметь как узуальное употребление, так и контекстуальное. Многие лек- 
сические и фразеологические единицы, за которыми изначально не закреплено 
значение выражения эмоции удивления, могут в контексте, в особом лингвис- 
тическом окружении, получить дополнительные семантические характерис- 
тики и использоваться в качестве адмиратива. 

Еще одна особенность репрезентации эмоции удивления в языке за- 
ключается в синкретизме. Очень часто в кинесическом поле удивления 
встречается переплетение нескольких значений: адмиративы могут быть вы- 
разителями других эмоций. 
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Черри ол Бо о о Бо адо Болл 2р9 цлоиио дпрбаоЧ 
ий а о Ра рота а Чаб Е 2 -Пеотао аа Баибоалирлаоти 05$ 99: 


1011011019] Челу9 202-0т ии: аорбота бое бада- 
ть НТ Бацл а РЕВ роща Ца риьи: 
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(вЫ орош@а ошрапимиоиарти 5Р) йпуйршй, шёи, йиша, зипр, ицЕр, 
шри Е, ас, щийпии й зал рохобр права аа рероцер бооув г: 
Ращиалото лай рЕероцер и2оцрабра аист Бар рашпанору@6р: 
Ралли 2 (&6р)р Ба ЬЧилиоторр 6 ром удфуи роллер 
Чирол Е Ты БаЧалаюрби а Ца лароллир баб: банбаллор ола 
Ба ЬЧицоое отр па По ларрЫр чар Ьрр Уробоца Бао и 
р2(абр)р поцелуи арилаьолулооерота6 Е Оличрар Баал 
Вотар Чао Бар а Блога? раштуалоло оао: Оооо 
арта рошголор ара 6 йбоуйршй перо обо орал @ 
щи, пиши, зипр Полаеро, Розчеа Ца прршй, разуршй Ботларрла- 
Цар млороотули болродиуолоти ори ола (ВАД. «6 бауёршй 
аЕЛЕаРИ Ё, ппршй пт»): 

РаГалии ра апеота Шарол Е шадабо Ч шараллирёща@ ращ- 
пало @р Бодбар бафаолоба чл иийрии, йа орла рр, 
рипа ча ршй ода -дрталощ ар @ Фрол ри-иоородуаф 
Бацба ооо р: Родила шрроцреот( рампанор5р пёр В 
чина аи ршй-р @ дрпораа раур боцещЕя. БУЦиз. РИ шрошиили- 
ибп щийлии Вриитрр Б ршй рпйп (= РИ шоииплшиЕ ри р 
йпуйрша Вршитрру Е, прршй рпойр): Зараниирба а Бла Иалорие отр 
уаррёр рр бррр Урибоцо Бао р2(66р)р Цыам Уробоць 
шоиру шир" Бракуранр® злооррерокелор бац Болла Бор оолуаиф 
шрилиБилорнауртав К: Оличрар Бо Чалоотоот а ооо Бар Ца 
аби иатиолр рошпанос о: барона рбаонорай рошранорза6ры В 
шир, ши, й]ша, шийрлии Чо рода роаорр: ОрришЦ Чршмиёр 
ипиршиойлий шцЕр 1 Ишийиает 6, ршй шушарлош @й]ид / шицлии 
эшйшиёр 6 ршй рийЕпр: Ооо орра от отабБр Ч шоар ар 
(Ишибиавир) па Болла рр пло оерои а Бобатролоарр. длоолр- 
Цацр (Илобабир) боча Бао рр Боарлар6роцерща р, 6рОрорд орр- 
био Г р шошрбар (оО\Ероо) обилар Боли ар Аааа оли 
виа Бабиралатьр пора (бота ро) оц Болла ор Би- 
ралреротора р: РЕрЧааб опре роту Уроаоца Боло Бо ЕЧа- 
поте отар ЦЧаклларЧо Е Ба Чана ол даролр аа брр УЧройприонааЧр 
(лоу 9 д чарлароа рр БачЕИолоонор а $р 1р9р), чабаца Ча 
БЕииаррррол рЕрала ао ал Цкарар Бацбар Ка ар Бао аа@рор ора- 
Цоцре здфы К Ира БешраЧор шошрбааоЧороч о, орро, Бала ол- 


ти _ Оршйлий, бои ртр дао ара Бочбрё оч, Бр., 1962, 5. 31- 
34(182 Еф): 
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биирорба, Бабпралаюьр зарлар ол рр долочолар Е чала ор члб: 
Саида Боро ор Е робона Бао рор Бо оллоорот бо ча Раф 
карма ицир саба роч, орре Ца@пратдар кар шорй: дааа ро- 
ОБрр мояЧЫ Чоу Ча работ Бар В чларрЕро осу Ба дао 
Чето и росло ол 0 Оооо ролтрололо о Бооолоо рб ол Бр: 
Чрора Ербот орроа 0 Ьрра чарморит у отаБ@р рол ришгла- 
ло, БоброрросГ Чиа рошолиоо оао (Бовуоллир и: Ола, 
Бру, при далбоабоыоае о ИроаЧорот( К, ороЧЬБоо ОЧааил- 
бои ар ба Боириор Е зари ола а ролитрааа ро 62 ав] 
фпрр Е, ршй Еприурр: , 

О Баал ро ое Ша Бо олоор ла, об шбаатлар Ца 
уаролир А роща кар Цчарол Е Бата дач чара бааатроа- 
артедай арт Чабро: ЧаЧилбр БЕомотеда р Чарой Бар 9049 а 
ЧЕрр биолога от Ьрр фороса родос ро: 

11) Чриар щирюро лай ды то лоб аби Ь, ри ипаар: 

— 11) Чрлабр щиошобуиа цраара (а) поч ЧолоблачЬи Е: 

21) ли чп оплата р Ь, рил раЦЕрр: 

222) Зи раЧЕроорощий али ош 6р Е: 

РЕраб форма ро рос! потра ЕобУЫ: ршё рамиалирур Пр 
ар?Ыо радар Або рЧ аб рошиаморура, оф лица‘ раш- 
паморзр раомрайла@р Боло Чар В брфот фор Чиаб цшр- 
РЕраоу К араба оф Е анирбиа 2 роор ау ити 
ларреротолаир, ор диаор р фи лаабаир аб Е, мо Е мод прил 
Н арм 94а Е Бад рор дари Ереоротар: броророое та В арол- 
Чор $52 мБ, проб Оша раштолло ар Уфо ра 
ро Врача р: Ола 6рбот рол Е Боло (. а) Чао ло ришралоо ола 
или ил6р Чао ар болота Е Цроьи Бр Чо, & про щрир 
радилир В бро БааЧаш а ОБралооторотар. р) шриЕраИрлоа@ ришгда- 
чар перо зароа Е р2 рашгаморур чаоЧацочоротар Бал 
процеюта К, про, БюЁ щадя ба ор аб 5Е оби, шо ай, 
пиши дифа ла болалола ро, радара ар Чопрра БаЧигачар от 
Е мЧЫпрпоцедо®, орр9 Бар Е оса р оо мор чл, 
рийр пр 1аЧа ма Бааларар В аролЧороцарота шара Е ращпаио- 
Чаботрлай побои род про Чоа Баре Е «Чралабр чало- 
хр и оаара 1 ааа би 6 ЦирртоЧал6рр, прр Чо филм и- 
била Вила аа@рор радшри лол Абиорабонорт ай рориры Бал - 
Чапиоталай инлора ао лааЧона ал дртооилй Е: 


Ибийпий Ел ипилрийи лид елий райтрлий Вийрриитатрлиир ... 243 


ила ар (бр) Бам Чанооцаротар, риа лор аа аа, Цоа- 
рой Е рам рарбиоаритлаа а (азкообеснуе) Ци Чациатиар ла рол 
(аПообеснуе): Рашида ар ца бам абро ВакбаудифорЬй рол 
Чо Ба Ба баиоюраюаа @ шшриишрам@а рашранлала рр Чра: 
Рербиштирица и (шрроцрр) рашданоойла а бпрошрдарА рооцрв 
ртар: бака @арор БаЕЧанортоотар ЧаполарЧоту Е боны шошрОанр 
паба бро Оуармар ола а (шрроцрр) ратио лор перо 
Бали и рор БаЕЧанорнеотар ЧаихарЧоти Е аррЫр шошр ар 
Урой. 

2 ил. 

1) Раршиариар ана аа Бо Чанлор бала орота 

Ри иёйлийй иуиор йпуйршй Врипитрр; Е, ппршй ЕрЁ: / Ри 
ибйлщй иуиор ЕрЕруш щеизиир Врипутпру Б 

Р СЧумомруаца ра Бодбалолор болоте дот а 

Би ибйрщрапуйрши Вршитиру Е, папршйрпйп. // РИ иёйлипрпйр 
щЕи / зиир Впитирру В: 

Зоцар ЧЕрарерои Е рацио аа рошпадоси ааа ро. 

2. 

1) Рершариар ии ал иаринлюр лото 

Пи пшрр и ур ИивиЕе ПрИВ, ршй пиприиии: / Ци шшрр 
пиипра АИЁрушйро@и р) ии Вар: 

р) Чуарир Чата аа ира бара 

Лиилшйраёраш р  шоипуф Ей,  ршйёрринииирцаврр: // 
ПиплшйраёЕрр ЕррпиииирпйЕрра шририоЕй: 

Р) Ратпалпола царём р оотабрЕ@оы роиларрЕротврот а 
Боаьрвар, Чао Е В Бобр, рот боа а Боло: 

Рашиалила ааа лари ор ВБобооро аа &@р Цоаа от Е проа- 
Цай цнлирби р Ци Ва лаир® 20 БЬУрра` -ее (ей), -е Чери д- 
иЕро44, роЦ бормаоча отобра р бал -ше ЧЕрошбаиор5` 


родной — роднее (родней), белый — белее (белей), вкусный -вкуснее 











356 и Ни Ш, 5акауап, Еацеги Аттешап юг фе ЕпеНзЬ-зреакте \У/оН4. А сопегазнуе 
арргоасЬ, Уегеуап, Уегеуап з(а{е итуетзИу ргезз, 2007(540), То. 184—185: 

1 $6 и И. Валгина, Д. Розенталь, М. Фомина, Современный русский язык, М., «Высшая 
школа», 2002, Беер://\у\и уу .зсааез.га/ргеу1еу/395390/ То. 137-138 (528 То): 

>36 и А. Камынина, Современный русский язык. Морфология (учебное пособие, 2-е из- 
дание), М., МГУ, 2010, Е 94 (240 9): 2ара Вар Байбароти Е пр 
ротабрыбры ЧЕршрЫрол рЕроа або орричЦабрр ада Чилир рощ Бр ци 
рот 9орра Чи Чолач 6 Бр цуга вар иЧото Вр Боалоалооло ооо еуоа Ир: 
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(вкусней), тихий — тише, молодой — моложеб: Чапаилрер Ч або бр ВЫ 
риташр ит -ше ЧЕрошёийор далёкий — дальше, болышой — больше, 
ранний — раньше @ ла: брёр шбаиа@р рашпалло аа анлор@р 
Чиа ры Е мшрирЧидлоцелаир малый — меньше, хороший — лучше, 
плохой — хуже”: дотла а А праборот а брро Е шриЬЕролчба ао 
ао ила роотабрЫ оч р Балл Еол - по Чы/Чморторь бабло 
ЧоаЧана ат ир: Дуо бобов прог Е ЪЕ 9 ротами ла ар Ура 
сильнее — посильнее, высокий — повыше @ а: Ши барлабивор 
Бацдар д 6рибрр щрлар БабарЫ просо лол Болеро пароль дул - 
Чоп -(@йуей, -тл (орала рег -(04)) ЧерошбчиаиЬрр 
Чебиита, [апоприота (ЧЕбЦЬЦ, ао2пр0 Ц), форраот а, Ча@риота, 
фиоррола, Чарола И 0110: 29101 Е ЧЦанлЬТ, ор -242-2 дорба6 Чо Е форр 
ара м@абр рапцомарот Бао 2щ9рц9 рарбрр Бим, УЧражёро - 
(шут й-р УБапр Е ациа лол. Боилиларала и дораб ое Ев 465, 
РЕ фирр арар а рр ропешароиала@ Фобия: 

Ратио ао ЧЕротбойлое &0р ЦалаЧоцета р 6 Е БачерЕ р 
опрашуафоцела ра, р аррёронерта Бацбатфро ло &ОЕрр, ра 
Цепи и Б, млар Абаре саба ое бр: Потабреоту ба 
праборЧои Е эро Вр от Чао ол пларрЕро бро: ЧЕршотба- 
Цолор бор иаб рашраноо ор ба Чроьи Е пу р Ба боацрь др 
Врурро, чи, Разяба БамьрЬоьу, 569 ЦабЬлонро 209 Биирдбр 
ришиацир ро], пробр Б0` более (сильный), менее (длинный). 

Орд Черомро ЧБрушлаоь р ЧЫрр рерлаф БадерЬ@ опр рр. 
ротабреор ВабтрыащротерлаИр, про] ч0браа Ба таро ба 
Тео ЬрЬ Уса ароло а чара бол ола ооо рр: 

1) Рарбилоиар ато ааа Баал ра ата 

РЧ чадо слоор боцбрима Брацчотррь Е, прршб р: // Рч 
оби оуаор ЕрЕУ Ча чубо/атф Бролуотрорь Е: 

Моя комната сегодня столь же привлекательна, как и вчера. 

р Чумарируацайтоле Бакал рол цеуот@ 

БИ иёйдщрр йпуйршй Врипутрр; Е, поршй рпйр:// РИ иЕйлийр рпйр 
ЩЕи / зипр Врищтипру Ё 

Моя комната настолько же привлекательна, как и твоя. 

1) Рарбилоар ци а иларинилир лора 





°ЦуклВ пририоцари Бар пларА ли Бозе рр БЕрраалуа а оррауиифи - 
вот Ерри: 

7 Бар абприлуиюитьи бита апт ипиеро ро @ а аби о Врра, оробор9 
ой пили раа 5р Чаа(Чроьи: 
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Ци ипирв ищЕр ити АИЕе Прар, рша пирипрлити: // Одри ипирв 
пиипра 4ИЕо]ш щи / зипр ИРТИ Ва: 

В этом году будет более умереннаязима, чем / нежели в прошлом. 

р) Сумомруаца то шларалиюор а оо ]от 6 

Зиилшйрйёрй шир шоипуо Ей, ршй Еррплишшройёрр: // 
ТинлшйрйЕрр Еррлшишройёрра шорипиуо Е 


Юноши более активны, чем / нежели молодёжь.// Юноши активнее 








молодёжи. 

2. Чбрашройра аира 9049 Е чара Ца арар а 
Билли рр бара ор удфр  Бабаороиаоьр пара 6рр боб 
Бани и рр Бларларброцелща р: Разума рашоалоо ло лор ар, 
аброиро ар ба стар рр Ба чаю р дрточаооло рр: ЧЕрошрайлоа а 
ициарби р дртомбома ара шаааоьу р дброшррЬр: ЧЕ роашролаа а 
мира аа Чотоа р артаашщрЧол Теаотабра оф ола раба - 
роцерота отаба, рай рашраиоо ол ола рбмар ЦааЧотелай притч: 
руль Бао Н ма шо бир Чоа осу Е ре Бадботуро о, р. 
Черри Бои ол: 

Рае бть аброоррабр Ви Балоцааомаорцо раор Чруал прЧол 
шШиЕ(ш)- порабаор, -(ийапуй ЧЕроабор, шир шиЕйрро, 
ритрра перила дру рр: ЧЕрошбчи аи лай абрашррр 
ЦЕбио и Е мбар рр форр [аЧрр Бацбар УЧраца, раЦ бооабол- 
дол | рароцро аЕрошрро рр ЧЕб Бачо бл оцорот а ото: риа р 
мб @рра аброарр плаачура ола обоифлоаотИ отар 6 ЦррарЧоти Е 
рооаролаба  саадбаро дораб ЬрЬ  БадГаЛоло В Бали рор 
ЧЕрарер ар: Рерёр орраи бр. 6ш рп ишЕйра [и / шИНииц] / 
пишатиуй райдера Е Втпрра Вшиийтр Орши Впрёпршура ЕЁ (Ир. 
Ш’... ши} роте Цшрир, опПЕд шиЕйрВЯ рип дитирираЕр (91. 
Чптра.): 

Пола бребот( — аброшррер  Ба-ейш-/-айш- до оЯЕрр 
(труднейший, величайший), ар БааЧилу` наи-, пре- паба опр 
(предлинный, наивысший), самый, наиболее, наименее, всех, всего: ЧЕрора 
Еруотар Бадбар Бр Е барацо забор ролранло ла лора 
&0р (всех ближе, всего дороже), раЦ шошора Брёрр ВЬУри Е пра 
пиар р Ци аи оирь Ар’ самый храбрый, наиболее дорогой, 
наименее известный: 


$ ЗБ Н. Валгина й шур, йпуй пёпти, Кор 139-1.04, А. Камынина, йпуй шЕпти, 9. 
97-99: 
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ЧЕритрла а ор 4004 Бара Чор Е ролаболо В 9ерада9 
Болл ролл плролба про Бо болаоцата` 

Ци титиИйиЦлий Випилипаптолий ршпр тйфапрраёрр Ив ршйр 
тшрв ити шрпёЁй или] Ей рир4пшапуй Ппепцетй (Ор.): Чраа9д 
Ба Чацортодлай рарёрмааоциа Боло ар 9049 мЧол аЕрашро ор 
Бидлбр Е ридшрал В дЕроро и (аа9у $) пиши р Бадан 
рочеррта Баал о чЕрошро ол (сирейаауиз)Худчеа ЕК ба 
опоре ии 1) Она умнейшая ученица (&анучз). р) Она умнейшая уче- 
ница в классе (заре Йаауиз): Ридир&и аЕрашро ор потра Е шмаир- 
ибо аа (отеля идти ро: Ор @ БаЕЧадоо ла аброшро ар 
упаррерорь Бао а @рор Бобр оти арлолаБоллю оу Е раду дода- 
Чар проррамоцедар: ол ГолооИа р прот 246 доплата р 
опторув прпорз Вол Ъ, ау роадшр ар пторур` Вопр ризоциициеуо р 
(БУМ. ЧЕрр орриа рр): 

Ра Голаоооа а олишраша@а рр рерооаиаа Цчарар БацерЬ- 
рии уотар ба ара ла а ао логово ар, ра ор отб, 
млабБ@р, вЧр, БыоЧр от ВооЧЦым@ Ца аобларЬ а роза Чар ЦзараЕр: 
Ола Болриорочерий Е ара Ур 0149 шадил фола бои ар ве 
Чромпириианааяр и, вы УроцинирКиаира царю: лаб орали ви 
Черора печротМ шидилабтьу Ба Уре роб оао ар: 
ОрошиашрАивинро — чаБакбалбоаоолортороа Ци  чпарааиаба 
ициирбма оао о ор от Бо ЕЧалоочелай аилор ил - 
ЧЫрр рУшацинра оцещрар Баотуоар& дорбиароцарот@р, 6рр Бала ол - 
ор чиорре шошр&а@й рришрорб@ Шбарол Е бра Чёрра шар - 
бир: Галаоцо орра Е ВБ Ша рр р. 

Эр Е дар, па вор, 

ПЗ9Чир тор, пир хат. 

Пр Вииили 1й Сиро пошр, 

ЦЧЕВ пои Уват р... (9. Читала аа): 

РЕрЧаб орраааои боца Бала @арор рошралло аа пола р бор 
абролалот и Е черишро ор, прр шрилабдо а Чбо пер шар, 
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КОНТРАСТИВНЫЙ АНАЛИЗ ОБРАЗОВАНИЯ СТЕПЕНЕЙ СРАВНЕНИЯ 
ПРИЛАГАТЕЛЬНЫХ В СОВРЕМЕННОМ ВОСТОЧНОАРМЯНСКОМ И 
РУССКОМ ЛИТЕРАТУРНОМ ЯЗЫКАХ 


Д. Гюльзатян, Р. Аветисян 


АННОТАЦИЯ 

Типологическое исследование образования степеней сравнения в 
современном восточноармянском и русском литературном язы- 
ках выявляет интересные закономерности. 

1) В типологической общности обоих языков универсалиями яв- 
ляются сравнительная и превосходная степени. 2) Дифферен- 
цирующим признаком в рамках универсальной сравнительной 
степени в изучаемых языках являются способы образования сте- 
пеней сравнения: в армянском языке сравнительная степень фор- 
мируется только аналитическим способом, а в русском - и ана- 
литическим, и синтетическим способами. 3) Абсолютными уни- 
версалиями в обоих языках следует рассматривать тенденцию к 
насыщению семантических полей автообъективацией и алло- 
объективацией в гомоградуальных и гетероградуальных сравне- 
ниях. 4) С точки зрения способов формирования абсолютной 
универсалией в армянском и русском языках является образова- 
ние превосходной степени, так как эта степень в сопоставляемых 
языках образуется и синтетическим, и аналитическим спосо- 
бами. Абсолютной универсалией является также образование в 
обоих языках синтетической формы как с помощью префиксов, 
так и с помощью суффиксов. Дифференцией является то, что в 
армянском языке основой как для префиксации, так и для аф- 
фиксации служит форма положительной степени прилагатель- 
ного, а в русском языке — или та же форма, или форма сравни- 
тельной степени. Абсолютной универсалией представляется так- 
же то, что в обоих языках от всех качественных прилагательных 
возможно образовать аналитическую форму превосходной сте- 
пени. С этой универсалией связана и одна дифференция: в ар- 
мянском языке аффикс -(ирапий (-(а)гуйн) ограничен в употреб- 
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лении, между тем для префикса шиЁ и)- (амен(а)-) при обра- 
зовании синтетической формы нет никаких ограничений точно 
так, как в аналитических формах. 

Ключевые слова: позитив, компаратив, гомоградуальное срав- 
нение, гетероградуальное сравнение, автообъективное сравне- 
ние, аллообъективное сравнение, компаративный маркер, меж- 
градуальное нарушение, суперлатив, суперлативный тагКег 
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КОММУНИКАЦИИ ПРИ ОБУЧЕНИИ ИНОЯЗЫЧНОЙ 
УСТНОЙ РЕЧИ СТУДЕНТОВ-ЭКОНОМИСТОВ 


Л. Тер-Саргсян 


Армянский государственный экономический университет 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье рассматриваются невербальные средства комму- 
никации как дополняющее средство обучения и усовершенство- 
вания устной речи студентов-экономистов. Выделяются основ- 
ные функции невербальной коммуникации в учебных целях, а 
именно: функции дополнения, опровержения вербальных сооб- 
щений, замещения вербальных сообщений, регулирования разго- 
вора. 

Ключевые слова: устная речь, деловое общение, невербальная 
коммуникация, вербальная коммуникация, диалог. 


В современных философских работах вопросам общения как специ- 
фическому способу взаимных отношений между людьми уделяется доста- 
точное внимание (Каган 1988: 111). 

Общение, включающее интеллектуальную, эмоциональную, духовную 
сферы деятельности человека, реализуется знаковой системой, строение ко- 
торой обусловлено характером заданного речевого произведения. Исходным 
условием общения, а следовательно, и использования системы языков, является 
«индивидуальное своеобразие партнеров» (Каган,1988), реализуемое единством ком- 
муникативной, интерактивной и перцептивной направленностей общения, а конеч- 
ным результатом и смыслом которого является достижение взаимопонимания. 

Говоря о взаимопонимании в общении, целесообразно подробнее рас- 
смотреть средства общения, зафиксированные системой знаков. Такую сис- 
тему знаков представляет язык, где реализуются не только словесные, вер- 
бальные, но и несловесные, невербальные средства общения. 

Известно, что коммуникативное поведение индивидуумов являет со- 
бой реализуемые в коммуникации правила и традиции общения той или 
иной лингвокультурной общности. Подобные правила и традиции в боль- 
шинстве случаев имеют ярко выраженную национальную окраску, что пре- 
пятствует их адекватному восприятию представителями других народов и 
культур. Вербальные средства общения и значащие жесты, мимика, пан- 
томимика и т.п. взаимодействуют в коммуникативном акте, дополняя друг 
друга, тем самым доказывая стимулирующее и интенсифицирующее влияние 
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на процесс общения и являются необходимым условием в практике обучения 
иноязычному общению, как сложному многоплановому процессу установле- 
ния и развития контактов между представителями разных культур. 

Заметим, что понятие «общение» не должно отождествляться с поня- 
тием «говорение». Определенная разнонаправленность терминов отражает 
сущность стоящих за ними явлений, вследствие этого, будучи формально 
схожими, они по своей сути представляют разные процессы. Если под «го- 
ворением», достаточно широко представленным в научных источниках, по- 
нимается владение одним из продуктивных видов речевой деятельности- 
внешней, произносимой и воспринимаемой на слух речью, то устное «обще- 
ние» принято рассматривать как «специфический для субъектов способ вза- 
имных отношений, способ бытия человека во взаимосвязях с другими людь- 
ми (Борисов, 1999), где специфичность отношений, на наш взгляд, проявля- 
ется, прежде всего, в том, что именно «Его Величество Общение (Ее величе- 
ство Коммуникация) правит людьми и их поведением» (Тер-Минасова, 
2000). Следовательно, понятие «общение», предполагающее взаимодействие 
субъектов, шире и многозначнее понятия «говорение» и не ограничивается 
только лишь воспроизведением устной речи согласно заданным образцам. В 
отличие от говорения, общение не ограничивается только лишь вербальными 
средствами, но параллельно предполагает обращение к невербальным сред- 
ствам. Вопросам, связанным с функционированием невербальных средств 
общения в речи, посвящен целый ряд научных работ в философской, лин- 
гвистической, психологической и других областях. Вместе с тем, недоста- 
точно исследованными остаются вопросы, связанные с процессом обучения 
иноязычному общению, предполагающему обращение к невербальным сред- 
ствам общения. 

Исследование процесса понимания, его роли и значения в коммуника- 
тивной деятельности людей является характерной особенностью современ- 
ного этапа развития философской науки, где понимание определяется как 
сложный комплексный феномен, связанный с психологическими и познава- 
тельными способностями, с процессами общения между людьми, с позна- 
нием другого «я», с взаимодействием различных культур. 

Следует обратить внимание на позицию ряда философов, представ- 
ляющую процесс понимания в виде двух моделей-рационалистической и ан- 
тропологической. При разработке вопросов понимания только как рациона- 
листической (интеллектуальной) деятельности, ориентированной в основном 
на абстрактно-теоретическое мышление, не учитывается многообразие видов 
человеческой деятельности, направленной на переработку информации и 
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выражение смыслового содержания не только в форме словесного языка, но 
и в самих разнообразных несловесных формах, т.е. при помощи невербаль- 
ных средств общения. При этом отмечается, что такими формами общения 
могут быть кинестетические феномены, которые выражают не только на- 
строение собеседника, но и позволяют достаточно точно судить о характере 
коммуникативного партнера, что, безусловно, влияет на смысловое восприя- 
тие речи. По мнению исследователей, невербальные средства могут служить 
самостоятельным языком человеческого общения без помощи вербальных, 
лингвистических средств (Каган М.С.). Более продуктивным, на наш взгляд, 
в целях самого общения и понимания было бы не противопоставление двух 
моделей общения, реализуемых вербальными и невербальными средствами, 
а рассмотрение их как дополняющих одна другую, представляющих целост- 
ный механизм человеческого общения. 

Невербальная коммуникация представляет собой обмен невербаль- 
ными сообщениями между людьми, а также их интерпретацию. Особен- 
ностью невербальных сообщений является их ситуативность. Существуют 
несколько функций, которые невербальные сообщения выполняют при взаи- 
модействии с вербальными. Это функции дополнения вербальных сооб- 
щений, опровержения вербальных сообщений, замещения вербальных сооб- 
щений и регулирования разговора. 

Дополнения делают вербальную речь более выразительной, уточняют 
и проясняют ее содержание. Например, если вы обнимаете друга в тот мо- 
мент, когда говорите ему, что очень рады его видеть, объятие служит допол- 
нением к вашему речевому сообщению. 

Опровержение означает, что невербальное сообщение противоречит 
вербальному. Если на вопрос «Вам интересно?» собеседник демонстрирует 
замешательство, отводит глаза в сторону, виновато улыбается и говорит «В 
общем-то, да», то следует усомниться в правдивости его ответа. 

Замещение означает использование невербального сообщения вместо 
вербального. Так, например, во время дискуссии ведущий может без слов, с 
помощью взгляда и поворота головы и тела, предложить кому-то из участ- 
ников выступить. 

Регулирование означает использование невербальных знаков для коор- 
динации взаимодействий между людьми. При этом часто используются опи- 
санные выше знаки; поворот головы в сторону того, кто должен выступить; 
тон голоса, сообщающий о завершении фразы; прикосновение к кому-то, 
выражающее желание о чем-то спросить, одобрительные или неодобритель- 
ные взгляды в адрес выступающего. Эти и многие другие знаки регулируют 
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течение коммуникации. Таким образом, невербальные сообщения — необхо- 
димая составляющая межличностной коммуникации. Они являются инди- 
каторами эмоциональных состояний и показателями многообразных отноше- 
ний человека к окружающему миру. 

В ситуациях межличностного общения ни язык жестов, ни вербальные 
средства общения не являются исходными и фундаментальными по отноше- 
нию друг к другу, скорее каждый из них предполагает наличие другого и 
строится в расчете на другой. 

Общеизвестно, что сегодняшний мир противоречив и полемичен боль- 
ше, чем когда-либо прежде, и будущее человечества во многом зависит от 
умения организовывать и вести диалог. 

В связи с этим поднимается очень важный на сегодняшний день воп- 
рос — вопрос культуры диалога, который подлежит специальному обучению. 

Известно, что текст диалога может быть письменным и устным. В про- 
тивоположность письменному диалогическому тексту, подразумевающему 
предельную развернутость словесного выражения мысли, устный, в силу 
многих причин социально-психологического характера, как правило, не тре- 
бует развернутости, ведется с применением невербальных средств общения, 
ибо удачно выбранный жест, мимика, пантомимика, сопровождающие, а 
иногда и заменяющие вербальные средства, могут оказать большую помощь 
в достижении взаимопонимания. А взаимопонимание возможно лишь при 
наличии доверительного диалога, учитывая интересы, симпатии, ценностные 
и культурные ориентации его участников (Сафонова,1996; Тер-Минасова, 
2000). 

Очевидно, что на процесс взаимопонимания будет оказывать влияние 
ситуационный характер диалога, а также личностное восприятие ситуации, 
преломленные через наличие желания и потребности в общении между уча- 
стниками диалога. Представляется, что как общение, так и взаимопонимание 
невозможны без единого языка, где важна не столько общая знаковая форма, 
сколько ее семантика, т.е. значения, которыми оперируют участники диало- 
га. Говоря о коммуникативной стороне процесса общения, следует оста- 
новиться на средствах, с помощью которых происходит обмен информацией. 
Что касается невербальных средств общения, здесь применяются различные 
неречевые знаковые системы. Выделяют следующие невербальные средства 
общения (Шевандрин, 1995: 106). 

» визуальные: кинетика (движения рук, головы, ног, туловища, походка); 

* выражение лица; выражение глаз; кожные реакции (покраснение, по- 

бледнение и т.д.); 
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проксемика (пространственная и временная организация общения); 
вспомогательные средства общения — подчеркивание или сокрытие 
особенностей телосложения (признаки пола, возраста, расы); 


средства преобразования внешности (одежда, косметика, очки, укра- 
шения, татуировка, усы, борода и так далее); 


акустические: паралингвистические (качество голоса, диапазон, то- 
нальность); экстралингвистические (паузы, смех, плач, вздохи, ка- 
шель, хлопанье); тактильные: (прикосновение, пожатие рук, объятие, 
поцелуй); 

ольфакторные: приятные и неприятные запахи окружающей среды, 


естественный и искусственный запахи человека. 

Интерактивная сторона процесса общения предполагает взаимодей- 
ствие людей. Под взаимодействием обычно подразумевается организация 
совместных действий, позволяющих группе реализовать общую деятель- 
ность (Шихарев, 1979: 113). 

В настоящее время во всех сферах человеческой деятельности ощуща- 
ется потребность в компетентном специалисте, обладающем знаниями, уме- 
ниями, навыками и определенным набором свойств личности, которые в со- 
вокупности позволяют ему на высоком уровне осуществлять свои профес- 
сиональные функции в изменяющихся экономических условиях. Специфика 
иноязычного делового общения специалистов экономической сферы состоит 
в том, что для его эффективного осуществления необходимо системное ис- 
пользование знаний по специальным дисциплинам; иностранному языку, 
психологии общения, теории коммуникации. Поэтому обучение будущих 
экономистов иноязычному деловому общению должно, с одной стороны, 
опираться на фундаментальные знания по каждой из этих дисциплин и, с 
другой стороны, создавать условия для их применения в ситуациях делового 
общения на иностранном языке. 

Эффективность делового взаимоотношения определяется не только 
тем, как поняты слова собеседника, но и умением правильно интерпретиро- 
вать визуальную информацию, то есть взгляд партнера, его мимику и жесты, 
телодвижения, позу, дистанцию и угол общения, а также тембр речи. Именно 
«прочтение» невербального, экспрессивного репертуара собеседника способ- 
ствует достижению взаимопонимания. Отслеживание такой информации в 
ходе любого делового разговора может вооружить человека сведениями о 
морально-личностном потенциале партнера, о его внутреннем мире, на- 
строении, чувствах и переживаниях, намерениях и ожиданиях, степени ре- 
шительности или отсутствии таковой. Знание и понимание подобной инфор- 
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мации может привести к положительному исходу деловых переговоров, 
встреч, договоров в деловом мире, вот почему при обучении студентов-эко- 
номистов деловому общению, представляется целесообразным ознакомить и 
обучить их различным невербальным средствам общения. 

Речь можно точнее понять и лучше запомнить, если она дублируется 
жестами. В деловом общении жесты весьма информативны. Они могут быть 
сигналом к окончанию встречи (например, готовность одного из собеседни- 
ков встать из-за стола — корпус чуть наклонен вперед, при этом руки опи- 
раются на что-либо) или иметь прямо противоположное значение и свиде- 
тельствовать о заинтересованности в беседе, например, рука находится под 
щекой, но не подпирает ее. Другие жесты-символы ограничены рамками той 
или иной культуры или местности, причем эта специфичность может прояв- 
ляться двояко. К ним относится, например, довольно распространенный се- 
годня во многих странах мира американский символ «ОК», означающий «все 
хорошо», «все в порядке» и передающийся с помощью большого и указа- 
тельного пальцев, которые как бы образуют букву «О». Однако этот жест 
нельзя считать общепринятым. Например, во Франции он может означать 
ноль, а в Японии — деньги. Аналогично, жест согласия, выраженный кивком 
головы во многих культурах, в том числе и в нашей, в некоторых странах, 
например в Болгарии, отображает отрицание, несогласие. 

Еще одна группа жестов-это жесты-регуляторы. Они играют очень 
важную роль в начале и конце беседы. Один из таких жестов-регуляторов — 
рукопожатие. Это традиционная и древнейшая форма приветствия. Она ин- 
формативна и говорит о многом. В деловом мире рукопожатие используется 
не только при приветствии, но также как символ заключения соглашения, 
знак доверия и уважения к партнеру. 

Проксемические особенности невербального общения также высту- 
пают в качестве особой знаковой системы и несут смысловую нагрузку. 

Так, например, размещение партнеров лицом друг к другу способ- 
ствует возникновению контакта, символизирует внимание к говорящему. 
Экспериментально доказано преимущество некоторых пространственных 
форм организации общения (как для двух партнеров, так и для большой ау- 
дитории). Выбор дистанции зависит от взаимоотношений между людьми и 
от индивидуальных особенностей человека. Как правило, люди стоят ближе 
к тем, кому они симпатизируют. Например, интроверты плохо переносят 
слишком близкую дистанцию. 

Взгляд, его направление, частота контакта глаз — еще один компонент 
невербального общения. С помощью глаз передаются самые точные и откры- 
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тые сигналы из всех сигналов межличностной коммуникации, потому что 
они занимают центральное место на лице человека. Например, во время де- 
лового общения ваш взгляд должен встречаться с глазами партнера около 
60—70% от всего времени общения. Скованный, зажатый собеседник, кото- 
рый встречается с вами взглядом менее 1/3 от времени общения, редко поль- 
зуется доверием. 

Так же надо знать, например, что во время переговоров и деловых бе- 
сед никогда не следует одевать темные очки, потому что у партнера появится 
ощущение, что его рассматривают в упор. 

В деловом общении необходимо так же обращать внимание на голосо- 
вые характеристики партнера. Голос содержит в себе очень много информа- 
ции о хозяине. По тону голоса, по его высоте и скорости можно определить 
настроение, характер и темперамент его обладателя. 

Очень важным средством невербального общения является стиль 
одежды. Внешний вид, одежда человека играют важную роль в процессе об- 
щения. Одеваясь, человек должен осознавать, какую информацию он пере- 
дает своим внешним видом и как она скажется на достижении его целей об- 
щения. 

Таким образом, невербальные средства общения, в частности жесты, 
являются неотъемлемой и необходимой частью бытовой жизни людей каж- 
дого этнического коллектива, т.к. выполняют не только идеологические, 
культовые или социальные функции, но и отражают повседневную практи- 
ческую деятельность частного человека (МсМеШ, 1992: 4). В данной связи 
необходимо подчеркнуть, что социокультурный подход к обучению устной 
речи на английском языке студентов-экономистов позволяет включить в 
учебный процесс невербальные средства повседневного и делового общения. 
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уу поаабр Ур». «Сил Чо Чаартуир пл. рр5 Че арёр»: 

Сила роберо 1 ББ даропломаабо рр  аропр 
Балпо ааооотар боба БадГЬГоло а и Оофбрр Вл, Про раба 
Роб «Ба ОУорЕр»“, «бор Фор»: Ц. ЗЕрлабруар, Пароля @ра да 
Била Е Брр@ «Оьброра чара - Боботуе»б: 

Таро ааа рр, чиица, аротр` Оыферр БЕ чит бачор- 
ба ЦЧилчЕрра от арбзоортаЕрра шбпроаидаобанра иоЧоршрыар 
ЧЕбиробоо 6 драбое Чаряеюонолай про? плаабрр Чра: ЗАЛа® 
УрлаоЦай Ура ода аротертор бо дааа ЧЫроы Е ара 
биабш ОБчой Сре ер: Чроыа Чараилотодай гллабрр, чото, 
Цароор Ба, 624 Е ба: Зоурраршмазотр чаи, миноршаю о шр- 
Чечшр шаидларб6а Чо, даши Е баордабрр чарЬбаюшр Чараб- 
шота даша рыбрр ротроаобЫ: Рад Паробуаор ЧЕбонорт ар чац- 
аби ор аб $Е пра ап]: «Пларобдай Ур Чво Цр Чи ойбр дроби оц 
Брарбо аа Чиаба пор, пр хафлааи аа пдЧарра Е ИЦалл чб ` боц®- 
а\ & цор Чромаданра дроу -боцера а ЧВо», — ц2Ы Е араацллавир: 
Юрпра Е бр шрЧЕллр. «раршаро а» брбашр Бот дары оу В пла 
рат ри6р: Радар Барона от бамоларуа Е цао Брарбоаро оо 
ара пор: Ради Б, ор Таройла@р ОоЕрра оераормаб 1рер 6р- 
дрочи парЬаар ри>-р> аЧаротарор (ори, БрарбЫфи, фрили- 
араорт Иша Е дорбабЫ зафилааортелай Башрлаарр, ц26] Е дра- 
Цолбола вор, орчеаар «Цраари Чра дол» «аби р»), ра пла Еррортда- 
Цой Боабдацда@ар Е: Рыор Урообрабре Н драбое рЬболар Цацим- 
Реаррбюьи Ва барортабрр фор&оЧ: Таройлайр драброаонеют р 
дблаоли ра ира Чра шо банаба щчюр $Е ЧЕбарощайан: ОбЪрла- 


, и ти и Тароалоа ор дааа оао БобЬрр Ботоброьи 6 ЧЧацонарют а рот, Бр., 
› 5? : 

2 ли пои, Бо 124: 

Зла ао, Бо 76: 

4 ЗРи Е Таробла ор дао ро цьрр Бото6ротч  ЧЧицоцерл роте, бр., 
2004, Ео 107: 

$ па по, Бо 190: 

6 ЗЕрлабруиа Ц., БрИбр, Ср., 1960, Ко 737: 
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дом Е радиоры, 10196 Е ба, в аролр Бао [ар Бар Ча онрер 
р 5 паабр Е рироры, орабаар рр чиобшаорбойла дала 
Цоботоа р @ дрооотеаЧр рарёрайла аира Брбочр ра ото: 
ЭР’ пр аби Е, пр Брарбирыр, Забор 1раб-124 «ар баброоуа 
хишещабрр», «Ыб Чарт рр» итебшаорбоцерма@р, 626 КО. БрЬ- 
Ци р, «иио0а Утро @р $, Чаабар чшр 5Бр 99р Чотрать: 
Зациряц, ЧарЬьф Е мо, 0196 ба, рё Проба Брарбаарро 
риаоларр у рарйииарч К, БУМацри а ч65, раа` Прайор: «Ибиераа, 
Орер ррёб9 ЦЧуаарра фочёеро бое Ва ррааб рр6а9 дроа бо цаота- 
пБрот, ра Таробдай рр рой прое отр Бал Ба@ронешюта Ур»: ра 
ие бмаорбоиа рта рр ЦЧеарпацфа «Чр 65Ы@р ЧЕрабаю ар Боцира 
шроцацар® добро»: Бол 4 Е, оу, Пааробла ро ара Орерр: 

05 пашиаоцебрр, шалароию о дробо шацларба чо Ы, 
ча ара шоу форд Ей чадо диз о ра ииебмаорба 
Баллада роет рУробЫо, дрола ЦБатла@р дорбриремор Чо 
Чоп оро2ЧЫрт, арЧеаюр рра9 ооыдочартр про2Ыот Бароброти: 
орм@р арии оартч В, пр баЧЫюЧ прош гларолоромипь, Ер@ро, 
щориаро] Чиа Чоаб Ба БаурЕ@р дроа@ дорбрараорй, раца Её 
Бафолаба ЧЫб Ба, дарила ор 6 Башречабар | Брорр @ дааа 
Чилалаари рр И гларба Чири-Чоцелалй прора от Чи р: 

Таро а- Оо рр дробоаа пароля Чо орла а рот 
Бацдар аброад очи: Е, Цаа И рило, бош, ВЕ Вало рарБацра адраа- 
Цботераа дуаоЧоцераа Уве Ушрера р 5 мл Ер араосг В, ББ - 
риар, Пларобуа ара Бр чт бааорба ла шаБолооолоторалй пт фор&р 
пр Чоп ро Чшрол р Виш-роррЫ: 

Рай аа К, ор пбоца Проба йр9 момо ОофрЕрр ааБацоаЦа- 
боиеай Ц чи ебмаррбруенай далилл-Чол ЧЕрлрЕртал & бор Е 
ЕрЧот аби Ею: Дршорар ЦотЧ а рой6рр` Гбарбар, Сар, Тото- 
Цар, БЬЧаЧЫоЧ чу бачорба ое дааБолоо лордов пт чм бм- 
аорботета@ про2 рирощ Ура, ОСоферре про Е Бррь Уиаороро- 
а дрооотолаа шраройла@ Бр щалаортору: «Ооф6рр, рай 
риа р9 шощо ТпаЧиотар» арЧЕашр Пола Чор рРаочечарби и К, ор 
Пршмр «дама Шариот пра -9Цыарр форларЬы Ча шомроа 66> «Фралиот- 
вии, при Чррр, ‘лирорра Ц зла промлрр»з, — ар р ГБар р, 
оао брр браа БаЧалолаоы Кро: СЫ, Бр Вера, ЧырЕр-Ерар- 


7 БлёИпий 0. апр Пларттала, «Рада», ЧЧЕИВирЦ,1913, эр 4: 
* Лессинг, Гамбургская драматургия, М., 1938, С. 335. 
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барр «рирёрра» пачЫоч, «да» Ер, пр Ир брбаща от Брарбаарр 
аларарт 0 @ Чаербаилре 6’ цаЧ шоб бор алии 
ао болот Ерр Валар: орла а бадорбонорот рр Чроа Чбала 
Е олир ЗВашрыа-БарЧиаб шацбдрторт а Ерр 1ро24р, чё Е ба. 
проаар, боцераЦ, доа9Чаб работ ча Чоротерта ВЫ пиар: 
«ФирЕрр 9алюр Ура дудио Бо, — ТЕарбара Ура Е ба опала 
ара аротоай об ББ оно Ерро ЧЕЧр` 0120г: (Бра 
пбом0 бир Беладацотч, праба паплларрицра &оШарлаоцарота, ЦРО 
вЫ морбророчре араба бла 6рЬ 465 Чар, ЧБ бароа@ о, ВЕ ФшЕ- 
рр чиебмаорбонаю роту «ара 966ро Чбры Ба Чарирта»и: 
Ор драфабларороиартар пбоба |роЧЬа $р БапреаВарЫы Ч. Чрррр, 
9.3: Оруцамо о р? 6 а]09 чо Бадлаорр, орр чЦаротарор6@ шада- 
ЦоЧаороо Е па ЧЫр чларобуюааеи рр д Ббир пла ВЫоЧ 
Таро — Форер Чадар раоорр рлар9р рУробЫр: ра аоиота щар- 
хифицириа тай Е м фиишр, ор Ошрерр рабо Бозберба Бра- 
пира ы Ба праба Фршбиро ол Упаорорачр чаруилаБ илл 0) В: 

СрЧрор мкимЬир Чот(/ бо роберр` ЭЗуорЬы, Рацройр, Чар, 
Бали аби ие Ба чаомалайЫ: Зра@р ЧыфЕрр Баллада 
ботолий И ча бааорброеай Чбо рУроб Ба Баба аарб ар дроа- 
Цол-ботераа БроаоЧотарр чарда@р чарЧЕчилаабюр а, орр Урерарр ч6- 
ботв]ртар $р ба ЧорЧо ороЁ шошеа&ра дроа отаЧотарр орош- 
пощеброр Чо: «ФУшфЕрр чибиаорбонорота ра Ч&р пи Баоботи Е 
Быприа 0 оррЫЬ чб шила аборт», — чары Е Зорб: -—«ОшрЕ- 
рра Ва Саба от аррЫ & рр Боррошимруа о пларр о рро чЦиоаб © 
рпо Циийрри рартааро Ярра ипЧоры 64: Цощ ба Родари иларрь 
Ур ри дорб ВМ Чарли Ирма ро, ор баар ЧоюолчЕа Цар Чо аби 
м Браар Мариот Би»: аробуаар, ооо ил, пароли Е 
ЕрУрорз пб бир, ра@р пр ба, Розчба ЦибобЬир ЦЕрриллч, Чуев р 
пт Чрарр ааа Е рабоч Яра «Гб або ооо р»: 

Тларпбуи о разот Е ОЧ ферра рошрЫы: За, ороЧЬбо Фрааирла- 
ори ара алорарЬр 465 ББпромл Цою 6рра Ер, орр® оаллра ЕрЫ 


° ЕрЕрИшй, Эрпчой6р Э4орЁр Вл, Бр., 1975, Ко 237: 
0 Пупкин А.С. Полное собр. соч. ‚Т. 8, М., 1964. С. 91. 
'' Гриб В. Избранные работы. М.., 1958. С. 376. 


12 
Ипшшипапу 0.9. За щор- поро раро ара Дала дробабонорой 
иалаЧоатоти, Ср., 1986, Ко. 158—204 


2 Зрибараа Шолофорач, бр., 1982: 
м ЕрЕрИшё, &5. ола. Кю 236: 
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пруоеи: брурорц, Паром @р, Ч6р барбрро], рр & Чщёрр ар9й Циа@д- 
цб абпрробрр урой ибабонаорты Е оба: ОчаоЧр Черьр26®р, э& Па- 
роблабр драбо@ лочларба Чпцир дор орошиы раз рбш Е 
Бо араба боторой, ооо оролуьи, долл браперлщаа @ Брарбирилитт- 
вай шаалорьайбротч: Эпациаб Эшррпарр дрон лрмаршриц- 
ТЕрр, рии олд ры Оаремруаа рр бар ЧорЧ аб Бочбооа а Ооо 
арарачр челеар оч Да атоцра рр, 61. Дота оладаар, 9. 26рр- 
Чумер, 9. 9 радар, Ц. Радроалоотаот, 1,. Оо, С. ПЕ ара 
Бер оторот ар: Орда оао, дроу © ребро Бра Чата 
арооаа раонрер Уи раронорот р‘ 9. Помотапт «бар ЭпЬрар 
Чирооиешрия р», ЮпрЬй Чанфилла@р «Олафро лол», Ча лари - 
Чи арт «Чар Р»-й, пробр адбпар Вау р бобра ро Еро, вол а 
Бибпроцлл ар рота ооо р Е Оапои ть: Ор Е Работ рр 
плпр®: Сарибинит Е Фарерло рр раб пло, Чиралааб пт Ер 
при 9 шфабпоче Вр, рб... 

Таробца@р, борода ааиоЧ Оаа-Риларила ОУорЕрр Улобрра пл 
аорбра, ариза оды Е, ор ррри Барботраца шарЧЕилмаби Абаор от 
9прби{ Ч&ра\да@ бош ино Е отабов, цаа | ара, рр тлара- 
2рУшир араба поиочерий` Цраларорчур № Урарорлля дари 
або арр` ПЬЕо ЧорбЫф, даа Пнаарар 1, Чачбооранчба, зар Бар 
Юооор мбашра орОопа Ротацор д аБолоо ро @отоло а @ абиаариза- 
Чили Быадаорй6рр Вано р Барботроца пррроро2пер: (Ола аапррр, 
ЧЕр Шарбрро], Пиройлайр Бабар пар Е Бао пота а- 
арроцеща@ чара д): 

Таробуаар Бала К, пр Чо ёрр, рабо] Шоцесйла пт Бо- 
ЗЕ илорарЬр ооо раб ри ола отора (р ода Чилб @ чар Бала 
Бароброу мора, Ротацоф дара дотодай Оалобар рааа- 
Чао ар Чпибор и Е пробор: За Броды Е Упаорарачр ч66 ч6- 
пира р арорЫбро4, род Чиа рУройЫ] К, ор Ротацой` ЧррашоютЫф 
Ь 2ормаротар мобир ар, Боба оо о ол пола дар бар 
абпмароотерай Ч ВБабориро, мафорларр ор отастор Е Ураца Бра 
Боба поло дарЧЕоу пт шбарее ртр, пла ол арЧЕиши- 
аби р Чпурт р ЧЕ ира пт Бароаброц: а рроиор К, Брр поту В, 
ВЕ Чепар Чао о дародаоЦа рабо оой рорморр ошроциа пт 
Баар раблар-Чеаар шортедай УБо щешр Е БашриаварЫ бафапрт 
тлароаороаара фол 9Чб ришир, рабцар кар бро Ерр раба- 
Чолбоиепа а орбарибрра БирмрОЫ, ЧЕро ааа Цар Бобмабор а - 
Цой ода епонр рр ВВ: 
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Цр Баробрру потра, чоаца, ба, р уларрероцорта ОррашотЫр, 
хаба аи Чицабол К, оъашр шрЧЕошр обфайлое ор рошрЫот 
Барор( бро прУЫЫ ое пород а обаныю бодро Е: Зла, Чиа- 
биороаео, чабаролаорьи Е маю отелой рораоротЧ пробой 
чара оцерщаа ор6@рр, ицирарй, 5р дарила др Ч, пр Чарточцаоротар, 
миа Боааор раша дар о Ерот( отабомб ра)-ра баБала9о-ВЬрр9 пь 
Цороти 0 6рр9, чада зармочи Ч Е: Очи, бор 9ролр п рЁ 
Баша аторЕй а шор Е Бир пола бооороа рр аЧабшочр рр, 
Баучба иоЧореойотч Е Ротацой 1, рауяба бро 19 ]оЧ, эры 6 Чо р 
& Пморар, ми, ЧойЧаоро2Чр цечр шормарЬЬ © Чароот бор Ба9м- 
Чбор 6, бор ЧЕрюрёрЧотар Чо ЫоЧ абарЧЕ ии глармаороша рр, 
дроби дорбрармор шрацбароотодай, шарЧЕишр Вбр ыарр 
опррырр ЧЕрарёруа, ]0160ЪМ дар Рершироци пот рр оро- 
бо бррь: 

ЧииарораЧр плачойлай чарЧЕошр щаноЧонодай башру Е, ра9 
ана, Бадаиарри Бр бааоцкароото-па@р, зар бачиаабю ро ЦопЧар- 
ро2ЫюЧ пер Боба ор( Бо ла пларлаором р абаараотедай фор& 
пт арм ЬрЫЕрр, баба б Е арЧЕчуюр ааа Чор` ЧЕатла р Брал - 
Влабр Ба рар9 ралЫрт ао -почрр9, Бала ао Е ОУврерЬ: Чр- 
Чеишо М шошорарааор пари ЧрОацоь а арЧЕлилааеиа ре вищ- 
ром Е ох р пааорообрр аЧашоцер шрот пе бачкарЬа- 
аорбы, разчба ооо Чар арботч Е Ротацой, м` Чла@рр а от арры 
фор Чоу, ВБ поароаорош@а рр Бмопрпаифори а орбарр шрайа- 
рр ела ар: Чропр, орабоар мабокоо ол оотодай Башраеронарот- 
ЧЫрр праборр, бщаноо оли ор рошрр, мор Е ра@раорр 
прророро2Чр дорбрармор Иа р: Ротамой забарихаат( Е ца 
алаБилор, ит щанобиррЧ Н аропр дорбоаботертар паб баба - 
Цоту Е поломал чар Валар роща ро: 

Таро @р дроо9Ы К, пр, р марреротошрт Рондо, ФофЕрр 
Бала ао Ь, пр бор Члайри Е шошоцщ-р дада чар Чаю Ча- 
ообобрр ча басов Баша от @ зар Ч Вар от аеаар- 
чотодий иЧЫЬ рапарота орбара6рр БЕ чара ор: Зла, ори - 
ар мапрро Чёор, Ур ЧопуЧр9, БВУ о Ропаор лорврор, Ч бдлро- 
био Е Бр шрЧЕишиааьи Бодот @ пищи ола вой рр Чра` проа@р, 
бр Баб&йшриарайла рр Бапладана, поро чЫ Е пу рЁ «а@арЧилилл», 
«рала ато ло робот о» (398), а] «адалт поллотонедаМр» фишрЫюЧ 
пт даю] «ироцо ШирЕрр» аа «дЧарб ани, рода Чар пр» «о- 
ЧрлоЕрр» (399), пройд &оМаририе рт арилаодрта6рр орла Чо 
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ви: ЧФрта ЦоЧра, ЧотЧаоро2 Ч Е пу рь Чиаарораю рр, м‘ ботар- 
миро ЧЕрабао ола 466 ар ЧБаилааби рр фор&а от ара рабрр: 

РаблорарВоцра чарЧбашр тгларолороа рр пемаршазротрр 
ЦЕйтла@р Чиа@рр Чицрошиое шрошоцир-Чоцелай шранбароононар Е 
&пиорЧЬ, арооаоы Е бщ, И ч@Ы рр Чируота, ори шрЧЕаюре рр 
пара бЬра Е шршочщр в: Оллава Е вЫ 2ри барщириотч, 2ра 
роли Ч, Чробапдарияа 6Чро-шацону, ЧЕрлаб отр глароаороча р, 
Риацирацон р дотла Е бо ор дааа роти: ЧЕрчаб тр рлл- 
та ар Емишр ооррр Чё 05 рё шишрЦ пала р ЧЕрлабоотаць Б, 
и аооор И рааЧабоюо раа-шонры Цл009, орр шрЧанлабрр 
Чар ортелай Проба брала -Бо проч орири Чиаботоцелий 
Чо Би: 

ЧЕрилб отеля а Пбортолай чЗрлаЧор дащаифоаранаино рол 
поро  Оройашларр допо]рфала@  бр-бащацра  Чраоцеи Е 
ЧЕработера@ арЧбашр Баротерла Е шоы 1 дорааоь“ оао 
рааброт( БЕ 6-0 шир @ Уробаниаруяе пу об полаарол, 0 ` 
дрова ира Брали ар бир ада а-понерри: 
ЧЕрмаб рода — шрЧЕишиаеиО рр, Чар(/баор  шрдёребрр Чрым 
ЧЕбиробийииоЧ, Зрраа-Чор аруотУ Чилр бд фФроЫот Чоу иаб Олллбо 
Боты Приуот аепоарЕао ол броларр ом бЫоЧ, отоашрочают р 
ЧР  ЧарЧар Чра УЕ шробаоб о,  шпоаариот  пдр 
моба ар юар, Цапо Ерорацра драфонертар дало бр ЫюоЧ` Баор 
БарЧаб В  БаоорЫ 15 Чри  чаоойоаое — палоайроа а 
морар аорте р ` лаб рачурь, 1] ` ибаротаранра ра ЧилаарЫ| 
морщарЬр дипоЧрра аа Ва -диарар © бор ар Чвашр пыпочеаур: 
орм@р Бапллацл Ба, пр Орор реале чоа9орбоой Е й мор Е 
паЧшарная праборр Бодбор от Чар баор о19рр: Рама дла@ рар&р 
Чери бор Ч Ебоар-роаарио рол бор`  ТЕобщаруо та 
разра, БаотроЧЫоЧ дааа чарЧЕоаоту ропот аб гполоойло 
ппоцеаа облил брра, ит, еЧец, Орел пурра, «Даби Гра» 
(«ЭпЦоитли») Ципа-Чот{, «Мартот Зе 9Чоцоота» ша о, ИЦинор Е 
рабо п р ааа роаоротедай прихааила 966-роЧ одуЧаб 
Боба БЕроор Убраларр, 4] УБагроа@ар Чаруо Чу пбриотч, 
рапрёйр Цапу ррайла ОЦилрлиарр ропот уоро` Ч6роуихрр абобуро, 
Балл ар, Боабробо а, = опораалаль прорароца-рпт@р, 
било або оот Ор, Баром ЯбрлаорларЬ ото р: 

Оырера оч Е Чо Дорада  Черабаоторай 
ар Била Ьрр` СБрищррор, ОбрЧабетбар @ Пары шруЕаюр 
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пидор шракбарооторотар: &рол аа ци бааиорбоно ртр дблала- 
тЫ Е п> Ура оправа дрола шашаатр 6 Чара бБиоторай прабороць 
1 а` ЧЕррырщмор орбарыЕрри шбчицит мрщ-штар: Чищирёа Чаю 
Чартотерай щаноЧоцодай драма оромабЬрра ЧЕ ог ца 
ар] Еаиа- або рр даром фоы 6, ор рода ЧЕрлабоа тр обор 
Чамоы Е Бобоьи: Оаддаба 0 орт даа Баралор Е зарилабала 
толоо ло Шартот ЧЕрочарр УропаоЧ: ЧрмоищрЧотетай поро] рые - 
бицот Бадбар абар Читала Чилабототорта Брод Е Ва- 
рачиаое ро рода о оЦаротар-в6роЧ, разчеа ба чада- 
Щаором@ар Чицортаиб рр © Бабло аа Цотор рота онроа р 
Баал оао аби ооо ло дало ЕроЕроЧ, Убрадаре6роу @ 
араба ро: пр штро опрерариерота @ Палло Е раоиа от 
арарм оапЬро партал, розчЕа задрот ч, «а ЧЫЬ 1094» «а Чико» 
Чарт ао брода бы Е, рада Цррашоф 6 дааа брра Бо 
Цуобри шрио Е рармо, шориарЬт( Кара фофоаоторт ар Ба 
Чолилор 6: 2еибщарыар, разаба СЕрачррор, Обрааювар, Плары, 
рота брр, би Рарр, чириоа ор Ба пь Рё Прооы БЫрро, а бор 
Цоцер ВЕ Чиа аб оборробрри Баалаонолоо ооо або базо ол 
бп диз: 

Таро @ар Ошрерр фор&р9 от ара Ьреврра ращиб пала бро 
праба рр чи биаорба ла оборроЕрр Ч&р от Чбопта аа 0116909 
Е одлиаорб: За, Чааба права, Боло Ь опр, ЧашБало о 
БащЕр& Баба аа П]лорораиур ар Чар ( шрЧЕишмабиз а 6рра, Барр 
ба мир Е ЧейЧоро2Чр пер Чета ар Чуо@рр чара онероа а- 
БалобЬрр, перлаойр Эшрррарр ошрдИ ма Балалланлиаб чорщарЬр пр 
Боос арар @ дробоааочодлай ВЬЧотары ро, рр ошра Чамар доло- 
Чроолорба а брбашр @ Брарба@рр шЧабионрей рр араб рот 
Би: 
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НАКОВ РАВОМУАМ’$ 1ТЛТЕВАВУ ОМТУЕВУТТТЕ$: МОГЛЁВЕ 
А. СЧ]ап 


АВЗТКАСТ 
НаКоь Рагопуап за Че4 Фе стеайуе Вегцазе оЁ ргопишепе гергезеп(- 
айуез$ оРг \уоЙ4 Шегавге, ш рагасиаг Мо|еге, аиише аё а 4еерег 
ипаегз{апА те оЁ Ше еззепсе оё роейс аг( ап4 туте ю Нпа 01$ о\уп 
рав. Не ищегпа|теа Мойеге’з ехрепепсе Бу сотшргерепате 1$ ш- 
ату1аца| зе, Ше зтепе $ ап4 \еаКпеззез оЁ 1$ стеануе пегцасе. 
Кеумога: Рагопуап, Мо|еге, сгеануе ВегЦаое. 


ЛИТЕРАТУРНЫЕ УНИВЕРСИТЕТЫ АКОБА ПАРОНЯНА: МОЛЬЕР 
А.М. Глджян 


АННОТАЦИЯ 

Акоб Паронян изучал творческий опыт выдающихся предста- 
вителей мировой литературы -— в частности, Мольера, стремясь 
все глубже проникнуть в суть поэтического искусства и выве- 
рить свой собственный путь. Он усвоил опыт Мольера, глубоко 
осознавая его индивидуальность, сильные и слабые стороны 
творческого наследия. 

Ключевые слова: Паронян, Мольер, творческое наследие. 


ЖУРНАЛИСТИКА 


ПОЛЬ УТПРЦГО 09% ПОГОСГОПЬУ 
0.0. соуирлий 


ЦОФПФПЬО 

бана ара Фоцот ощо чормарЬоьИ рарааоьи В 
БЕолаБащортла о а УЧропой6рр @ Баба аор чрро 19 
Чаралаоаа й иларлаб аа оборо аорбрараойЬр, илрил 9 
прод мабщар Е чала ЕроаобЫ Боа@родре Члафрр прЫЕ 
поро Ча рохлаолао: ЗЕЕ Чали Чи лаа-ш а ораро@ рр 
тар&Н Ва пихармазотр Блаароцаотоай, дотрлароаазотр члаБлл- 
р а Ебория ЧУрроориерота птаборл забав Чилб 
Бипортра очи а Чропойьра, пробр орб9дор Ш 9ерр2мол 
Пер | бра оторота Ей бор рЕротЧ Блааротодай ЧияйротИ: 
Чрприлаощаа 1 арЧакоа лай фофоротеот рр тгараа- 
орон пара Уроройерр аараадрт а от шрил9- 
рарлат бабора Башорта ол © або опора Бол лар- 
ай 1 фор оЧила бор, аро Болла | партуотао ЧЕ 
Уроройвр, пробр ррё9 БЕррора Аба орбора Ба@роцры 6 
аабало ло Башорто оба бор Барларерочорт ар, 
&1Бр | приборо- ар: Зара м алая ришроот рр, 
БЕротаииоаирлоото © рарброрле ччлаома шали Чоторай 
паба от, БамдарЫшт @ фола Ыот то Бброорот- 
рта абр: ОдфЧЫо  аыЫолоЧайтаа-ю бора рр 
Зри © дааа бифа ЦБрлар Чл Боро Чоронорот а 6 - 
рр9 перларааз отр даабано © ЧааЧа рокот Ччароти- 
до 2 Ура оду В, аа ВР чбфо ил ролл Чаи опор 
1 дорбрта пЕрафилиларонерта паба дороаощо а ар- 
туртарот Або ор аб шпора, аолроа борона | Ба- 
«аорлларБира фило ооЦла бро: Оораао- 
ай дорбрараойЕрр 0> Чрацы ВБ мараороторота раАбобори 
чаабанора ЦойЧаороЧЫшт фило  Боарброт,, 
ое рашрЫрт, раб олд чарте Чао Дар от рр да иалдоаб 
и ило Ча ророр, орр Бешраороцертар Ур 0$ Чащ 
аборт: 

бара 6р  Плофоб © ооо оо обо оара- 
рр, ращробЕ орда аа бор оЧаринра ачиаатаро р, 
рищрой Бацпаола дру, Чори орда дай ачлррЕр: 
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био ра фоцо М ораторы пар Е шраа 
фофораол лора аорЬртуаа 2: Саш Ба лбаарир` «Озаорфа 
Чорараморчоа Баларо ооо баба шБрбораро да орр- 
паза дорбрармаайбрр орла Чорб шарами Би ар Ь, прр 
Чо шали ИбрароЧиб В рошор ч996ра от ябооцаеюо@Ерр»:1 
ЗЕлшрила@ рр ЧЬб Шаар Боба Е ада ба рь, пр дорчираорай 
бор Ераоцр 5 Ы рр прабороы ара Е ооо борт пларброт( а, 2 
Ур Чшар барби К ор мы шо шрот аро рр дараа- 
др @ Бабло ор Бари иороцерта Ба шЧы чора шир Чи- 
Чропайёрра ара чи рЧ перооаинароту ото Ббан Бололларо ол - 
ришираи дай, Чо отеиири чардЕрЫЕрр цари Ча шиадларбарьи © 
тара шларрЫр ришиари ррериартарр 6 Ча оцр рр ЧЕрАбоЧил | 
иширллб аа Уропо: 3 Чщ щинабшов Б, пр ао2орааоца мало а- 
Чропоиро Чораашороур Ббараоронорота ро  одиладорб о 
Цир& дааа ИаБанодабоь и Чааропаоча а бора барона от- 
ОЫрот Абиоры мыло Чо ла шапбортолай оцащрар доюрабр, 
пробр Бира юроцают а шЧбора мыли опора фарикарь- 
12 @ пыдороот мало Ча а дорал Боорёрр: Са ЧЕр приар- 
Чай ОИибиноры алое орор орриа Е барицо( «ОЧаацлот- 
Рота» рошробалар, поро Ббомрда Чо Е ширешбаоромиааира 21 
чорт рр 28 1 6арта ро], ца Во бл Банер: 

Чрора чнаайциоиа аб ротч УЕр шоглабыаорощшарт и орла Ьари- 
пира 1 пб а@ бор Барлаар6ронерот ро] чина орилб 
ори оЧа а дорбрормаоберр орабайла@ бор Бара ороаю бр 
чаи бБари иирмабиаоромаиира поро Броробрр, оф еЧотМ би 
Рации Р лора иотодай Бар: ор &баарЧол меб аниЧи- 
Ци Впирёроти Чёбилаба Цир@орЧ 69 @ шрдЧор69 рошрор фа ол 
Церр ораба дор эыЕоло Чао бор пара дара орцира лот 
дрир 1 &Ииоропр: Зори шрЧацло ла фофолонорот ро ЧЕбилаьяа 
мадеора ошира]р Чара бролароцри рипара ли инелои@ @ Ципи - 
&и р Чра, пробр Бара лари романе шир отабодрл 012 алр- 
Биринкари аа фофиолое ют броЧ, Бала «ишор щаниьроаар» 
иариюо, прораираур орофЬиИЬ Ффрлацаур @ бор, ооацайлаа 
мбар БоароарЕроче от ЬроЧ падали ор о15: Од шиноби] 
Чао длаабоцра шали Ча оробЬрр, Бала а, ришрор 
Белла дарааорт бр отабомЧ ворурш&й И риа ира Чир& 
дааа лабаличлбпь Ц, про тре бару р ош иббо бор, орал 
рипром лил, риарпаза аа Барларероцорт рр &биир- 
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Чар, оно Чиа Фора Боарёрр Циро ЧёбаоЧа а пт 
рае р, проба о@орЬЬЧ ращрой пара Фора чб иаио- 
Чотеаа 6 Ча оцрр чларлаб аа дао й ау ароото 
рама ча ороберра ЧЕЦр («Одилооцедрт а» оошроциллюй, 22 Болароира 
рищро м6): 

дачи р фоцо оапродотобатраюрЧицр рту Ьо 
Чара оЧар баоилашоь( Ва Ч омрр Циариор дорбойЕр, про@р 
Ци раороорьи Ба брм пере от пом от отар дада био 0р9 Балааа- 
ра парартЧ, Чао орадаьа Боло Чр ро о Иры ощеранар оне рота 
рт аборт ртар шали Чотодой репо, Бари @ 
Берри аачдараоьи: 

Пола шбамры@ Зала ба Эшанра(от [апарёро «рашрой даиа- 
бир Шарилабрабре6рр дадба бро бароиаи 05 Урацы 
плабала@ рр р ЭГО-и6рр БаЧаарарь у, а помарлаар Базар 
Чая мб пт арии аротам рф»: 4 

Пнатроур чарадоЧал а Уророабро ра ара пробую Е дам- 
Бао Бадоар чоаро]09 & Фыраофа Оооо ЧшашЫар, Чааща- 
Чороцава 204, пр 2орЬрЧ Бацбаобор «рашрой оБабимаи Е 
илурот Ч, тарбао дб алолирол6Чилб Чидар Уропой 12 ларь: 5 

ОрщЕй 1990-шбабаьрра румба поро боа лора рр, 
адичЕя Н рано бр Бара ороцеота отабоща АБор рёрЫшот |рамл- 
Чотелай чарлаб Иа ааа оаболфо 0 шроробо@ обаотраб р: 
ЗилоЧи ал Цшрё дада йо рлаБала або Ао ЧорЧ бора Баарротраор 
Чаабиор ришроцаоа бр, Розчбо бо бораошруамо6р Бацбадил- 
дара ращрор ВРУбаюр а Бобар, орр 2000-шболо рр обаробрры 
ча рротоцарта Юр бай бе орбрфачре © чпоророоойра а 
Ерураб ро: 

Зет аки ал -мЕробпоароаабро оарша шраа Ера дарам- 
пу, пр ароё@ 1990-иба рр одарорре ОО -шы Ура бор 
хбр АбиудафЬЫр, проб9 ЧропорЧ Башраор Ва дацар 
ишрилб | Бакбао орт ` чЦрар цао] Бабло одире ращровоилр- 
аа ар: Зы @ чт Ббааорбайлаа поботЬрр 2орЬЬЧ 
чариб@ 1993. Бр\4бащр69 шошора Бабаи осирь  “Пиегое Та 
Ваа1о” дер уааа рошролдар: 

Сиб ра фоцо рошроф драма Бадбар Цар ор 
пела ВЫ Бабпримаарь И Ур 2щрр дорбоб@абр, пройр чаи аи ор оаб 66 
обе или ааа обор ароаа6рр даралаоцачр | иларолб Ир: 6 
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Чопра дорброраойбрр, Ч&р Чафбрроу, бала р 2ил- 
рапорта р а ори 05 Чраци ао Башраеронорт ар решВ- 
арЧЫот шшрабморошаанра @ УЧрошадаира шали ааа ооЦрыа- 
ЧЫрра, ма чбрилообЫ от Чалчерр Офуоторр @ бр бароцоберр БЕ: 
Рада а Чба ИМ Ч6б афрлор плаборт Брарабрр Бар Ба- 
Члоор 6 вЧиаоира пап рароа а рр чартдотаоЕл одиааорбо р 
рада ар аброихлаорЫы Е мыло Ч опобЬрр, Боло анаба оощро- 
Чили 6рр дорботабоаротар, фолоиларА та пара о Врёр БЕ- 
рир&и ол Вашороос ре от брмарёрр: ЧЕрора шоб ро 
22-т\ @ фтор дорбол роошробило рр еЧааооира ша 
ароаабрра @ Вала ба Вад ор Бара ороцорот а 6рра ода Ч Ею 
&пиорвора Чоцер( рю  Башраороцерт а ро]  рашбраи р 
ру Барт @ Брааот ЧацрёЕр, Ца Чар бора ощаца Берри ры, 
аби Иала обра о Бачрарр-афуютор фоаБархарероца от 
рр: долаилаанае © Офуоторр рошробоа а рр глардлла Бобр - 
тр мыло Ча ло 6 риаррауала а Болреа` Бори Чороце ют иза- 
124 ррёр Бророброу апрол Ч&р Бар бо роберра Уд Бел 
офЧЕшт И Чиа 9Нот Ча Чар Чол Бадбабоноо аа аолррёр Чр- 
опар абрра, цпаррёрала@ @ роща ре глар&рре ЧацрЕ@рр, 
Боабор И Ча оцечира рБарботелай рирпауотертар ращроброброци: 
Офоторр чада рот дорбой пра шара Че отро- 
Чила 6 брр ( рапрода(6рр чб Чшар, Ручба бы ЧЕ ааа р 
Баа@арт 099 рошробоадло рр Бацбаощ ор Уророр тар Ба 
тар бацанлолаар 2оарадае иона ртавы: Бр В&рора чфоторр ры- 
проотаЦарр Чрула аа о ропцераа сиропе Е дао пу Чраца 22 
Баранре ращрой, ор шар БЕоардо Иа Урошадацри рацарУотч, 
ола Бацдао ди ра Ббомрда ро анала оЧол Брюфранра © родила 22 
Чибаиар роошро ола рр: 

ЧНприра о дорбрармой6ро ЧЕбичеи билла Ьоры па чарлл- 
ЕрЧрот( дорбол @ п Чат дроу оао Чол «Очер ар дада» 
«Памира» аоопраадоца рошрооала рр Чопорр пра аа 9 - 
поет абр, мл Чо бала Сллуалоиина р лор потер оли - 
Чара а шллроабр @ дорбота пера анлароце от а отаБбол шеи от - 
Вай Ваар ИМ @ шила Ма ааа арт: Оуаор «Одацорцарота» 
риоя ар, поро эбпаоиаб Е био бро ирарарало ол Эа 
Чараритр Прлабациц, Ибрщрлалортоза лол Бао а бирицоцера 
пар ба брщайро Чоу 30 ]рладрол @ БадарЧот Е 22-014 дорбой 
чб Цоаау пабор шримооф И обые шали ци опор: 
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«Пачиаотарот а» рироЧио ар абруорба Бацдадорби арии Е 22 оиашро- 
пориот( дорбой рошробоадоа ва Брр №6, аЧЬорла рома ол 
Берираа от ааа ра оЧ Базчба 22 Чиа Чор ооо ада рр 
ЕрЕролх ( «Пларо брала», «Пнашро 2»), дуба К ощаца, арра@лаи- 
Цолре 6 Чара Цилор Уропо@Еро: 

Ччерараморацр зада Ьрот( ращрофр дарааоца@а дорбри- 
Роб Ерр лада р 2оараиа ооо дао аорЬо Ца- 
ры Е рада ББ ФонЫрр. 

ии ет Чао Чиа шоб ораро ро] чо або ори, орр 
Башрапроцорта из Ч 69 шбдрти Чаихар от рошроббошраа Иа бор 
ВЧаарицра чили тдарла а рр, 

Р/ ‘або аар атароллоЧ ии р И Праа Бара ороцеота рр одиз- 
дорб\ачр, 

9/ Чпра 2марда ра шаррЕрр, Бала а роодира ВЕроапа рр 
оддиааир6 Ци р: 

Оырипларбано] шило Чао шоб рароаЬрр 94р9019- 
ар 9 6р Е ЦоЕ1р, пр Фа пара фоно ме ало Чи ол ша 
бпрара рр оо щорларЬртЧ ицещрар роаоро реа Ба шардаашарЫ, 
пр Башраороторта ВЫ шЧы рошроббомрА Ча пороро ри о- 
Рот орала бор, Чара фон: НЫЦиробанре шы- 
Чо аа  добаабиире рома овобёрр ротоа дарашадрь р 
Бара орон рта ро&боб9 НЕЦиройаира доча рол Ча опо- 
ЧЫрре шбоиодацро ришровбошр&и рота чабореи Цалолар от Ча 
брицрар: 9Чаоанра илбтлари рр аарасаоЧала чартуотар ЕЮ 2004р. 
ЦО\%-шу МТУ Ббоотиилар о 6 ротора Чроыр ЦойЧра 2орощашориера 
УЕо прЧаб «Поприиира»-р, 7 про Цар& дааа чала кабоьи Ч65 
чара до чараодиилар Бротииларошрора ротора броц` 
парбоио Ирод Чарулб бриараура ришара орт лора да Ор 
ролашррр орре Баорриба 2005 вара о И6рр рай „ГоАтиеу Вгоа@- 
сазате& раЧеротона@ Цолура дарбыр 0 Чаб шориарЬ о чаролор® ааа 
Бащорт рашрооада@р, орр БЕрардаот( Е раошралаеа чопри- 
шроаибр: 8 

ХХ! пари арр рропочорот а брра 6а моло Чиа © ВБишор- 
топора об рборароа6рр Чоцарр Баал лай оошрооо ща, пре 
Башраипроторта м9 шиашрамац ло ори Цалилар от бор, 
ВЧ ариири рипросллолотдари рр: дааа ара фонотЧ рошрор 
ВЧааоицишорт р Брадлил брод ошоцеюно Е @ бора 
Ероуребрро, шр ВЧом бы Диор, бани 012 лалолорЫбр 6 
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умер баб дан аоти аорте ЧанимарЫрот район ры 
чита ата ра рр, оройр рим Урошадацра уафоларов6рр рода аЧоти Ва 
Брут Ур’ шром&ра рошробабоаотелай рроце чидафоЧол 
Бад арабр © Бао ара Ьр, проба перо Баби ареала шрроцрр 
Цирол Е одилиаор6 ЧЕ] дрочат отаборл оошробирицот вот бррр БЕ 
Баано В: 

Рации ть арии ра Ббрмрёоа Чл бор пила @тдарою рр Е 
чбоы 22 Баараира ришрой, раЦ 22 ращроиараоти дорбол Мала ор 
ришрора ро оторо  Вбоюрда Иа бор  пооабтуаро ро 
алии ор чб Бабоаоторт рр Чрорцрера щиоролою ос В 
Чиа о 2018. Боцрар 20-рё: 9 

Ф6шр Е №26, пр бшрлаб дааа ра фоноь КобоорЬЬ 
Чебаон Е ришробе сара аа ар орОо аа Башрооронаорото ра 
от &@рр, ацориа банер шочкаро аира, Убораире БЕрарда ор 
шориирЬр даб щешоцелай, шд рот баб  Оаалалаиюоар 
ларца ип ета Бир, отар рааЧаеиролое бо оторота 
арло ба рропиа]от и: 

Оч ЧЕ мы Чило Ча о 1 Бащорто оса ол шп рароа рр 
Бари оронеюта рр, 2ладааилийр ара бюоторай ришроотл- 
Цао дорбой Чаабаор рашробидла рр ФорА6р Ба Цаллиарои 
потра да Чромадицра рошроббошараа Чл шоаларба И Башорооци- 
Ор щиириоо в шармбаорошаира Вророброр ришропиарол рр 
Баар: ОЧручрар Ба9опЧиб фор&рр9 Е «Ор омпро ЧроЧароя- 
Чиринра» ий Пащро 20а рашрополла@ рр Чрошадацры ВЕршр&и- 
Чоу а рр: 

Прапор бацо Бадбаосабор Боро Чорочею рр одлииааирб- 
Члр, мор Е 626@р, пр ца бор шащирба и Бер аро6р ролов9 
Рации ар 2аралае шото рота @ Офроторы дорбол рашрора0В- 
роет аб Ерр Бамбар: Ралаламол р арок отр д дорбра- 
Роаор чЦаЧБа 1990-м ЬрЬ ЧЕабрра И р 2мробаочеют р дит 
Билла иларрабрры: Далааила@ор 2лааролавооне рота дорбод 
рипроро роет 6рр Бацбаобоцира рашробанрерр Бао 
почыа@р 1994]. одпиларар 26-ра 9ри19Чщ6 аш шрроцрй Е: дааа ор. 
ара Чо Башраироторота из] 69 дара ооороолло о Ьрре 
раор офача БбршрАа от ра Царя Ыот ба обраци ВЕрир- 
ши, прр Чар& дааа лаБано або раоорлоаеро Ч6б паларлл@а 
БадарЬо: Заале 6р чтоб ЧБора доио Ваибаосодир а ращро- 
Чопа бррр АбиЧорИ мер: Пашроь р Бодо дао Бажбаослорьи 
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би 2469 Чраморцерлмаа Ц даром Чыа а бор оробифоц` КаолорЬ 
ЧЕбаойоЧ шо бара 6 Брал помароа ар ору от мало Чо ото 
Башори от шо рр: Ооди 9 рошрор дароллоЧыа р бала а Чиа 
Банбаоааор шо оо © птрыбиаорбо а Башраороцерт- 
ОЫрр, Чаабаороалуба 1299 рошроббошр от ааа рат 
Банбар Баба оао ол Ца ао арр Чкаррр ааа $Члр: 
Раиблолор ротор ЧчараадртЧ р отро аапррабр шошоишр 69 
дДоаепа ла ришробооа а рро, ооо Ирод 45 Чилор Чароти9а 
дааа ри &рои Ци Чоро2 ЧЕ ити рр оьи | артроима- 
Чел одииаррбЫю] Вацлаошор Вароороцерот рр дуло шЫлЬ- 
Цила ото иарлабИма пор орЫбр от Чропой6р: Пароля 6 6рр 
Бир о Чена Вора Боро орочаерот ро], УрО Е ра ол9Чоа5, 
Болеро юар рошроцанрьр & ЦааЧоа ера оЧ оба БЕршрди ро 
Чаротао ротлараа 0 Вбр Иа ори Ро’ рапробадла@р 
ЦоЧаорооюЧ орларЬр чларрёр 6рораброту доЧол ррЫа9 рашро- 
пацетррабрра: Ч чорлаинаари6ри эр чартуо оо гпларА от 
Байбар оороб аа рр оворао ла оборот афабора &бачерЫ 
оо [аИрёр, проба Уропар щаррЕрмариар Чаа Чо 0Ерыоту В 
&Билаварамаронай р 0 опаща рабо ЕЗЬр: 
Опеля пра а оеот р, оо Ера6блорь р © Рефброио рот - 
Вот ар, про@р Чара дорбрормаоберр шртдотар В, гар 
бпрадоца дотобацраюр ар рооцочаарр а бра от ЦоЧ@оро2р5абрр: 10 
Фиби р9 фонотч оцраца БЕрирди о ВЫ аадабоЧот( Ур 
эмрр Биличицайлий ропроро Е ритери 6 22 Бирохра раша, 
«Паро Чллр», «ГролоЧарлаа ротой», «Пащро ЧЕЧр», «Оматро 
Срёш@р», «Цацлаоиаю а» оишроцаи ар Батололола лол барицона ртр: 
Би 22-т дорбой форраиер рода ропроио ао Ерр ры@ Бр- 
ЦолуолоЧилб Ба Бабло ору, ола бана дот Ба &баор Чл фоцот 
Бао пЕраиллароцерта шрооцдЧ зола: баалачиаато и шарди 9 
ришро даралао Ча Бодар бод анра ррануар&оне ют Ер 2014р. 
Боцрар 23-ра ОФшреиотаротч дорбрЧаб Чарасира чаооаора шардц 9 
«Сира рр 4» ришроила@р, прр 20троорда рии Ероа Ч БЕрилр- 
ааа обор чбрла Ча Е Баишино В очлар 6рорибротЧ ачрол 
био оре Цариотаборо рр Ву: 11 
Рации ааа рошропорар Черора чкарра рр борочеюа@рро 
Е рапроолло а 6рр Чолура Бабаосабор даооороЧБарта Бара орт - 
Вотаа рр одиадорбот р, орр 2порЬЬ «обла» оарой пу Ура 
пара «ибо», аа иЦаба БаортоцоиИр Чрдо а роли ааа 
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1 ощЕрила р Ели Чоорота полрлабол БЕротаилар роют 6рр 
Бел’ обрар оо проолаба бор Бомориоь рр рошропрола р: 
дани ри дорботабоанаа Борт ил опре Ьрро 66 «ГралаЧ дла 
риши», «Дациаоца рота ооо ада р», «ОЧрорал» оишро(алля ар Чол- 
Чра чацоролал ол очЕралор чаотиро раста Башорпо- рр, пройр 
рипроприоотобрр рафа ур ЧЕб пларола БЫ цао Чоыи: 

Ручьи 9019 Ч 69 дар, Болбоаослодир а оолорой $р Чбкарот 
«ааа» полая  рашрора, разчеа Берртаиталабарне отр 
«аарлаабо» Прашра, ри Чриоб` випоробра: Ор Шарбррь], аЧи@тли- 
Ц @ шроц аа рошро ила а брр Ураочортораа Чара пдЧар Е поч, 
ри@ар перо Баал ор Бер анре рроотарр шбачл бора дао Е 
«ор арру пои»: Ура ода Барор УпарааЧор, раЦ оу Баарор 
1дЧар вЫ опа Чара ор], ото аа © ардило9 ропрооало рр 
Чай дру аа 0 Урда ооо и] Чророй6р: 12 

Радблощаар. Бари ороцеют рр артроз одиладорбо р 
Башра проце 69 афурторо апрол Ур Вар бороберры 
Чиа Чара рт оилар ЕрорабротЧ дорбол Ур ошрр Баал рашро- 
Чола@ бррр обаща рипрорериарви и: 0194 ощаца ВЕршрда ал 
Башра орон таб Гра 009 Еаш И дорбол, оотроорла Берарёаа- 
ое аталабо ол «броалбилрем», «Паро 2», Ромир «Ооо да - 
пиафроио», ОФпарбаир «хара», Фиррар «Фр ЕМ», РЫроцер «Обац», 
«Чайна а», ОратЫробор «Оруро» © мл Баал ршоро- 
Чолла Ц ЕрЬ от ришрода рр: Офуроторр долл ро дорбол Ба 
Чи рапробадла рр дорбоаботелай поло орра Чары Е 
Бацдар | 2014 р. Бо рари Фраборацое( дорбой «Фр ФО», «Пашро 
Оруро» Ц «Пашро Ч» ришроцацив рр Чолур9 реишравацЬрра 
оч ют Ищанои о Шаар аб рарбаорба ла шороаа, прр 
рармарю ВочарЧилб дпиварр ор 0969 Гоаророа“ аб оаб 
реиаршБанерра: ОЦарм® очЕранирЧорЕй пимарийаб Офоторр @ 
Баааила аа  |рапоЧаиорайбрр отроррама Бребраира Шаотро 
Баципиноборе ло рарЬр чаррёр 6рорабротЧ Боуи лб Ур Вац- 
ребро берр ВВ, &ро9 Чая ра гплард о Баба Боноо а чл 
Цилрбпр Чропошр( мар: 

Ролл ротора Ерр Обри об Ба бий Уоч ТаБе 
баров р чот, орр Бара оронею а Е шара Ира ода 
обе алоЧа дла@ оща бор Барроос ао пробор &06рра 0 
Уропайвпро: 
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Пора кард ичаррЬрр, Бамоанава рооцира Юрия рр 
Чопа оошрой 466 ширлаботч Е ди Базчьеа оп мора, иц®- 
ча Н баяна ар: 9Ераа Чара Чар ЧропдвЧ ЕМ раша Бала 
ЗЫ росеот аа от Чао фочауротай Ь, ор Вбираоронарюта Е ара що- 
чара рашрорта рр роочира Ббоиарар УрорарЧ ощаца шир- 
РЕро о ото етрЫ 22-014 @ рули оао 6ророброти БЕршр&и- 
Чо ришроцаоа ве 6рри` одаЧЫоЧ бо бро шррарЧанро, Чора 
ррипра бирицоцею рр: Форм окаштрар р барацонерот рр 
Бара оронорта Ба шопа обода И шаром 9 БЕрарда о рройа- 
бшойол рошроцила ра Чилолар от Ерароа до Чл 6 ара дач 
Чел Беда барр арарЧадоьи` Бааро орон ото рабо о одила- 
шбрЕрра ррёа9 Бар\ыар дача ото оорЫрт раб БоЬ аб - 
рр: 22-4 Чорму Уалар оЧаанор а бирицонетронарот о рра оди- 
Чоыи Ей 22 Биараира ришроф, «Дданооатрота» отрада р Боро 
баров рот р, «ЧЕЦЬ, «Олаотийр1-ОруЕара» 6 и рошроицо ар: 

Рации ааа рашроцацо рр Бар Ббошрда Иа бор 
Бара оротоота ар Е рабо 2адлаачиайотИ дорбол «Пома ЕЦ оч» 
БЕроишорпаартолай ра/брон ртр, прр 26орЬ Ч Бадаишоро 16 
рипроцали р 2016р. Бо арара бара а БЕротачиаБла ааа ол апт - 
Вар Ччароц Ба пааЧоа ера рб брааарЬрр рошробоарааюьи: 
Пуаро прра6ро Ббооталолобааире Бабина р Ччарол| 
Ба раюры | обор Боадлооиловлоа@ 16 рошродоала рр броаарЫрр: 
Ца Абиуаифр, баб Пороцерота Е Бацацииоа о БбромБащеорта дот 
Ва оо ао, чаще Чашота ропот аб Ашаханф Е орамарЬЬ оао 
Ерурыброти: 13 

Вар Е пор, пр 2лллиина ит рооара ЕМ Бабаи аа 
рипрорт а рреьрр врЧо 2-3 ада ара аортч Е обада ВЕрилр- 
ада рошрор а оррабрр еЧра: аа Урооьи Е ЗбиноЧоь( бо 
пло мо [ар оли: 

Сим ТМ№ Саар Мефа раЦЕроцеуаа Черри рр, БрЁ 1980- 
ола Ча лабабрро ара @р одлилаорбои Ер НЕфиробацри |радол- 
Ча ропобЬрр, 1990-иИа@ ра рашро чфрыёра от Бабич алолл - 
вт аабрр, чада 21-рщ гларр обароЕрро` ароЕй пе Ддароти Е пра@р: 

Чара дали р фоцот( Бадоамилаалой НЫиро- 
пиры ааа абалра роли овоберр, чл вЧотИ ооо, ао - 
рей ОБрароЧиб Ба Биротам оао р отабори чарлабиаорощ- 
бицра 6 БацаорларбБалре НЕберобара шир Ца 6ррь, 
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пробр бщинииюьи Ба Урошадацра лабарб ао Бао ра рошро- 
раЧЕрочеюта рр ро ар (р 6 Била дара р: 
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16 Пнапровбоюрдоол а Боараороцорт Бр Бациллилоала ВЕрмаБащортаа орт - 
Влаа пироь, «Орла» Вбоотаилар роет, «Фар» рама ла броларр, 
29.06.2016те.: 


ВАОТОТ\Х ТНЕ ЕВА ОЕ СГОВАТЛИАТТОМ 
М. Ноу5еруап 


АВЗТКАСТ 
Каса] свапоез ш е ега оЁ <1офаНтаНоп апа {есппо|оз1са| ргоэтез$ 
Бауе олуеп ый ю пе\м зоигсез оЁ шРогтаНноп ап4 соттишсайоп, 
У\Ысв, ш гп, Югте4 пе\ те]айопт$рз, Гогил$ ап арргоасВе$. ш 
тесеп{ деса4ез$, ш Фе техлоп ие 1ю сеороПЯса| ап4 есопопис г@а- 
Ноп$ арреаге4 дааЩануе]у пе оррогит@ез стеме4а Ъу 1оБаПта- 
Поп ргосез$ез. ТВе ргосез$ез оЁ $1оБаНтаНоп, ш оиг оритоп, \ете 
по оу а \14е гапее оЁ оррогаш@ез$ Юг гег1опа] апд п\{егпанопа| 
щестайоп оЁ тагке(з, Баё а1зо ш змепоФепте Ше Нез Бебуееп Ат- 


Гнапрпй атршридИшй пирирпршйит и 


тета апа Фе П1азрога. ТВе ргосеззез оЁ Ше деуе]ортепЕ оЁ таФ1о т 
Агтета ш Фе сошехЕ оЁ >1оБаПтайоп сап Бе Чту14еа шю Ше №Ю1- 
ю\по ${азе5; 

а/ шРогпайоп {есрпоогу, \Шсь Баз аПо\меЯ е шапз1Ноп 10 пе\м 
збапЧаг4$ Рог 41 а| Бгоаасазипе. Б/ фе деуеюртепЕ оЁ Фе Пиегпе 
ап4 1$ роепйа| изе м8. с / рома е шоБШе деу1сез (сеП рвопез). 
Кеумога$: га@1о ап шРюогтайоп {есбпо]о21ез, гаФ1юо ап Ше сгеаже4 
пе\/ ${апдаг4з, гад1о ше Пиегпе{, тоШе 4еу1сез$. 


РАДИО В ЭПОХУ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
М.М. Овсепян 


АННОТАЦИЯ 

Радикальные изменения в эпоху глобализации и технического 
прогресса родили новые источники информации и коммуника- 
ции, которые, в свою очередь, образовали новые отношения, 
форм и подходов. В последние десятилетия, в регионе обуслов- 
лено геополитическими и экономическими отношениями появи- 
лись качественно новые возможности, созданных глобализа- 
ционных процессов. Процессы глобализации, на наш взгляд, бы- 
ли не только широкий спектр возможностей для региональной и 
международной интеграции рынков, но и в укреплении связей 
между РА и Диаспорой. Процессы развития радио в Армении в 
условиях глобализации можно разделить на следующие этапы: 
а) информационные технологии, которые позволили переход к 
новым стандартов цифрового вещания, 6) развитие Интернета и 
его потенциальное использование, с) портативные мобильные 
устройства (сотовые телефоны). 

Ключевые слова: радио и информационные технологий, радио 
и новые цифровые стандарты, радио в Интернете, мобильные 
устройства. 
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26-го июня в Российско-Армянском университете стартовала Летняя 
школа по международному публичному праву (МПП) и международному 
праву прав человека (МИПЧ). Мероприятие состоялось в результате успеш- 
ного сотрудничества РАУ с представительством Управления Верховного ко- 
миссара ООН по делам беженцев (УВКБ ООН) в Армении, ереванским офи- 
сом Совета Европы, Международным Комитетом Красного Креста (МККК) 
и благотворительной общественной организацией “М15$1опАгтеша”. В пер- 
вый раз Летняя школа в таком формате была проведена в РАУ в 2016 году. 
Взяв за основу успешный опыт и результаты Летней школы-2016, организа- 
торы были заинтересованы в том, чтобы проект продолжался и в дальнейшем. 

Приветствуя участников, проректор РАУ по науке П.С. Аветисян под- 
черкнул важность проведения Летней школы в области международного 
права и прав человека, а также актуальность развития данной сферы. Среди 
основных целей проведения Летней школы организаторы указали повыше- 
ние уровня правовой осведомленности будущих юристов и эффективности 
организации подобных мероприятий, расширение знаний и повышение про- 
фессиональных навыков участников. 

«Интерес к этой области растет: желающих принять участие в 
Летней школе в этом году было намного больше, чем в прошлом. Участники 
были тщательно отобраны в условиях сильной конкуренции», — отметила за- 
ведующая кафедрой международного и европейского права РАУ Л.А. Еремян. 

Советник по правовым вопросам делегации МККК в Армении Ирен 
Алоян в своей приветственной речи подчеркнула важность изучения между- 
народного публичного права и увеличения числа специалистов в данной 
сфере, в особенности для Армении. 

На церемонии открытия Представитель УВКБ ООН в Армении Наира 
Марутян обратила внимание участников на значение институционального 
сотрудничества государственных органов, международных организаций и 
высших учебных заведений для обеспечения эффективной защиты прав че- 
ловека и, в частности, прав беженцев. «Мы очень рады уже двухлетнему 
плодотворному сотрудничеству с РАУ», — добавила в заключение Н. Ма- 
рутян. 

В этом году для проведения лекций по МИПЧ были приглашены меж- 
дународные эксперты: советник повопросам международного гуманитарного 
права в МККК Мариа Химена Лондоньо, менеджер проектов в области прав 


Из университетской жизни 279 


человека Совета Европы Андрей Есин и руководитель ереванского офиса 
Совета Европы Наталия Вутова. 

Участникам Летней школы по МПП и МППЧ будет предоставлена воз- 
можность на конкурсной основе принять участие также в летней школе по 
международному гуманитарному праву, организовываемой делегацией 
МККК в Армении в сотрудничестве с Американским университетом Арме- 
нии и в летней школе по правам беженцев, организовываемой представи- 
тельством УВКБ ООН в Армении в сотрудничестве с благотворительной об- 
щественной организацией “М1$$1опАттеша” и Ереванским государственным 
университетом. 


ЖжЖх 


С 12 по 17 июня делегация Российско-Армянского университета в сос- 
таве проректора РАУ Г.3. Саркисяна, заведующего кафедрой общей физики 
и квантовых наноструктур А.А. Саркисяна, заведующего лабораторией ана- 
литической биохимии вуза Л.С. Унаняна и студентки по направлению «Зару- 
бежное регионоведение» И. Осепян посетила Японию. 

В ходе визита состоялся ряд официальных встреч представителей РАУ 
с руководством Цукубского университета (Тзякиба Утуегзиу), Университета 
Токай (ТоКаг ОтуетзИу), Японского фонда (Ларап Еоцпданоп), старшей шко- 
лы Международного христианского университета (1СО Н1эВ ЗсВоо]) и др. 
Стороны обсудили перспективы дальнейшего сотрудничества и определили 
вектор развития двусторонних отношений, обратив особое внимание на реа- 
лизацию совместных проектов и программ, создание научных коллабораций, 
осуществление эффективной академической мобильности. Отметим, что де- 
легация Российско-Армянского университета встретилась также со сту- 
дентами РАУ, обучающимися в Цукубском университете по программам 
академической мобильности. 

По итогам переговоров были намечены возможные пути взаиомо- 
действия между РАУ и университетами и научными центрами Японии в фи- 
зико-технической и медико-биологической сферах, области [Ти высоких 
технологий и др. Стороны подчеркнули необходимость создания в Армении 
различных условий для изучения японского языка, армяно-японских истори- 
ческих связей, а также актуальность более системной и продуктивной попу- 
ляризации японской культуры среди обучающихся Российско-Армянского 
университета и РА в целом. 
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3-7 июля в Пятигорске состоялся «Кавказский диалог-2017» — ежегод- 
ный международный научно-образовательный проект, организованный Фон- 
дом поддержки публичной дипломатии им. А.М. Горчакова уже в шестой раз. 

Заведующий кафедрой политологии РАУ О.Л. Саркисян был пригла- 
шен в качестве эксперта для участия в работе форума «Кавказский диалог- 
2017». В первый день форума О. Саркисян выступил с докладом и предста- 
вил презентацию «Публичная дипломатия на Южном кавказе», а во второй — 
провел секцию «Роль публичной дипломатии на Кавказе». 

Работа Форума проходила в рамках трех тематических секций: «Совре- 
менные геополитические процессы и экономическое сотрудничество на Кав- 
казе», «Выработка и координация единой медийной политики на Кавказе», 
«Роль публичной дипломатии на Кавказе». В первые дни были представлены 
доклады и презентации, а затем по тем же тематическим направлениям были 
организованы деловые игры. Состоялось также отдельное обсуждение проек- 
та создания Инициативного молодежного комитета по делам Кавказа. 

В своем выступлении О.Л. Саркисян отметил, что страны Южного 
Кавказа скорее являются объектами публичной дипломатии глобальных 
и региональных акторов: США, ЕС, Россия, Турция, Иран и др. Между тем 
эффективная публичная дипломатия возможна только при диалогичности, 
субъект-субъектном соотношении, иначе публичная дипломатия может пре- 
вратиться в одностороннюю пропаганду. Он также выделил те факторы, ко- 
торые препятствуют диалогу на уровне гражданского общества между стра- 
нами Южного Кавказа, и подчеркнул, что в этих странах на данный момент, 
по существу, отсутствует стратегия публичной дипломатии. 

Форум состоялся на базе Института Международных отношений Пяти- 
горского государственного университета. В мероприятии приняли участие 
молодые политологи, журналисты, студенты и аспиранты, а также ученые, 
эксперты, представители органов государственной власти из Абхазии, Азер- 
байджана, Армении, Грузии, России и Южной Осетии. 


13-го июля на Международном финансовом конгрессе состоялось под- 
писание Соглашения о создании и функционировании Сетевого финансового 
института в рамках Евразийского сетевого университета. 
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Сетевой финансовый институт создан шестью вузами Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) в целях организации сотрудничества в сфере 
образования и науки в области финансов, направленного на кадровое и науч- 
ное обеспечение эффективного сопряжения национальных финансовых сис- 
тем в рамках ЕАЭС и включения их в общий евразийский финансовый ры- 
нок. 

Соглашение подписали следующие организации: 

* Российско-Армянский университет (Республика Армения); 

* Белорусский государственный экономический университет (Рес- 
публика Беларусь); 

. Кыргызско-Российский Славянский университет им. Б.Н. Ельци- 
на (Кыргызская Республика); 

» АО «Финансовая академия» (Республика Казахстан); 

Финансовый университет при Правительстве Российской Феде- 
рации; 

* Санкт-Петербургский государственный экономический универ- 
ситет (Российская Федерация). 


Сетевой финансовый институт является первым пилотным структур- 
ным объединением, сформированным в рамках Евразийского сетевого уни- 
верситета, и открыт для присоединения к нему других образовательных и на- 
учных организаций, банков и финансово-кредитных организаций стран ЕА- 
ЭС. Основой для его создания выступил Евразийский сетевой университет, 
меморандум о котором был подписан 12 апреля 2016 года в рамках Евра- 
зийской ассоциации университетов. 


Президент АО «Финансовая академия» Министерства финансов Рес- 
публики Казахстан Наталья Коржова отметила: «Наряду с организацией об- 
разовательной деятельности в рамках концепции непрерывного образования 
особый акцент будет сделан на программах дополнительного образования и 
повышения квалификации. Предполагается проведение масштабной работы 
по разработке и актуализации профессиональных стандартов на финансовых 
рынках, гармонизации квалификационных требований к специалистам фи- 
нансовых рынков. Особое внимание будет уделено разработке отраслевой 
рамки квалификаций как инструменту сопряжения квалификационных тре- 
бований рынков труда стран Евразийского союза, а также механизмов при- 
знания уровней образования и квалификаций». 
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17-го июля в Российско-Армянском университете стартовала летняя 
школа «Евразийский интеграционный проект в контексте современных гео- 
политических изменений». В течение пяти дней участники узнают о различ- 
ных аспектах евразийской интеграции и новых подходах в изучении и ос- 
мыслении евразийских интеграционных процессов. 


На открытии выступили и приветствовали участников летней школы 
заведующий кафедрой политологии РАУ Саркисян Оганес Лаврентьевич и 
проректор по науке Аветисян Паркев Сергеевич. Участникам была представ- 
лена программа летней школы, а также практическое задание. 


Выступили эксперты из Армении: заместитель директора Института 
Кавказа в Армении Минасян Сергей, эксперт по вопросам Грузии Джонни 
Меликян, колумнист журналов “ТБе МайНопа! ПиегезР” и «Россия в глобаль- 
ной политике» Арег Галстян, эксперт Института Кавказа Грант Микаелян, 
заведующий кафедрой истории и теории политической науки Ереванского 
государственного университета Ашот Енгоян. В последние дни летней шко- 
лы, при поддержке фонда публичной дипломатии им. А.М. Горчакова, ожи- 
даются лекции российских экспертов: председателя совета Центра междуна- 
родного продвижения, научного сотрудника Института экономики РАН Ро- 
мана Чукова и заведующей сектором экономического развития постсовет- 
ских государств Института экономики РАН Елены Кузьмины. 


Летняя школа — уникальная площадка для интерактивных обсуждений 
актуальных в данной сфере вопросов с ведущими экспертами, обмена опы- 
том с другими участниками и т.п. В ходе мероприятия будут проведены лек- 
ции, дискуссии и практические занятия по таким темам, как экономика Ар- 
мении в период членства в ЕАЭС, армяно-грузинские отношения в контексте 
евразийской интеграции, место Южного Кавказа в евразийском интегра- 
ционном проекте, тенденции развития ЕАЭС, политический диалог между 
США и Армения. 


Летняя школа «Евразийский интеграционный проект в контексте со- 
временных геополитических изменений» была организована кафедрой поли- 
тологии РАУ, Госкомитетом по науке РА при поддержке фонда публичной 
дипломатии им. А.М. Горчакова. 
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ЖЖ 


С 7-13 августа в Российско-Армянском университете прошла первая 
неделя Ш Летней программы обмена в рамках проекта “Мебмотк Еа${-\езг”, 
организованного в сотрудничестве с юридическим факультетом Берлинского 
университета имени Гумбольдта. В этом году темой проекта стала «Евро- 
пейская конвенция о правах человека: современные проблемы». 


В программе участвовало по 10 студентов из РАУ и Берлинского уни- 
верситета им. Гумбольдта. Получив темы для исследований, участники при- 
ступили к написанию научных статей при поддержке организаторов и пре- 
подавателей из двух университетов. 


За первую неделю программы студенты активно поработали в группах, 
выступили с докладами и участвовали в обсуждениях. Студенты из Герма- 
нии ознакомились с правовой системой Республики Армения, посетив Касса- 
ционный суд РА и Офис омбудсмена РА. В РАУ была также организована 
встреча с омбудсменом Нагорно-Карабахской Республики Рубеном Меликя- 
ном. Наряду с участием в интенсивной академической составляющей проек- 
та студенты из Германии также успели ознакомиться с историей и культурой 
Армении. 

С 14 по 20 августа программа продолжится в Берлине, где студенты 
РАУ и университета имени Гумбольдта присоединятся к участникам анало- 
гичной программы, имплементируемой университетом имени Гумбольдта в 
сотрудничестве с университетами-партнерами из Чехии, Грузии, Венг- 
рии, Латвии и Украины. В ходе второй недели программы студенты полу- 
чили возможность поделиться результатами своих исследований со сверст- 
никами и изучить правовую систему Германии. 


ЖжЖх 


1-го сентября состоялось подписание соглашения о вступлении Рос- 
сийско-Армянского университета в Университетский Альянс БАР. РАУ стал 
первым вузом Армении, вошедшим в Университетский Альянс БАР. Для 
студентов и преподавателей был также организован День технологий БАР. 


На базе Российско-Армянского университета будет запущен ЗАР 
“МехеОеп Габ”-центр инноваций и нетворкинга, где студенты, помимо изу- 
чения технологий, будут работать над проектами партнеров и клиентов ЗАР 
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в Армении, СНГ и по всему миру. РАУ и ЗАР также будут работать над под- 
готовкой и запуском совместной магистратуры в сфере “Ра Зслепсе”. 


Университетский Альянс ЗАР — глобальная академическая программа, 
которая знакомит студентов и преподавателей с программным обеспечением 
ЗАР и технологиями для цифровой трансформации экономики и бизнеса, 
включая решения для интернета вещей, больших данных, блокчейна, анали- 
тики, робототехники, машинного обучения, виртуальной, дополненной и 
смешанной реальности. Цель программы -— развитие технических и управ- 
ленческих навыков путем включения решений ЗАР в учебный процесс соот- 
ветствующих университетов и колледжей. Сегодня в программе участвуют 
более 3300 учебных заведений из 106 стран мира, 9 из 11 стран СНГ присое- 
динились к ЗАР. 
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